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Presentacion

Para lograr el desarrollo regional sobre bases de competitividad y sustentabilidad, es preciso
valorar el estado en que se encuentran las vocaciones econémicas de cada localidad, sus
condiciones de infraestructura y logistica, ambientales y de recursos naturales, sus
potencialidades de desarrollo, asi como identificar proyectos que detonen la economia y
cuya localizacién corresponda a las condiciones de cada localidad.

En razén de lo anterior, y en el marco de la Alianza por la Competitividad de Sinaloa, se
presenta el PLAN ESTRATEGICO DE INFRACESTRUCTURA Y LOGISTICA -PEIL- DEL ESTADO DE
SINALOA, en cuya elaboracién participaron actores de la iniciativa privada, las alcaldias de
los 18 municipios, los Institutos de Planeacién (IMPLANES) y las Secretarias de Desarrollo
Econémico, Agricultura, Ganaderia y Pesca, Desarrollo Urbano y Obras Publicas,
Administracién y Finanzas, Desarrollo Social y Humano, Turismo y la Coordinacién
General de Proyectos Estratégicos del Gobierno del Estado.

En este documento se expone en detalle informacién cuantitativa y cualitativa para la toma
de decisiones estratégicas enfocadas al desarrollo logistico e industrial, lo que permitird a
Sinaloa consolidar una plataforma logistica multimodal, teniendo como objetivos
especificos:

1. Potencializar las capacidades competitivas de los sectores productivos clave de cada

regién sinaloense.

2. Integrar e incrementar su capacidad logistica e industrial.

. Aprovechar las nuevas oportunidades de desarrollo derivadas de ventajas competitivas
locales que estdn siendo promovidas por el gobierno federal y estatal, mismas que se
sustentan en la conformacién de redes de conectividad y en la integracién de una
plataforma energética, que tendrin efectos en el impulso de diversas actividades
econdémicas y en atraccién de inversiones.

(O]

Se propone que este documento sea la base para realizar un ejercicio de planeacién y
validacién participativa en cada regién del estado, mediante mesas de didlogo, en las que se
crearn los instrumentos juridicos, presupuestales e institucionales necesarios para disefiar
y consolidar una plataforma logistica, industrial y de servicios en Sinaloa.

Sin duda, Sinaloa requiere del compromiso de todos para lograr desarrollo, competitividad
y sustentabilidad para su mayor crecimiento y atraccién de inversiones. Es momento de
pensar y actuar de manera integral, creando y articulando infraestructura y talento que
potencialice cada una de las actividades preponderantes del estado, afnadiendo
conectividad, articulacién y logistica integral.

Javier L1ZARRAGA MEERCADO
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La Alianza para la Competitividad es una agenda de los sinaloenses, cuyo objeto es
impulsar el crecimiento y el desarrollo de largo plazo, que propone mejorar la
competitividad del territorio y detonar proyectos estratégicos de valor agregado a las
actividades econémicas en el estado. Tiene como objetivos mejorar la posicién competitiva
de Sinaloa a escala nacional e internacional, incrementar la inversién y elevar el PIB per
cépita.

Esta Alianza define la logistica como un pilar estratégico para detonar el desarrollo
econémico del estado. Por tanto, el Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa, en
coordinacién con los Gobiernos Estatal, Municipal y Federal, actores de la iniciativa
privada y expertos en las dreas de logistica, ambiental, urbana, industrial y de servicios, se
dieron a la tarea de analizar las capacidades del estado y de cada una de sus regiones para
establecer el PLAN ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTIRA Y LOGISTICA -PEIL- DEL ESTADO DE
SINALOA con el propésito de convertir a Sinaloa en una plataforma logistica que fomente
la mayor competitividad, productividad y el desarrollo econémico y social.

El estado, como la nacién, enfrenta importantes desatios para articular y consolidar esta
plataforma, como son: costo de los servicios de transporte, conectividad, seguridad,
desarrollo regional, nivel de servicio del usuario, capacidad para atender la demanda, medio
ambiente y desarrollo urbano. Estos desafios fueron considerados en la elaboracién de esta
estrategia.

Buscamos, mediante el PEIL, lograr ciudades y regiones competitivas a partir del flujo
comercial, industrial y de servicios, las exportaciones e importaciones en el contexto
transcontinental, soportado en el sistema de corredores multimodales. Esto implica, por un
lado, adoptar una politica de ordenamiento territorial que contemple la integracién
regional de infraestructura vial y centros logisticos con otras dreas productivas, como las
industriales y las ciudades, como proveedoras de servicios de toda naturaleza y como
asiento de la poblacién, aprovechando la ubicacién geogréfica y su capacidad productiva,
permitiendo la optimizacién de los recursos, ademds del desarrollo ordenado y sustentable
de las economias del estado y sus regiones.

La infraestructura y acciones propuestas en el PEIL tendrin impacto directo en la
conectividad de los centros de poblacién con los polos regionales de desarrollo, los centros
de consumo y de produccién, con el objeto de lograr costos mds competitivos de
transporte, mejorar la seguridad y detonar actividades de valor agregado y, de esta manera,
contribuir a que Sinaloa sea mas competitivo, fuerte y sostenible.

Enrique Maytorena Garcia
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l. Introduccion

Sinaloa tiene nuevas oportunidades de desarrollo, derivadas de ventajas locales que estdn
siendo promovidas por el Gobierno Estatal y que se fundamentan en la formacién de redes
de conectividad y en la integracién de sistemas de infraestructura energética que tendrian
efectos en la reduccién de costos de produccidn, en el impulso a actividades econémicas y
en la atraccién de nuevas. Destaca la reduccién del costo de la energia impulsada por la
disponibilidad de gas natural, lo que presumiblemente atraerd nuevas industrias a las
regiones donde se ofrecerd.

Sin embargo, esto no implica un efecto automadtico en el desarrollo regional de la entidad,
sobre todo si por desarrollo regional entendemos, ademds de crecimiento econémico,
mayor generacién de empleo y la elevacién de las condiciones de vida de la poblacién,
cuidando el entorno ambiental y ordenando las actividades econémicas y sociales en el
territorio; es decir, el crecimiento sobre las bases de sustentabilidad del desarrollo y la
inclusién social.

Para ello, es preciso valorar las condiciones ambientales y las vocaciones econémicas de las
regiones, con la finalidad de promover los proyectos que detonen la economia y cuya
localizacién se dé respetando esas condiciones y la normatividad urbanistica.

El desarrollo de infraestructura industrial fue (sigue siendo) uno de los principales
instrumentos, en términos de costo y efectividad, para promover y fomentar el desarrollo
econémico de paises en crecimiento. Sin embargo, los resultados dependen de factores
internos y externos que determinan el desenvolvimiento de esos desarrollos.

Es preciso desarrollar y articular infraestructura industrial y logistica que cumpla con los
requerimientos de las actividades productivas y las caracteristicas de las regiones para
influir significativamente en su desarrollo econémico, el del estado y el pais, mejorando el
tejido productivo industrial.

En la visualizacién, articulacién y disefio de estrategias que permitan un entorno
sustentable y sostenible, el rol de la infraestructura juega un papel preponderante para
potencializar al ser humano y lograr el crecimiento econémico y social de los paises,
regiones y comunidades.

En el PLAN ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA —PFEIL- del estado de Sinaloa se
define la visién y la estrategia de manera integral, estableciendo las bases para desarrollar
la plataforma logistica e industrial de Sinaloa, como una politica de movilidad e inclusién,
que sea el motor de atraccién de inversiones, del desarrollo econémico y social, y que ayude
a convertir a Sinaloa en referencia internacional por su capacidad logistica con el
involucramiento y trabajo de los sectores publico y privado.

Cabe destacar que el desarrollo de infraestructura mejora la productividad de un pais, lo
que tiene como consecuencia que las empresas sean mds competitivas y se estimule la
economia de una regién. La infraestructura articuladay disefiada integralmente no sélo
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mejora la eficiencia de la produccidn, el transporte y las comunicaciones, sino que también
ayuda a crear incentivos econémicos en los sectores publico y privado. La accesibilidad y
calidad de la infraestructura en una regién ayudan a que las decisiones de inversién de
empresas nacionales se materialicen y determinan cudn atractiva es esa regién para
inversionistas extranjeros.
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Il. Objetivo

En el PLAN ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA —PEIL- del estado de Sinaloa
se define una estrategia integral que establece las bases para desarrollar la plataforma
logistica e industrial de Sinaloa, como una politica de movilidad e inclusién, que sea el
motor de atraccién de inversiones, del desarrollo econémico y social y que ayude a
convertir a Sinaloa en referencia internacional por su capacidad logistica con el
involucramiento y trabajo de los sectores publico y privado.

Tiene por objetivos:

1. Determinar los retos que se deben atender en el mediano y largo plazo con el objeto de reforzar la
infraestructura de Sinaloa para fortalecer su capacidad logistica, dimensionando sus
potencialidades, asi como la forma de determinar su impacto en las actividades econémicas de la
entidad.

2. Impulsar la cultura de competitividad logistica de Sinaloa, desarrollando y fortaleciendo la
Plataforma Logistica definida en la Alianza por la Competitividad como pilar para el crecimiento
econémico de Sinaloa.

3. Definir una estrategia integral logistica e industrial estatal.

4. Definir los proyectos estratégicos que detonen la plataforma logistica e industrial que requiere
Sinaloa para convertirse en un estado préspero y competitivo.

5. Incrementar la eficiencia logistica de la region, consolidando los corredores urbanos y logisticos
con la construccion de la infraestructura necesaria, asi como las relaciones de complementariedad
entre las actividades econdmicas, los centros urbanos y puertos maritimos, tomando como
premisas modelos sustentables de desarrollo econémico y territorial, el abatimiento del rezago
social y la distribucién equilibrada de la riqueza generada entre la poblacién.

6. Desarrollar instrumentos para consolidar la estrategia logistica e industrial del estado.

Las acciones propuestas en este Plan son multidimensionales. No pueden llevarse a cabo
por una sola dependencia. Tampoco es suficiente con las intenciones de la sociedad o
iniciativa privada de manera independiente.

En el inicio y continuidad de las acciones y proyectos que se determinan como estratégicos,
deben concurrir todos los sectores, publicos y privados, federal, estatal y municipal, los
Institutos de Planeacién Municipal (IMPLANES), inversionistas locales y fordneos,
concesionarios y demds interesados. Todos estos actores serin parte del éxito de las

estrategias de inversién y desarrollo que se identifiquen como necesarias para implementar
el Plan Estratégico.




lll. Metodologia

La estrategia de infraestructura y logistica desarrollada para impulsar el desarrollo integral
sustentable y sostenible de Sinaloa se fundamenta en los trabajos, estudios, diagndsticos e
informacién existentes, de los cuales se ha obtenido informacién relevante para
comprender el contexto general del estado, asi como su desempeno en el dmbito
econémico y social. Para elaborar el Plan Estratégico, se aplicaron las siguientes tres
metodologias:

1. Holistic Vision Model (Modelo de Visién Holistica, Hvm®). Bajo un enfoque
evolutivo funcional y no estitico potencializa acciones vanguardistas e inteligentes
que lo hacen operar como un articulador de las iniciativas del sector
productivo-empresarial con la visién y planes de los diferentes 6rdenes de gobierno,
impulsando una sola estrategia para el desarrollo integral sustentable y sostenible de
la regién a través de proyectos de infraestructura. E1 Modelo de Visién Holistica
(Hvm®) se cimenta en cuatro pilares para lograr el desarrollo integral y aplica diversos
instrumentos y herramientas que le dan estructura y fundamento a los planteamientos
de la metodologia, segmentada en las siguientes dimensiones (anexo 1, Marco
conceptual HVM):

a. La investigacion 'y exploracion para realizar la planeacion. Es un proceso
estructurado, donde el equipo trabaja en la evaluacién de proyectos planteados,
analizando la informacién, estudios y diagndsticos con los que cuentan los
actores (gobiernos, iniciativa privada, sociedad), asi como identificando nuevas
vocaciones e ideas de negocio. Ese proceso consiste en revisar la informacién y los
proyectos, sus antecedentes conceptuales, documentos, estudios e investigaciones
previas, asi como el marco juridico, fiscal y financiero vigente o aplicable. La
informacién técnica, juridica, econémica y social, ayuda a tomar decisiones
tempranas y a identificar los ajustes necesarios para implementar el método y la
estrategia especifica con el propésito de mejorar la productividad, el marco
juridico y motivar a sus futuros aliados. En esta dimensién se definen los ejes
estratégicos alineados a la visién, las vocaciones y el impulso de nuevas estrategias
identificadas en el proceso de exploracién. Con base en los ejes estratégicos, son
evaluados los proyectos con la finalidad de agruparlos e identificarlos por su
impacto, donde identifica dos tipos de proyectos: tractores y estratégicos, los
cuales serdn definidos en el capitulo correspondiente a cada una de las zonas.

b. E/ Desarrollo Estratégico de Oportunidades. Es el proceso en que se identifican y
definen las estrategias tractoras que se proponen para detonar o potencializar el
desarrollo integral sustentable para implementaciones en los sectores publico y
privado. Esta dimensién tiene como punto de partida los ejes estratégicos,
vocaciones, proyectos e ideas que se obtienen del proceso mencionado; y en esta
etapa son validadas y articuladas entre si, dando como resultado la estrategia
holistica que impulse el desarrollo integral sustentable y que debe convertirse en
el mapa de ruta que defina la visién a largo plazo.

2. Andlisis via teledeteccion (2014) de las condiciones geogrificas y ambientales del
territorio de cada regién. Dicho andlisis permite identificar y contrastar las
caracteristicas fundamentales del territorio con los usos del suelo vigentes y las
propuestas de proyectos. En este sentido, identifica las pendientes, dreas susceptibles
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de inundacién, zonas RAMSAR y ANP, dreas con valor ambiental por su biodiversidad,
dreas agricolas y zonas «artificializadas» (donde hay construcciones, infraestructuras o
intervenciones), destacando las urbanizadas. Este andlisis permite detectar las zonas
de riesgo, tener una normatividad especifica o ser de alto valor ambiental o
agropecuario, entre otras razones, detectando de esta forma zonas potenciales
para la localizacién de los proyectos previstos por la Estrategia Logistica

(Anexo 2, Marco conceptual Teledeteccion).

3. Anilisis de la normatividad y orientaciones de planeacién urbanay ambiental, que
establecen los planes y programas aplicables para conocer las posibilidades de
localizacién de los proyectos propuestos, ordenacién territorial, asi como prever
acciones complementarias de infraestructura, usos del suelo o de otra naturaleza.

La estrategia definida es resultado del proceso de articulaciéon de los Proyectos Tractores
con los proyectos estratégicos, en funcién de los ejes y variables identificadas, con lo que se
logra una propuesta multidimensional y de gran visién. Describe dénde se quiere estar en
el futuro, establece c6mo el estado logrard la visién mediante las estrategias y proyectos que
deben ejecutarse por los préximos 10, 20, 30 y mds afios, como respuesta a la situacién
actual y acontecimientos futuros.

El principal referente del Plan Estratégico es un conjunto de grandes proyectos
incentivados por el desarrollo de infraestructuras energéticas y de movilidad, impulsados

por los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal.

Derivado del andlisis presentado, y para efectos de la exploracién, andlisis y deteccién de
oportunidades necesarias para elaborar esta estrategia en infraestructura industrial,
logistica y de servicios para Sinaloa, éste se segmenté en cuatro grandes regiones: Norte,
Centro-Norte, Centro y Sur, siguiendo la regionalizacién para el estado que considera la
Alianza para la Competitividad del Estado y el Consejo para el Desarrollo Econémico de
Sinaloa:

Zona Norte (zn)
Ahome, El Fuerte y Choix

Zona Centro Norte (zcN)
Guasave, Sinaloa, Angostura, Mocorlto
y Salvador Alvarado

' Zona Centro (zc)

Culiacan, Navolato, Badiraguato,
*, CosalayElota

D

Zona Sur (zs)
Mazatlan, San Ignacio,

Concordia, Rosario y Escuinapa !

Figura 1. Regionalizacién del estado para la estructuracion del PEIL

1
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La regionalizacién en estas cuatro zonas ha facilitado el proceso de planeacién,
estableciendo las bases para que cada regién esté fuertemente articulada con el fin de
detonar el crecimiento econémico regional y del estado.

El pEIL determina una secuencia para las cuatro regiones en este sentido, destacando que
en las zonas Norte y Sur se ubican los Proyectos Tractores de mayor envergadura,
considerados como los motores para la transformacién del estado hacia una economia de
transporte y logistica.

En cada una de las regiones de Sinaloa hay una cartera de proyectos que se ha ido
integrando conforme el Gobierno Federal, las dependencias del Gobierno Estatal, los
municipios y el sector privado, han aportado proyectos preexistentes y otros nuevos que
surgen de las posibilidades que ofrece la nueva infraestructura. Sin embargo, la suma de
proyectos e ideas de proyectos no garantiza una estrategia integral de logistica para Sinaloa,
siendo necesario proponerla como un instrumento de planeacién para reducir los riesgos
que puede provocar la ejecucién de proyectos independientes sin clara vinculacién con el
resto y sin una valoracién ex ante de sus impactos socioeconémicos, territoriales y
ambientales.

Como resultado de la conjuncién de esos tres enfoques metodolégicos, fue posible hacer la
propuesta de ordenacién territorial y de localizacién de los proyectos previstos e, incluso, de
acciones adicionales que den viabilidad a esos proyectos. También fue posible proponer
encadenamientos entre proyectos y advertir los impactos mds relevantes que tendrin en la
economia, en la sociedad local, en el desarrollo urbano y en la sustentabilidad ambiental,
dando como resultado el PLAN ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA —PEIL- del
ESTADO DE SINALOA.

Para aplicar las metodologias, se entrevisté a funcionarios, empresarios y expertos en
infraestructura y logistica. Asimismo, se accedi6 a un cimulo de informacién certera sobre
la logistica de Sinaloa, incluidos los proyectos relacionados a la misma vy
documentos/estudios previos, entre los que destacan:

1. Alianza por la Competitividad de Sinaloa’. Es una agenda de los sinaloenses para
el crecimiento y desarrollo del estado enfocada a tres principales objetivos: lograr
avances en la posicién competitiva de Sinaloa a escala nacional e internacional,
incrementar la inversién y elevar el P18 per cépita. La agenda responde a una visién de
desarrollo a 25 afios, que tiene como pilares impulsar la bioeconomia, la economia
digital, el turismo y la logistica.

2. Sinaloa Visién Comun®. Resultado del esfuerzo de CODESIN junto con el
Gobierno del Estado en 2005. La Vision Comun del estado de Sinaloa define,

fortalece y promueve el impulso de las Vocaciones Estatales y su evolucién; asigna

'CODESIN (2010). Alianza por la Competitividad de Sinaloa copESIN: <http://www.codesin.org.mx/node/33>.

2 Gobierno del Estado de Sinaloa, CODESIN, Integra Internacional (2005). Sinaloa Vision Comiin. Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa:

<http://www.codesin.org.mx/sites/default/files/vision_comun.pdf>.
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prioridades regionales, determinando criterios de selectividad para la adecuada toma
de decisiones y garantiza el cumplimiento de las lineas estratégicas orientadas a la
competitividad de Sinaloa y el bienestar de la sociedad.

3. Avante. Plan Estratégico de Turismo del Estado de Sinaloa®. Elaborado en 2006
por iniciativa del Gobierno del Estado y el sector privado con un fuerte impulso de
copesIiN. El Plan Avante se presenta como integrador de los programas
especializados realizados por FONATUR, SECTUR y el Consejo de Promocién de
Meéxico. Asimismo, integra otros planes y programas locales y también los del sector
privado, con el objeto de ser el referente del futuro turistico de Sinaloa. En pocas
palabras, define la Visién del Turismo para el estado a largo plazo.

4. Buen Turismo, Buenos Negocios*. Presentado por el Gobierno del Estado con
apoyo del Center for Investment & Trade Sinaloa en 2012. Expone el potencial que
tiene Sinaloa en turismo y negocios relacionados, con un enfoque principalmente en
la atraccién de inversiones alineadas a la visién y desarrollo turistico que esta teniendo
la entidad.

5. Estudio Logistico del Estado de Sinaloa®. Impulsado por el Gobierno del Estado y
coDESIN en 2006. Describe la forma de desarrollar la red de infraestructura logistica
de Sinaloa, garantizando que sea viable, sirva para elevar la competitividad, promueva
el desarrollo econémico regional equilibrado y cree condiciones para el crecimiento
sélido, estable y sustentable en todas las dreas de la sociedad.

*Chias Marketing, Gobierno del Estado de Sinaloa (2006). Plan Estratégico de Turismo del Estado de Sinaloa. Avante. Gobierno del Estado de Sinaloa:
<http://laipsinaloa.gob.mx/images/stories/ST/programas%20y%20servicios/informe%20de%20actividades/ INFORMEEJECUTIVO2_AVANTE.pdf>.
*Gobierno del Estado de Sinaloa, cr Sinaloa (2012). Buen Turismo, Buenos Negocios. crt Sinaloa: <http://www.citsinaloa.gob.mx/buenturismo.pdf>.
*Prointec (2006). Estudio Logistico del Estado de Sinaloa.
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IV. Factores de competitividad

IV.l. El Panorama

De acuerdo con datos del mis reciente
Censo de Poblacién y Vivienda (Inegi,
2010), los principales municipios por
tamafio de poblacién en el estado son
Culiacan, con 858 638 habitantes;
Mazatlin, 438 434; Ahome, 416 299;
Guasave, 285 912; Navolato, 135 603;
Salvador Alvarado, 79 085, y resto del
estado, con 553 790 habitantes. Total:
2’767 761 habitantes. Sinaloa tiene el
2.46% de la poblacién del pais. En la
llanura costera vive el 86.9% de la
poblacién y en la sierra sélo el 13.15 por
ciento.

El estado tiene once rios, dos puertos

maritimos, tres aeropuertos y una

carretera costera que lo une con el sur y el
FIGURA 2. Mapa de Sinaloa. norte del pais.

Cuenta con tres zonas con diferentes tipos de relieve (figura 2), con base en informacién
del PEDUES (sEDEsoL, Gobierno del Estado de Sinaloa, El Colegio de México, 2012). La
zona montafiosa, que corresponde al 40% del territorio, con pendientes mayores al 15%; el
pie de la sierra, la zona de transicién entre la montafia y la costa, representa sélo el 14% del
territorio con pendientes, entre el 5% y el 15%, y la llanura costera con el 46% del total del
territorio y con pendientes menores al 5%; en esta zona se encuentran los suelos con alta
productividad agricola y con la mayor presién para su cambio y modificacién.

Se distinguen cuatro ciudades-regién: una, al norte, con caracteristicas urbanas, formada
por las localidades de Los Mochis-Topolobampo; otra, Guasave-Guamichil, a
ciudad-regién del centro del estado, que corresponde a la Zona Metropolitana de
Culiacin-Navolato (zmcN), y al sur del estado, la zona urbana de Mazatlin-Villa Unién y
su region.

Sinaloa es un estado dominantemente agricola. La agricultura, como actividad econémica,
ocupa al 16% de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA), de acuerdo con datos del

Inegi.

La produccién primaria agricola abarca el 75% de la actividad econémica en términos de
valor para la entidad. Es el motor de la economia estatal por sus efectos multiplicadores en
el comercio, industria y servicios. La agricultura sinaloense aporta el 7% del producto
agricola nacional (aunque en el PIB nacional es sélo el 2.11%; Gobierno del Estado de

Sinaloa, 2011).
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Sinaloa dispone de una red carretera de 17 787 km que lo comunica de norte a sur, y con
3880 km de carreteras interestatales pavimentadas. Ademds, con una red ferroviaria de
1194 km, con dos vias principales Guadalajara-Nogales y su comunicacién con Estados
Unidos, y la via Topolobampo-San Blas-Divisadero-Chihuahua, que corresponde al Tren
Chepe (datos obtenidos del PEDUES, 2012).

Dispone de tres aeropuertos situados estratégicamente en las ciudades mds importantes del
estado, que lo conectan con el resto del pais y Estados Unidos. Dos puertos situados en

Mazatlin y Topolobampo. El estado tiene 622 km de litoral.

IV.IL. Red carretera

A lo largo de su extensién se encuentra la Carretera Federal 15 (figuras 3 y 4),
Guadalajara-Nogales-Tijuana, que corre paralela a la linea de la costa y que en algunos
tramos es de peaje y en otros de libre circulacién. De Mazatldn, con direccién al sur (hacia
Tepic), es libre y cuenta con un par de pequefios libramientos a su paso por las ciudades de
El Rosario y Escuinapa. De Mazatlin al norte, hasta un punto cercano a Guamuchil,
operan las carreteras libre y de peaje (Maxipista). De este punto hasta Los Mochis vuelve
a ser una sola carretera libre. Continuando al norte, se comunica con Sonora y de nuevo
este tramo es carretera de cuatro carriles.

Esa carretera es la unica ruta logistica, junto con el ferrocarril, que comunica al sur con las
ciudades de Tepic y Guadalajara y mds alla con el altiplano (Zona Metropolitana del Valle
de México-zmvMm); y al norte, con Sonora, la frontera de «Los Dos Nogales», Tijuana y la
costa oeste de Estados Unidos.

SMNALTS

FIGURA 3. Red carretera de Sinaloa.
Fuente: SCT 2013. <http://www.sct.gob.mx/carreteras/direccion-general-de-carreteras/>.
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El comercio con Estados Unidos ocupa mas del 90% del total del estado; la mayor parte de
las mercancias se mueve por la Carretera Federal 15, por lo que tiene un alto e importante
valor en la economia local.

Es notable la falta de comunicacién con los estados vecinos (Chihuahua, Durango y
Zacatecas) en sentido poniente-oriente; recién ha entrado en operacién (en 2013) la nueva
carretera que comunica Mazatlin con la ciudad de Durango, reduciendo a la mitad el
tiempo de recorrido.

Algunas consideraciones del transporte carretero

Es el medio de transporte mds barato en el pais. Tiene restricciones moderadas al
transporte de ciertas mercancias y mayor flexibilidad para negociar horarios y precios. Es
mis flexible y adaptable a las demandas y requerimientos del cliente y el medio de
transporte mds utilizado en gran parte del mundo.

Entre las desventajas, cabe mencionar que es un medio muy contaminante y tiene mayor
siniestralidad de toneladas por kilémetro.

INTEGRACION REGIONAL. Corredor del Pacifico (Canamex)
Plan Estratégico de Infraestructura y Logistica para el Estado de Sinaloa

FIGURA 4. La Carretera Federal 15 en el corredor del Pacifico.
Fuente: Elaboracién propia.

IV.III. Red ferroviaria

Segun el Anuario Estadistico 2011 del Inegi, en 2010 la longitud de la red ferroviaria en
Sinaloa era de 1195 km, de los cuales 62 fueron de tipo particular, 227 secundarios y 905
troncales con ramales, misma el Gobierno Federal tiene concesionada para su uso y
explotacién a la empresa Ferrocarril Mexicano, sa de cv.

En el mismo afio, el volumen de carga transportada por el servicio de flete en el transporte
terroviario fue de 3 734 056 toneladas; de ese nimero correspondieron al tipo agricola 3
565 311, industrial 168 249, inorgédnico 50 y petréleo y sus derivados 445 toneladas.
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En Sinaloa existen los trazos de las siguientes vias de ferrocarril:

1) La que viene de Chihuahua a través de las Barrancas del Cobre y comunica con Los
Mochis, hasta llegar a la costa en Topolobampo.

2) La que recorre toda la llanura costera, de Sonora a Nayarit, pasando por ciudades como
Guamauchil, Culiacin, Mazatlin, El Rosario y Escuinapa.

3) Dos ramales, uno a Guasave y otro hacia Eldorado.

No operan en el estado centros intermodales; hay un cruce importante en la cercania del
poblado de San Blas al norte. En este punto se cruzan la via del ferrocarril
Guadalajara-Nogales con la via del tren El Chepe, que va a Chihuahua, el tnico tren de
pasajeros en el pais. Esta situacién es algo que debe potenciarse al utilizar las vias y ruta de
terrocarril del tren El Chepe para el transporte de carga (considerando los estudios de
factibilidad y viabilidad que se requieran para que esto pueda darse) aprovechando las
grandes ventajas de conectividad que se generan al conectar ambas vias, siendo el acceso del
Pacifico hacia el norte del pais y Estados Unidos, asi como al cexm y el centro del pais.

Las estaciones de ferrocarril mas importantes funcionan en las ciudades de Mazatlan,

Culiacin, Guasave, Los Mochis y Topolobampo.

El ferrocarril es un medio de transporte subutilizado. No obstante, es una de las principales
oportunidades de desarrollo para crear plataformas logisticas que puedan competir en el
Pacifico mexicano y sean una puerta de entrada y salida hacia y desde el mercado de

Estados Unidos.

FIGURA 5. Capacidad de carga en vias y puentes del Sistema Ferroviario Nacional.
Fuente: SCT. <www.sct.gob.mx>.

Algunas consideraciones del transporte por ferrocarril

Algunas de sus ventajas consisten en que es un medio de transporte poco contaminante en
relacién con el autotransporte; evita, ademds, muchos problemas de trifico y tiene una tasa
baja de siniestralidad.
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Permite con mayor facilidad la segmentacién de productos, productos de poco peso y
mucho volumen o de mucho peso y poco volumen, cuyo transporte idéneo es el ferrocarril,
y es mds ficil de electrificarse para hacer su operacién mis eficiente.

Es el medio que mejor combina las caracteristicas de eficiencia energética, seguridad y
capacidad de transporte. Es, por tanto, un medio preferente para proteger el medio
ambiente.

Entre algunas de las desventajas, comparte la via con el transporte de pasajeros, que es
preferente. Su servicio es rentable sélo a grandes distancias. Estd sujeto a restricciones
fisicas de altura y volumenes de carga por los diferentes gélibos (dimensién maxima de un
vehiculo grande que sirve para determinar si puede pasar por un tinel o por debajo de un
puente, un paso elevado y pendientes), y en principio requiere de mayores inversiones en
infraestructura y material.

Por su facilidad de conexién intermodal, el ferrocarril es un eje sustantivo del sistema
logistico nacional para el transporte interno y externo de mercancias. La clave de su éxito,
entre otros aspectos, es su vinculacion con el autotransporte carretero que, en lugar de ser
comprendido como una competencia directa, debe considerarse un elemento
complementario. Un indicador de esto es el incremento continuo en el movimiento de
contenedores por via férrea.

En resumen, el ferrocarril posee ventajas frente a los otros medios de transporte, entre ellos
el carretero y el aéreo. Diversos estudios y especialistas coinciden en que en México, sin
embargo, es un medio de transporte marginal, por debajo de la mayor parte de los paises de
la Unién Europea y de Estados Unidos, donde en general su costo es muy bajo (Fernindez

Muerza, 2013).
El ferrocarril y los puertos

De acuerdo con Maldonado (2009), hoy dia los puertos maritimos deben desempefiar un
papel como nodos de interconexién global, que sélo se puede cumplir si se conectan en el
interior del pais con enlaces terrestres eficaces, por lo que debe disponerse de una fuerte
vinculacién logistica entre los puertos y el ferrocarril. Esta deficiencia en la relacién entre
puerto y ferrocarril es precisamente uno de los grandes problemas de conexién fisica desde
los puertos hacia el interior del pais (Maldonado, 2009), situacién que se refleja en la
relacién puerto-ferrocarril en Sinaloa, tanto para Topolobampo como para Mazatlin.

Movimiento de carga

Segun informacién de comercio exterior, que tuvo movimiento de carga por ferrocarril
(tabla 1), Mazatlin es una de las ciudades con menor participacién respecto a otros puntos
de Meéxico, teniendo participacién en las exportaciones de 1.77% (poco mds de 250 mil
toneladas) y en las importaciones de 0.2% (con 78 mil 500 toneladas; Maldonado, 2009).
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Exportaciones Importaciones

Monto Participacion Monto Participacion
Mexicali, Baja California 149.6 1.06 237.5 0.61
Piedras, Negras ,Coahuila 1046.0 7.40 47635 12.30
Manzanillo, Colima 766.4 542 2744.0 7.08
Ciudad Hidalgo, Chiapas 179.0 1.27 8.6 0.02
Ciudad Juarez, Chihuahua 14343 10.15 3074.1 7.94
Ojinaga, Chihuahua - - - -
Lazaro Cardenas, Michoacan 308.9 2.19 461.7 1.19
Salina Cruz, Oaxaca - - - -
Mazatlan, Sinaloa 250.6 1.77 78.5 0.20
Guaymas, Sonora 461.1 3.26 217.9 0.56
Nogales, Sonora 17854 12.64 1130.6 292
Matamoros, Tamaulipas 3284 232 49438 12.76
Nuevo Laredo, Tamaulipas 5859.0 41.47 11 074.9 28.59
Tampico, Tamaulipas 67.4 0.48 973.3 2.51
Altamira, Tamaulipas 634.4 4.49 22427 5.79
Coatzacoalcos, Verazcruz 181.2 1.28 293.5 0.76
Veracruz, Veracruz 676.7 479 6121.8 15.80
Tijuana, Baja California - - 3739 0.97
Total 14 128.4 38740.3

TABLA 1. México, movimiento de comercio exterior por ferrocarril de carga, 2005 (miles de toneladas y porcentajes).
Fuente: El ferrocarril y la multimodalidad en México (Maldonado, 2009), con informacién de la SCT (2005).

Ademais, Maldonado (2009) menciona que, de acuerdo con datos del Instituto Mexicano
del Transporte y las estadisticas de transporte de América del Norte, en 2006 se
desplazaron cerca de 43 millones de toneladas de carga por ferrocarril. Lo relevante es que
40.54 millones de esas toneladas estdn relacionadas con el comercio con Estados Unidos,
lo que debe comprenderse como una gran oportunidad para Sinaloa, por su ubicacién y
alternativas logisticas, para convertirse en la entrada y salida de Asia hacia el interior del

pais y Estados Unidos.

Construir la infraestructura, incentivar su uso y aumentar su participacién en el
movimiento de pasajeros y de carga son algunos de los principales desafios no sélo en
Sinaloa, sino en el pais; por ende, en el desarrollo y mejor desempefio de los puertos
maritimos de Mazatlan y Topolobampo. La perspectiva del transporte ferroviario de carga
en Sinaloa y México es positiva, pero, como menciona Medina (2013), serd necesaria
mayor inversién en infraestructura ferroviaria, entre otras medidas, para sortear las barreras
que obstruyan el uso de este medio de transporte de carga.

Las propuestas del PEIL van en el sentido de considerar el transporte por ferrocarril como
una parte sustancial y complementaria de la planeacién y gestién de las plataformas y
corredores logisticos del estado, en especial Mazatlin, su puerto y las conexiones al
aeropuerto y a los corredores de la Carretera Federal 15, y el Corredor Econémico del
Norte de México y de éstos a Estados Unidos.

En el caso Los Mochis-Topolobampo, se plantea una situaciéon similar para el uso del
terrocarril como elemento de la plataforma logistica, su puerto y las conexiones al
aeropuerto y a los corredores de la Carretera Federal 15, y la carretera a Chihuahua y
Ojinaga y, por supuesto, a la frontera con Estados Unidos.
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Desde 1961, El Chepe (como se le conoce comunmente al tren de pasajeros
Chihuahua-Pacifico) se interna en la Sierra Tarahumara, en una ruta considerada como
una de las obras maestras de la ingenieria mexicana, con 37 puentes y 86 tineles.

FIGURA 6. Mapa y recorrido de la ruta del tren El Chepe.
Fuente: <http://www.chepe.com.mx/mapas/ruta.html>.

La descripcién, historia, datos e informacién detallada sobre el tren El Chepe ha sido
obtenida de su pdgina web, propiedad de Ferrocarril Mexicano, sa de cv (Ferrocarril

Mexicano, 2014).

El tren se detiene para ascenso y descenso de pasajeros en los principales puntos turisticos
de Cuauhtémoc, Creel, Divisadero, Posada Barrancas, Bahuichivo/Cerocahui, Témoris, El
Fuerte y Los Mochis, haciendo una parada de 15 a 20 minutos.

El recorrido del tren pasa por zonas de fuerte topografia. Debe cruzar la Sierra Madre
Occidental, motivo por el cual desde su disefio inicial no se planteé el transporte de carga,
sino solamente el acceso y abasto de productos para la poblacién asentada en la sierra de

Chihuahua.

FIGURA 7. Sinaloa: La entrada al Pacifico.
Fuente: copEesiN.
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A la luz de los planteamientos del PLAN ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA
DEL ESTADO DE SINALOA —PEIL- y de los proyectos de largo alcance, entre éstos la
ampliacién del Puerto de Topolobampo y la participacién mds decidida del estado en la
competencia de los Corredores Logisticos que comunican el Continente Asidtico con el
mercado de Estados Unidos, debe hacerse un andlisis detallado sobre las posibilidades de
establecer el servicio de carga a lo largo de esta ruta ferroviaria.

Las ventajas son evidentes, pues es la entrada directa, mds corta, de Asia a la parte central
de Estados Unidos (figura 8); de esta manera, el Puerto de Topolobampo, la via del
ferrocarril y la carretera paralela, se convierten en un importante Corredor Logistico

Multimodal.

La ruta tiene su parte mas dificil entre los kilémetros 622 (Divisadero) y 839 (El Fuerte),
donde la diferencia de nivel, de 2000 m, debe ser salvada en un tramo de 217 kilémetros.
De El Fuerte a Los Mochis la diferencia de niveles es de s6lo 400 m, en una distancia de
100 km, y en el otro sentido la diferencia es de 700 m, entre Chihuahua y Ojinaga, que
corresponde al punto de cruce del ferrocarril a Estados Unidos, en una distancia de 260
kilémetros. La relacién entre las distancias de recorrido y las alturas de la ruta se muestran

en la figura 8.

FIGURA 8. Altura de la ruta del tren El Chepe.
Fuente: <http://www.chepe.com.mx/mapas/altur.html>.

Hay una serie de consideraciones a tomar en cuenta en el momento de evaluar el servicio
de carga en esta ruta de ferrocarril:

1. Deben hacerse modificaciones para permitir el paso de los trenes con doble estiva; la
gran mayoria de los tineles no lo permite.

2. Por las pendientes pronunciadas, en una buena parte del recorrido, el consumo de
combustible serd alto, lo que se traduce en costos elevados.

3. Una posibilidad es electrificar la via, buscando el consumo y aprovechamiento mads
eficiente de energia.

4. No todos los vagones podrin cargarse a su capacidad total.

21



Plan Estratégico de Infraestructura y Logistica del Estado de Sinaloa

5. Lalongitud de los nuevos trenes complica su paso por esta ruta; sélo pueden circular
trenes mas cortos.

>

La dimensién de los nuevos vagones también complica el paso por la ruta.

7. Se requiere la modificacién de varias curvas muy cercanas y con pendientes
encontradas.

8. En el cruce fronterizo de Ojinaga-Presidio es necesaria la reposicién del puente
ferroviario y algunos tramos de via en puntos cercanos a la frontera.

9. En el Plan Maestro Fronterizo El Paso/Santa Teresa-Chibuahua (Border Master Plan),
elaborado por los gobiernos federales de México y Estados Unidos, se menciona la
necesidad de retomar el paso del ferrocarril por este cruce fronterizo.

10. El condado de Presidio en el estado de Texas, Estados Unidos, apoya completamente
este proyecto. Sin embargo, en la zona de Marfa y Alpine, en el estado de Texas, hay
rechazo al paso del tren de carga.

11. Lavia es compartida entre el tren de pasajeros y el de carga, aunque el tren de pasajeros

pasa s6lo una vez al dia.

Y, sobre todo, debe negociarse con el actual concesionario; por supuesto, en el marco de las
nuevas leyes reguladoras, derivadas de la reforma en transporte y comunicaciones.

IV.IV. Red portuaria

Sinaloa cuenta con dos puertos, Topolobampo y Mazatlin, utilizados para el manejo de
mercancias en el Océano Pacifico. Si bien hay esfuerzos del gobierno por la inmersién de
puertos del noroeste como nodos a la red global, no han logrado consolidarse por ser
inversiones fragmentadas. La logistica funciona como una unién entre la produccién y la
circulacién, con la idea clave de ahorrar los costos de inventario por mantener el producto
en movimiento; por tanto, si no se cuenta con la infraestructura necesaria la cadena se
rompe.

Se muestran en forma comparativa los movimientos de carga comercial en los puertos bajo
régimen de API en el Pacifico, la infraestructura portuaria disponible y la aplicacién de
tecnologia en ellos.

Puerto Chiapas, Chis.

Salinas Cruz, Oax.

Mazatlan, Sin.

Topolobampo, Sin.

Guaymas, Son. I Series1

Ensenada, B.C.(¥)

Manzanillo, Col.

Lazaro Cardenas, Mich.

(*) incluye gas <

5000
10000
15000
20000
25000
30000 ‘&

FIGURA 9. Movimiento de carga comercial en puertos bajo régimen de ari en el Pacifico (miles de toneladas).
Fuente: Administraciones Portuarias Integrales y Capitanias de Puerto.
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TABLA 2. Infraestructura portuaria disponible en spn.
Fuente: apis, 2011.
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Central de emergencias e ® @ |
Revisiones a la carga | |
Aduana Raxos X 0 gamma |l © | © | ® |

Suma atributos

TABLA 3. Aplicacién de Tecnologia en sp.
Fuente: apis, 2011.

Puerto de Topolobampo

Puerto con vocacién comercial que constituye un apoyo a las exportaciones e
importaciones de la industria agropecuaria, pesquera y minera de la regién; favorece el
abasto de productos al norte de Sinaloa, a la parte sur de Sonora, Baja California Sur y la
parte serrana de Chihuahua.
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El Puerto de Topolobampo se sitia en una
de las regiones de mayor produccién
agricola del pais. Su principal movimiento
de carga se compone por el manejo de
productos agricolas, representando el maiz
a granel casi la mitad del movimiento total
de carga de los productos agricolas. De
acuerdo con la ap1 Topolobampo (2012),
las lineas de negocio del puerto son el
manejo de carga general, granel mineral y
agricola, petréleo y sus derivados, turismo y

pasajeros, asi como actividades de pesca. FIGURA 10. Puerto de Topolobampo.
Fuente: copEesiN.

En la tabla 4 se muestran las distancias a las que se encuentra el Puerto de Topolobampo
respecto a otros puertos y a las principales ciudades del pais.

Guaymas 375 411
Mazatlan 466 447
Hermosillo 510 534
Nogales 787 805
Guadalajara 985 1039
Mexicali 1198 1188
Manzanillo 1296 1394
Ensenada 1381 -
México 1632 1699
Lazaro Cardenas 1703 1722
Salina Cruz 2360 2478
Chihuahua - 674
Ojinaga - 941

TABLA 4. Distancias del Puerto de Topolobampo a las principales ciudades y puertos.
Fuente: api Topolobampo (2012).

Potencialidad de desarrollo regional y limitaciones del Puerto de Topolobampo

El Puerto de Topolobampo ha sufrido un retroceso constante en la influencia sobre el
desarrollo econémico de la regién, en un ambiente inquieto por ingresar a la red global de
flujos. Se ha dedicado a la carga y transporte de productos no manufacturados, como son
los agricolas y minerales, que ocupan mas de 45% de su carga. Estos productos no poseen
un alto valor unitario y buscan costos de transportacién baratos e irregulares por medio de
buques «trampa» que se encuentran a la deriva del mercado de carga maritimo sin ningin
itinerario o ajuste logistico.

En el caso de Topolobampo, se han encontrado limitaciones para convertirlo en un puerto
logistico clave:

1. Ferrocarril fragmentado: es utilizado para el transporte de pasajeros; se debe ajustar
para llevar carga al méximo de su capacidad.
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2. No hay conexiones carreteras transversales: se necesita viajar a Ciudad Obregén para
ir a Chihuahua, y a Mazatldn para Durango.

Tarifas altas en comparacién con puertos vecinos (Guaymas y Mazatlin).

Elevadas estadias de embarcaciones en puerto por falta de equipamiento multimodal.
Profundidad de 14 metros (no recibe buques tipo Panamax).No cuenta con reservas
territoriales.

SN

El Puerto de Topolobampo movilizé el 1.91% de la carga total del sistema portuario
nacional en 2011 y un 4.5% de la carga manejada en los puertos mexicanos del Pacifico; sin
considerar el petréleo y sus derivados, predominan en el puerto la carga general suelta
(51.6%) y el granel mineral (46.5%), con una participacién de los graneles agricolas que se
redujo considerablemente desde 2005 hasta representar en 2011 el 1.9% del total de la

carga comercial.

2005 2011

General Suelta

1251301 _
General Mineral Gr;:n; 9I2A;gezsral General Suelta
631870 1549120
Gen:r‘lazl gi;cola Granel Agricola
57630
Total con petréleo= 4 555 106 Total con petréleo=5 390 735

FIGURA 11. Principales cargas del Puerto de Topolobampo.
Fuente: api Topolobampo (2012).

Enlaces maritimos

- Para el movimiento de carga general tipo Ro Ro, operan dos lineas de transbordadores
que cubren la ruta Topolobampo-Pichilingue-Topolobampo: Baja Ferries, sa de cv, y
Transportaciéon Maritima de California, sa de cv. La primera registra seis arribos
semanales con estadia promedio en el puerto de 20 horas, los domingos, en tanto que el
resto de la semana, con excepcién del sibado, permanece en puerto por espacio de cinco
horas. La segunda linea arriba al puerto cinco dias a la semana con estadia promedio de
cuatro horas diarias.

- LaTerminal de Cemex es atendida por una linea regular, la cual registra en promedio dos
arribos semanales, operando en la ruta Topolobampo-La Paz. Esta empresa moviliza
granel mineral (cemento).
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- Otra linea que opera de manera regular en el puerto es la compaiia Star Shipping A/s,
que transporta fertilizantes a granel y en superbolsa desde Noruega hasta Topolobampo, asi
como otros puertos. Esta linea arriba al puerto en promedio una vez cada mes y medio.
Opera carga general unitizada y granel mineral.

El resto de la carga comercial que se atiende, entra o sale a través de «buques trampa,
fletados con un contrato especifico y que una vez que terminan su compromiso de viaje se
reintegran al mercado para cualquier otro viaje. Este tipo de buques opera la mayor parte
del volumen de todos los tipos de carga atendidos en el puerto.

- Por lo que se refiere al transporte de petréleo y derivados, Pemex Refinacién opera como
linea naviera con buques propios y fletados. En trifico de cabotaje opera la ruta Salina
Cruz-Topolobampo y, en menor escala, Topolobampo-La Paz.

Los mercados de carga maritima que conforman el drea de influencia potencial del puerto
de Topolobampo son también atendidos por otros puertos del Pacifico, los cuales se
enlazan con los centros de produccién y consumo de las regiones econémicas del Noroeste
y Occidente del pais a través de la red de corredores carreteros y ferroviarios mds
importantes. En particular, Topolobampo enfrenta una fuerte competencia con los puertos
de Guaymas y Mazatlan.

Hoy dia, el Programa de Inversiones para Infraestructura de Transporte y Comunicaciones
2013-2018 prevé una inversién para la regién 1 (Noroeste) de 81 mmdp, de los cuales
derivan proyectos importantes en redes de comunicaciones y transportes para la
meso-rregién. El paquete incluye dos proyectos para el Puerto de Topolobampo, que
consisten en: (1) la instalacién de concentrado de cobre, y (2) la instalacién de granel
agricola. Sin embargo, la falta de inversién en conexiones férreas seguird siendo un
obsticulo clave en el desarrollo logistico de la regién.

Infraestructura del puerto

El Puerto de Topolobampo, por sus condiciones geogrificas, no requiere obras de
proteccion, ya que se ubica en una bahia natural que lleva su mismo nombre. En cuanto a
las dreas de navegacion, cuenta con un canal de acceso y canal de navegacién que tiene una
longitud de 22.22 km, con una profundidad de 14.70 metros y un calado oficial de 13.40
metros. La ddrsena de ciaboga tiene una plantilla de 500 metros, una profundidad de 14.70
metros y un calado oficial de 13.40 metros (ap1 Topolobampo, 2012).

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de Topolobampo 2012-2017

El Programa Maestro de Desarrollo Portuario de Topolobampo 2012-2017 (PMDP),
elaborado por la Administracién Portuaria Integral de Topolobampo, sa de cv, y la
Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante, de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes, es una de las referencias determinantes para los planteamientos de
ordenamiento urbano, zonificacién, movilidad y corredores logisticos, cuyas decisiones de
planeacién y ejecucién dependen del trabajo coordinado de Gobierno del Estado, por
medio de la Coordinacién General de Proyectos Estratégicos y el Gobierno Federal.
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El contenido de este PMDP es de siete apartados. Para efectos del PEIL, se consideran
algunas referencias importantes del apartado 3, del Diagnéstico; apartado 4, de la
Estrategia, y del apartado 5, del Plan de Usos, Destinos y Formas de Operacién de las
Z.onas del Puerto.

Del pmpDP se desprenden algunas conclusiones que se retoman en el PEIL, donde un punto
relevante que se debe solucionar es la conectividad en el norte y noreste del pais, lo cual se
relaciona directamente con el proyecto de conclusién de la carretera Choix,

Sinaloa-Bahuichivo, Chihuahua.

2.1. Descripcion general del puerto y su comunidad. 2.1.1. Actividades del puerto por linea de
negocio, contiene informacién relativa a su vocacién y lineas de negocio; los tipos de carga
que se manejan, principalmente. 2.1.2. Infraestructura portuaria: instalaciones y terminales,
donde se menciona la capacidad de calado, obras de proteccién, sefialamiento maritimo y
obras de atraque, entre otros aspectos relevantes.

3.2. Andlisis Daro (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades). Presenta un
diagnéstico a fondo de la parte técnica, de la operativa por linea de negocio, de la
financiera, de la ambiental y de la administrativa.

3.3. Demanda de mercado por linea de negocio. Presenta un andlisis detallado de la demanda
que tiene el puerto para cada una de sus lineas de negocio, asi como los principales desafios
que debe afrontar desde una perspectiva integral.

7. Mercado portuario. Presenta un diagnéstico y andlisis a fondo sobre los mercados
relacionados con el puerto y sus servicios, las perspectivas y tendencias de largo plazo,
considerando el entorno econémico del pais y la region.

Puerto de Mazatlan

El Puerto de Mazatlin tiene actividad
comercial, pesquera y turistica, se localiza
en la costa noroeste de la Republica
Mexicana y al sur de Sinaloa. Ademads de
servir a su estado, atiende a los de Nayarit,
Durango, Sonora y Baja California Sur.
Registra un importante movimiento
internacional de cruceros que lo conectan
con puertos de la costa occidental de
Meéxico y Estados Unidos (ap1 Mazatlin,
2014).

FIGURA 12. Puerto de Mazatlan.
Fuente: CODESIN.

Nota*Para consultar con mayor detalle de informacién sobre el Puerto de Topolobampo, se recomienda consultar el documento
completo del Programa Maestro de Desarrollo Portuario de Topolobampo 2012-2017, especificamente en los siguientes apartados:
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De acuerdo con la A1 Mazatlin (2014), las principales mercancias que maneja el puerto
son carga general de importacién, exportacién y cabotaje, carga contenerizada y granel
agricola, petréleo y sus derivados, turismo de cruceros y pasajeros, asi como actividades de
pesca.

En la tabla 5 se muestran las distancias a las que se encuentra el Puerto de Mazatlin
respecto a las principales ciudades de su zona de influencia.

Distancia (km) del puerto de Mazatlan a las principales ciudades de su zona de influencia

Hermosillo Son. 918
Los Mochis Sin. 432
Guamduchil Sin. 325
Culiacan Sin. 226
Chihuahua Chih. 1.027
Torreon Coh. 571
Durango Dgo. 318
Tepic Nay. 278
Guadalajara Jal. 505

TABLA 5. Distancias del Puerto de Mazatlan a las principales ciudades de su zona de influencia en kilémetros.
Fuente: Al Mazatlan (2014).

El Puerto de Mazatlan participa en la operacién de carga general, suelta, contenerizada y
recientemente el manejo de graneles agricolas. La carga mds importante es la general, rubro
en que destaca a escala regional, y no maneja graneles minerales.

En la figura 13 se muestra el comportamiento en movimiento anual de carga desde 1996
hasta octubre de 2014, donde se expresa un crecimiento de 2002 a 2008 y en los afios
recientes no ha logrado consolidarse.

Movimiento anual de carga por tipo de tréfico serie 1996-2014*
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*Octubre

2000

1800

1600

1400

990.67

1200

,012.29
985.65

1 bSI.SO

1000

1,021.48
983.2#
83222

473 25
s

800

889.54

904 94

600

766.05

324581

400

19,1

200 =

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

. Ocean Navigation Coastal Trade

FIGURA 13. Puerto de Mazatlan: movimiento anual de carga por tipo de tréfico.
Fuente: Apl Mazatlan (2014).
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En la figura 14 se presenta el movimiento anual de contenedores en el puerto desde 1996
hasta octubre de 2014: el crecimiento ha sido menos constante y la cantidad de
contenedores se ha comportado de manera irregular, teniendo un méximo en 2012 con
poco mis de 39 mil TEUS, pero cayendo en los dltimos dos anos por debajo de los 30 000,
datos muy por debajo del objetivo que se busca de por lo menos 100 000 TEUS por afio.

Movimiento anual de contenedores 1996 - 2014*
(Miles de teus)

*Octubre
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FIGURA 14. Puerto de Mazatlan: movimiento anual de contenedores.
Fuente: API Mazatlan (2014).
La importancia nacional del puerto ha mantenido una participacién inferior al 1% en
cuanto a carga operada por la ap1. De acuerdo con datos de la ap1 Mazatlan (2014), en
2006 la carga operada fue el 1.05% de la carga total movilizada en el pais, incluyendo
petréleo y derivados. Respecto al movimiento de carga en los puertos del Pacifico,
Mazatlin maniobré el 3.01% del total operado en este litoral.

Es un puerto de usos mixtos, cruceros, ferry y carga. No hay una conexién adecuada en este
momento entre el puerto y el Corredor Econémico del Norte de México; el puerto
presenta cierto atraso en creacién de infraestructura y logistica respecto a los otros puertos
en el Pacifico; por ejemplo, Manzanillo y Lézaro Céirdenas, que tienen ventajas
competitivas importantes.

El Puerto de Mazatldn estd concesionado desde 2012 a la empresa chilena Terminal
Maritima Mexicana (TMAz), la cual maneja otros puertos en el Pacifico.

Hoy mueve de 25 000 a 30 000 contenedores al afio y una meta de crecimiento viable a
partir de la cual se podrian establecer los escenarios de crecimiento y desarrollo, no sélo del
puerto, sino de las zonas logisticas y de servicios, y de las carreteras de conexién, es del
orden de los 100 000 contenedores anuales.
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Infraestructura del puerto

El Puerto de Mazatldn, como parte de sus dreas de agua, cuenta con un canal de navegacién
de 2300 metros de longitud desde los rompeolas al centro de la ddrsena, con 110 metros de
ancho de plantilla y 12.20 metros de profundidad. La darsena de flotas deportivas tiene
250 000 metros cuadrados de superficie de agua con profundidades de tres a ocho metros;
la ddrsena de transbordadores cuenta con 30 000 metros cuadrados de superficie de agua
con profundidades de 10.50 metros, y la darsena de ciaboga tiene un didmetro de 400
metros y una profundidad de 12.20 metros (40 pies) y se amplia hasta 500 metros con una
profundidad de 11.00 metros (ap1 Mazatlin, 2014).

Como parte de su infraestructura de proteccién, cuenta con el rompeolas del crestén con
una longitud de 450 metros a base de roca y tetrdpodos, al igual que el rompeolas de chivos
con longitud de 300 metros, y un rompeolas de transbordadores de 220 metros de longitud
a base de roca. También cuenta con seis posiciones de atraque y un espacio de
almacenamiento de mds de 151 000 metros cuadrados.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de Mazatlin 2013-2018

El Programa Maestro de Desarrollo Portuario de Mazatlan 2013-2018 (pmpDp), elaborado
por la Administracién Portuaria Integral de Mazatldn, s.A. DE c.v., y la Coordinacién
General de Puertos y Marina Mercante, de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
es una de las referencias determinantes para los planteamientos de ordenamiento urbano,
zonificacién, movilidad y corredores logisticos, cuyas decisiones de planeacién y ejecucion
dependen del trabajo coordinado de Gobierno del Estado, a través de la Coordinacién
General de Proyectos Estratégicos y el Gobierno Federal.

El contenido de este PMDP consta de siete apartados. Para efectos del PLAN ESTRATEGICO
DE INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA —PEIL- DEL ESTADO DE SINALOA, se consideran algunas
referencias importantes del apartado 3, de la Competitividad Portuaria; apartado 4, del
Plan Estratégico,y del apartado 5, del Plan de Usos, Destinos y Formas de Operacion de las
Zonas del Puerto.

Del pmpP se desprenden algunas conclusiones que se retoman, como el punto 3.4,
referente a la Competencia y Competitividad del Puerto. El puerto presenta un
insuficiente nivel de competitividad, en especial en los factores de tamafio de mercado y
localizacién, de costos, operacién y conectividad carretera y ferroviaria. En ese sentido, uno
de los retos principales que enfrenta es la mejora en la productividad y competitividad (ap1

Mazatlan, p.29 del pmDP).

La comparativa con el Puerto de Manzanillo deja casi siempre en segundo lugar al Puerto
de Mazatldn, ya que en términos generales el primero dispone de mejor infraestructura y
capacidad logistica.

La autopista a Durango, como parte del Corredor Econémico del Norte de México
(cENM), soluciona en buena parte los aspectos de conectividad con el norte y noreste del
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pais. Permite, ademds, aprovechar un nuevo mercado regional e internacional.

En las instalaciones del Puerto de Mazatlin, la escasa infraestructura es la principal
limitante para atraer nuevos arribos, de forma mds regular, y con buques mas grandes, con
servicio directo a Asia y Sudamérica.

2.1. Descripcion general del puerto y su comunidad. Contiene informacién relativa a la
vocacién del puerto y sus lineas de negocio, los tipos de carga que se manejan,
principalmente (p.8 del pmDP). En el punto 2.1.1. Infraestructura portuaria: instalaciones
y terminales, se menciona la capacidad de calado, obras de proteccién, sefalamiento
maritimo y obras de atraque, entre otros aspectos relevantes. El punto 2.1.2. Defina las
actividades y los actores preponderantes por linea de negocio. El punto 2.1.3. Refiere la
capacidad de manejo de carga en el puerto.

3.7. Andlisis paro (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades. Presenta un
diagnéstico a fondo de la parte técnica, de la operativa por linea de negocio, la financiera,
la ambiental, la administrativa y la financiera.

Demanda de mercado por linea de negocio. Presenta un anilisis detallado de la demanda que
tiene el puerto para cada una de sus lineas de negocio, asi como los principales desafios que
debe afrontar desde una perspectiva integral.

Mercado portuario. Presenta un diagnéstico y analisis a fondo sobre los diferentes mercados
relacionados con el puerto y sus servicios, las perspectivas y tendencias de largo plazo,
considerando el entorno econémico del pais y la region.

Los otros puertos del Pacifico

En el Pacifico mexicano hay siete puertos, incluyendo los dos establecidos en Sinaloa:
Ensenada, en Baja California; Guaymas, en Sonora; Manzanillo, en Colima; Lizaro
Cirdenas, en Michoacin, y Salina Cruz, en Oaxaca, ademds de Topolobampo y Mazatlin,
en Sinaloa.

De éstos, destacan Manzanillo y Lazaro Cérdenas como los dos mas importantes del
Pacifico mexicano, con la mejor infraestructura y los que mueven la mayor parte de la carga,
tanto de las importaciones como de las exportaciones del pais. En otras palabras, son los
puertos estratégicos mexicanos en el Pacifico. Ambos son operados por la empresa
Hutchinson Ports y su salida a Estados Unidos es a través del puente internacional de
Nuevo Laredo, en el estado de Tamaulipas, y con la conexién al Puerto de Altamira, en el

Golfo de México.

Tanto Manzanillo como Lazaro Cédrdenas tienen conexiones carreteras y ferroviarias con
las principales ciudades de la zona centro del pais. Atienden de manera efectiva a la cada
vez mds importante industria automotriz asentada predominantemente en el Altiplano y el

Bajio, en el llamado Tridngulo de Oro (figura 15).
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Nota* Para consultar mayor detalle de informacién sobre el Puerto de Mazatlan, se
recomienda consultar el documento completo del Programa Maestro de Desarrollo Portuario
de Mazatlan 2013-2018, en especifico los siguientes apartados:

FIGURA 15.Tridngulo de oro de la industria automotriz. Fuente: copesin.

Manzanillo conecta con las ciudades de Colima y Ciudad Guzman, y de ahi a través de
Guadalajara hasta Aguascalientes y el Bajio, y de Morelia hasta la Zona Metropolitana del
Valle de México (zmvm).

El Puerto de Lidzaro Cdrdenas conecta a través de la Carretera Federal 15 con Morelia, y
de ahi por la Autopista Siglo xx1 con el Bajio y la zmvm (figura 16).

Ambos puertos forman un enlace carretero Canal de Panama Carretero que comunica el
Pacifico con el Atlintico (Asia con Europa y Estados Unidos). El otro enlace carretero
similar es el de Salina Cruz a Coatzacoalcos en el sur del pais (figura 16).

Por ultimo, el Puerto de Guaymas conecta a través de la Carretera Federal 15 con
Hermosillo y Nogales en la frontera, y de ahi con las rutas ferroviarias y las carreteras
interestatales en Estados Unidos (figura 21).

LA VISION MESOREGIONAL

CORREDORES LOGISTICOS
El“Canal de Panama Carretero”

Salina Cruz, Oax-Coatzacoalcos, Ver.

Manzanillo, Col. - Altamira, Tamps.

Lazaro Cardenas, Mich. - Altamira, Tamps
FIGURA 16. Corredores logisticos carreteros con conectividad portuaria. Fuente: CODESIN.
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El Puerto de Ensenada es el mds cercano de todos respecto a los puertos chinos de Hong
Kong, Shanghai, Shenzhen y Guangzhou. También es el mds cercano a Long Beach,
California: a s6lo 139 millas nduticas. Por su parte, el Puerto de Salina Cruz es el mds
cercano al Canal de Panama: 1014 millas nauticas.

Sin embargo, algo que se debe aprovechar es que los puertos del estado, Topolobampo y
Mazatlin, estin mds cercanos de los mismos puertos chinos que Manzanillo y Lézaro
Cardenas.

En el Pacifico destacan dos zonas como las mas importantes en el trifico maritimo y las
que concentran los mayores movimientos de carga y comercio; se considera muy poco
viable competir con ellas. Estas zonas son, una en el norte, en el estado norteamericano de
California, los puertos de Los Angeles (Lax) y Long Beach, y la otra en el sur, las
instalaciones del Canal de Panami, en la Reptblica de Panamd, que se muestran en la
figura 21. Como dato, el aecropuerto de Lax mueve diez veces mds carga en un afio que
todos los aeropuertos del pais juntos, segtin datos de Prointec (2006).

Mis atn, el 90% de los usuarios de los puertos de California en Estados Unidos provienen
del Continente Asidtico (Prointec, 2006). Ambos puertos, Long Beach y Lax, manejan
mis de 14 millones de contenedores y concentran el 28% del movimiento de carga de los
puertos de Estados Unidos. E1 70% de la mercancia que llega a estos puertos se envia a los
centros multimodales ubicados en la zona de Dallas/Fort Worth, en Texas.®

El Canal de Panama estd saturado e inmerso en un proceso de construccién y ampliacién
sustancial (5200 millones de ddlares) para ofrecer mayor agilidad, rapidez y al mismo
tiempo contar con la capacidad para permitir el paso de los nuevos «Super Buques»
(Martinez). Se estima que las obras deben concluir en 2018. Su capacidad actual es de 340
millones de toneladas, con base en el cp/suaB (Sistema Universal de Arqueo de Buques del
Canal de Panam4).

Otro dato referente a Asia es que el Puerto de Hong Kong maneja 190 millones de TEU’s
al ano y es sin duda el nucleo de las actividades maritimas y logisticas del sur de China.

Una de las razones fundamentales por la que el Canal de Panamd estd concretando este
proyecto de expansién es el nimero de buques Post-Panamax que navegan por los mares.
Para la autoridad del Canal de Panamd es una cuestién de ser competitivos y mantener esa
competitividad en el mercado y con las condiciones actuales, como lo menciona Martinez

(s.f.).

Martinez (s.f.) también precisa que desde los afios noventa la buisqueda de mayores
economias de escala, al igual que el crecimiento del comercio mundial, ha llevado a que los
buques Post-Panamax se conviertan en una opcién viable. Durante mucho tiempo, los
constructores navales estuvieron limitados por el tamafio Panamax, que es el buque mds

“Prointec (2006). Estudio Logistico del Estado de Sinaloa.
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grande que puede cruzar el Canal. El comercio mundial y el comercio maritimo en los anos
noventa crecieron de manera significativa, lo que requirié de nuevas opciones para
transportar mayores volimenes de mercancia, con la finalidad de reducir los costos, por lo
que tanto los armadores como las empresas navieras empezaron a construir buques
Post-Panamax.

LA VISION MESOREGIONAL PUERTOS Los superpuertos

FIGURA 17. Los superpuertos.
Fuente: copEsIN.

Los puertos €n planeacién y proyecto

En el Pacifico mexicano se tiene conocimiento de un par de proyectos de nuevos puertos
que se encuentran en distintas fases de conceptualizacién, planeacién o disefio.

Home Port Sonora

Uno de estos proyectos es el localizado en Puerto Pefiasco al noroeste de Sonora (figura
18). El primer Home Port en el pais. Segin datos de la Comisién de Fomento al Turismo
(coreTUR) de Sonora, la inversion se estima en 600 millones de pesos para la construccion
de la primera etapa, que debe concluir para el verano de 2016

Con este proyecto se consolidard la industria de cruceros en el Mar de Cortés; su ventaja
consiste en que se puede navegar todo el afio y tendrd a su disposicién un mercado de mds
de 60 millones de clientes potenciales de los estados del sur de Estados Unidos y los del
norte de México.

El proyecto cuenta con el apoyo del Gobierno Federal y de los gobiernos de Sonora, Baja
California y Baja California Sur; iniciadas sus operaciones, se estima una derrama
econémica de 115 millones de délares anuales en todos los destinos del Mar de Cortés.
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Puerto Nayarit-Frontera Chihuahua

El otro gran proyecto de un nuevo puerto es el denominado Puerto Nayarit-Frontera
Chihuahua. Nayarit cuenta con una importante franja costera en el Océano Pacifico,
caracteristica que le da la condicién de ser un estado potencialmente competitivo en el
ramo maritimo. Es por esto que busca contar con un puerto de altura, cuya ubicacién
aproximada puede observarse en la figura 18, que constituya una frontera abierta al
intercambio comercial. El objetivo es «acercar el Pacifico mexicano a la frontera con los

Estados Unidos» (Zanela, 2014).

LA VISION MESOREGIONAL PUERTOS Los puertos en proyecto

FIGURA 18. Puerto Pefasco y Puerto Nayarit-Frontera Chihuahua en proyecto.
Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo con Zanela (2014), la construccién de este puerto se estima que requerird una
inversién de 47 mil millones de pesos y serd financiada a través de empresas chinas (China
Machinery, China Merchant Holding, China International Marine Container y China
Hyway Group, entre otras). En la parte financiera y de seguros estdn interesados el Banco

de Desarrollo de China y China Export & Credit Insurance.

Este monto de inversién para el proyecto en Nayarit es similar a lo que estd contemplado
invertir el resto del sexenio del Gobierno Federal en los puertos de Veracruz (23 mil mdp),

Mazatldn (10.6 mil mdp) y Altamira (10.7 mil mdp).

Una consideracién importante es que en este momento el proyecto es s6lo una propuesta
reciente que estd siendo evaluada por las autoridades federales; en este sentido, se han
presentado observaciones y limitaciones para su concrecion.

La propuesta plantea que el Puerto de Nayarit sea el unico en el Continente Americano
que tenga capacidad de recibir al buque portacontenedores mas grande del mundo, Triple

E Maersk Line, con capacidad de 18,000 TEU’, el cual requiere que el puerto tenga un
calado de 18 m de profundidad (Zanela, 2014).
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La creacién de un nuevo puerto «desde cero» no es un tema Gnicamente de infraestructura,
sino también de regulacién aduanal, de seguridad, sanitaria y otros temas. En ese sentido, y
de manera preliminar, pareceria que el proyecto no es viable, por lo menos en el corto plazo.
El otro tema fundamental que se debe considerar es el de la conectividad carretera y
ferroviaria.

Este puerto en proyecto puede generar competencia directa principalmente con
Manzanillo y Lazaro Cardenas, ya que su ventaja es el contacto directo con Asia y China
en particular. Este es un mercado poderoso que va a seguir creciendo en los préximos
treinta afios, por lo menos. Por supuesto, generard competencia con todos los demads
puertos mexicanos, en especial con Mazatln, entre otras razones, por la relativa cercania
entre ambos puertos. La ubicacién de este nuevo puerto se encuentra a escasos 260 km al
sur de Mazatlan. Los promotores del proyecto Puerto de Nayarit aseguran que no serd
competencia para los puertos de Manzanillo y Lizaro Cirdenas, ya que trasladard
mercancias que nunca habian llegado a México y que tiene como destino final los mercados
de consumo de Estados Unidos y Canad4, segtin comentarios de Zanela (2014).

Otra de las cuestiones a revisar y considerar es si este nuevo puerto quitard mercados y
recursos a los que ya estdn operando y que pudieran consolidarse (desde Manzanillo y
Lazaro Cardenas, hasta los mds pequefios, como los puertos del estado o el de Guaymas),
como el caso del puerto de Mazatldn para el que ya se contempla un inversién en el Plan
Nacional de Infraestructura 2013-2018.

La planeacién y construccién de un nuevo puerto lleva muchos afos. Como ejemplo, se
tiene el caso de la ampliacién del Puerto de Veracruz, que es casi el desarrollo de uno nuevo,
la cual se prolongé 14 anos desde su planeacién y recién se estin llevando a cabo las
primeras obras.

Se plantea que el Puerto de Nayarit tendrd una extensién territorial de 228 ha, incluyendo
dos posiciones de atraque, y una capacidad de tres millones de contenedores de 20 pies en
su primer afio de operacién (Zanela, 2014). De manera adicional, en el mismo proyecto se
considera la construccién de la autopista de San Blas a Tepic que conecte al puerto con la
Carretera Federal 15 y de ahi se integre al sistema de corredores nacionales; y la conexién
terroviaria que unird el puerto con la frontera de Chihuahua, lo que es una via directa con
los estados de Texas y Nuevo México (Estados Unidos), a través de los cruces fronterizos
de Ojinaga y San Jer6nimo, respectivamente.

En complemento a este gran proyecto de desarrollo, Zanela (2014) menciona que pueden
instalarse en la regién varias armadoras de autos y camiones de origen chino, atraidos por
esta nueva y potente infraestructura (una de autos en Nayarit y una de camiones y
autobuses en la frontera, o viceversa).

Entre las innovaciones que se contemplan para ser en realidad eficiente y competitivo, es
que el 90% de las mercancias se transportardn por ferrocarril y el 10% restante por
tracto-camion.
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El proyecto de este nuevo puerto debe cumplir con todas las disposiciones legales
establecidas por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes que se demandan para este
tipo de proyectos, como las consideradas en la Ley de Puertos; cumplir con la regulacién
ambiental de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales; la recién creada Ley
de Vertimientos de la Secretaria de Marina; establecer la reserva territorial para el proyecto y
delimitar el recinto portuario, entre otras actividades relevantes; también debera salvar
amparos a consecuencia de las licitaciones, promovidos por competidores en el litoral del
Pacifico que consideren afectados sus intereses al hacerse este proyecto.

IV.V. Red aeroportuaria

Los aeropuertos son un importante activo de la infraestructura logistica nacional;
posibilitan el comercio por carga aérea, que si bien es el medio mds costoso, también ofrece
niveles de servicio muy altos por los tiempos de transportacién asociados. Esto, para
cargamentos sensibles a la rapidez de entrega, adquiere una importancia estratégica y le
confiere al pais la posibilidad de establecer rutas comerciales de gran impacto econémico.

Se define un aeropuerto como un aerédromo civil de servicio publico que cuenta con las
instalaciones y servicios adecuados para la recepcion y despacho de aeronaves, pasajeros,
carga y correo del servicio de transporte aéreo regular y no regular, asi como del transporte
privado comercial y no comercial.

Sinaloa tiene tres aeropuertos internacionales en las tres principales ciudades del estado: el
Aeropuerto Internacional de El Valle de El Fuerte, de Los Mochis; el Aeropuerto Federal
Internacional de Bachigualato, de Culiacin (figura 19) y el Aeropuerto Internacional

Rafael Buelna, de Mazatlan.

Los aeropuertos de Mazatldn y Culiacin son operados por el Grupo Aeroportuario Centro
Norte (oma). El de Culiacdn es el segundo mds importante de oMA en términos de
pasajeros y el de Mazatlin ocupa el cuarto lugar. oma opera 13 aeropuertos en todo el pais.
El aeropuerto de Los Mochis, por Aeropuertos Mexicanos del Pacifico (amp), es parte de
un grupo mayor que opera otros 12 acropuertos en el pais.

E1 17 de febrero de 2015 el Aeropuerto de Culiacin fue distinguido por Airports Council
International (ac1), como el Mejor Aeropuerto Regional en América Latina y el Caribe en
2014. El Premio Airport Service Quality (asqQ fue otorgado por la calidad y prestacién de
servicios en general. Los Premios AsQ son los mds importantes en la evaluacién de la
calidad de la prestacién de servicios en el sector aeroportuario internacional. Participaron
51 aeropuertos a escala mundial; de ellos, 17 corresponden a la regién de América Latina
y el Caribe. Los aeropuertos fueron evaluados con 34 indicadores clave en la prestacién del
servicio. El Aeropuerto de Culiacin destacé en los indicadores relacionados a la
ambientacion del Edificio Terminal, la oferta de dreas comerciales y restaurantes y el
servicio de inspeccién de personas y equipaje, entre otros.

En Sinaloa no se cuenta con terminal de carga e infraestructura logistica (centros de
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distribucién y red de frio, entre otros). Sin embargo, tienen la capacidad de crecer y ampliar
su oferta de servicios, en especial el aeropuerto de Culiacdn, el mis viable para prestar
servicios logisticos y de carga por la ubicacién y generacién de mercancias, principalmente
del sector agricola.

FIGURA 19. Aeropuerto Internacional de Culiacan.
Fuente: CODESIN.

Después de reuniones de trabajo de alto nivel con autoridades federales de asa, se constaté
que en este momento no hay proyectos para nuevos aeropuertos en el estado. Los directivos
de Asa aseguraron que los existentes tienen la capacidad para ampliarse y cubrir las
necesidades aeroportuarias de la regién, pero se requiere promover iniciativas que
aumenten la demanda de servicios aeroportuarios de pasajeros y mds aun de servicios de
carga.

IV.VI. Corredores econémicos multimodales, nacionales e internacionales

Los corredores econémicos estin formados por franjas que se extienden de manera lineal,
teniendo como eje una vialidad regional o carretera que conecta centros urbanos y puertos
maritimos y fronterizos. Pero no todos los corredores retinen las condiciones que impactan
en la competitividad.

Conviene asentar la idea de que los vinculos de multimodalidad e intermodalidad
establecen diferencias importantes desempefiando, sea real o potencialmente, un papel
clave en las condiciones materiales para la competitividad. La simple existencia de
infraestructura no eleva automdticamente la competitividad, ya que en todo caso habria
que atender ciertos obstdculos que traban o entorpecen su utilidad, pero lo mds importante
es la inversién incorporada al territorio de una regién.

Sinaloa cuenta con una red carretera, ferroviaria, aérea y maritima, que recorre el territorio
y articula el sistema de regiones y ciudades con el norte y sur del pais a lo largo de la franja
costera del Pacifico, pero su comunicacién y articulacién tiene importantes deficiencias.
Para articular estos corredores, la logistica juega un papel preponderante y requiere de una
serie de condiciones para convertirse en una poderosa herramienta: cabe recordar que la
logistica estd basada en el tiempo, refiriéndonos a puntualidad, no en distancias.
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Por tanto, la clave de la logistica son los equipamientos multimodales, asi como los espacios
que permitan la simultaneidad de los tiempos, y contar con una red sélida de
comunicaciones y transportes.

Corredor multimodal México-Nogales (CANAMEX)

El territorio de Sinaloa se estructura a partir del eje de la Carretera Numero 15 y a la par
con la via del ferrocarril, conectando con los puertos de Mazatlin y Topolobampo. Se trata
de un corredor multimodal y forma parte del canaMEx (figura 4) que une Canadd a
México a través de Estados Unidos. El corredor fue establecido bajo el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte. Hoy dia, el corredor se define por una serie de carreteras.
Sin embargo, se propone el corredor para el uso de los ferrocarriles, oleoductos y la
infraestructura de telecomunicaciones de fibra éptica. Es la ruta principal de exportacién
con mds atributos en condiciones de competitividad que los corredores en formacién
Mazatlin-Matamoros y Topolobampo-Ojinaga, que no disponen de la via para ferrocarril
de carga.

El ferrocarril, ciertamente, no es preferido por muchos productores o distribuidores,
debido a las inercias en su manejo ain no resueltas después de su privatizacién, pero no
debe ignorarse que su existencia es ya una condicién que no ha agotado su potencialidad.
La tendencia actual, por la competencia internacional, vuelve no lejana la modernizacién
del ferrocarril en México, como fue anunciada por el Ejecutivo federal al principio de su
administracion.

Corredor multimodal Topolobampo-Ojinaga

Aunque con menor impacto potencial, otro enlace pendiente para la integracién de una red
funcional de comunicaciones en el norte de México es el de Chihuahua-Topolobampo.
Este proyecto en proceso tendria efectos a mediano plazo, en el entendido de que la obra
exigird afos para su conclusién, por las caracteristicas de la topografia abrupta en las dreas
mis elevadas de la Sierra Madre Occidental.

En ambos enlaces transversales, la vinculacién de los puertos fronterizos con Estados
Unidos y los puertos maritimos de Mazatlin y Topolobampo, debe analizarse de acuerdo
con los alcances funcionales y evaluar y deslindar los impactos potenciales desde el nivel
mesorregional (economia regiomontana y tejana), por un lado, y microrregional
(economias del sur y norte de Sinaloa), por otro.

La informacién de este apartado ha sido obtenida del Anilisis Costo-Beneficio de la
carretera Bahuichivo-Choix, cuya informacién es responsabilidad de la Coordinacién

General de Proyectos Estratégicos de Gobierno del Estado (CcpE, 2014).

No hay carreteras directas para cubrir el tramo Los Mochis-Chihuahua, y las opciones
disponibles significan elevados costos y tiempos de viaje, los cuales pueden ser de 12 a 16
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horas. Lo anterior inhibe la actividad econémica entre los estados de Sinaloa y Chihuahua,
por lo que aparece también la necesidad de contar con una via que permita movilizar
mercancias de Chihuahua hacia destinos diversos, aprovechando la conectividad de
Chihuahua con el Puerto de Topolobampo. De manera adicional, la poblacién de las zonas
marginadas de la Sierra Madre Occidental no cuenta con alternativas de conectividad que
ayuden a mejorar sus condiciones de acceso a mercados y servicios.

El objetivo del proyecto, impulsado por la Coordinacién General de Proyectos Estratégicos
del Estado de Sinaloa, es completar el corredor comercial de Los Mochis a Chihuahua
para dotar a Chihuahua de una salida al mar, permitir el flujo de carga maritima entre el
norte del pais con los mercados de la cuenca del Pacifico y conformar una ruta alternativa
para el transporte de carga intermodal entre las ciudades del centro de Estados Unidos y
los paises asidticos, asi como dar continuidad y ofrecer mejores condiciones de operacién al
trdnsito que circula entre las ciudades de Los Mochis y Chihuahua, principalmente para
los flujos de largo itinerario y para lograr mejores velocidades y tiempos de recorrido para
el transporte de carga y pasajeros de la region.

El proyecto consiste en la construccién de una ruta directa para cubrir el itinerario
Topolobampo-Los Mochis a la ciudad de Chihuahua. De acuerdo con el anilisis de
alternativas, la mds viable corresponde al trazo de la alternativa poniente planteada por
CGPE, el cual consiste en una carretera tipo A2 para alojar dos carriles de circulacién con un
ancho de corona de 12 m, ejecutando trabajos de terraceria, obras de drenaje, obras
complementarias, pavimentacién y sefialamiento. La longitud del proyecto es de 144 km,
que ademds requiere la construccién de dos puentes, uno de ellos sobre la Presa Huites.
Este proyecto estima que dicha vialidad tendra una velocidad de disefio de 82 km/h y su
vocacién serd principalmente comercial.

De los principales beneficios de este tramo carretero se tiene que las velocidades de
desplazamiento serdn mayores y la distancia de recorrido serd menor, contribuyendo a
reducir costos de operacién vehicular y disminuir los tiempos de traslados. Se estima un
escenario de tres afios de construccién y el costo total es del orden de 8400 millones de
pesos, seguin datos proporcionados por la cGPE. Se estima que se tendrdn ahorros de tiempo
significativos para los usuarios de largo itinerario, disminuyendo el tiempo de traslado
entre cuatro y seis horas.

Otro de los principales beneficios radica en la reduccién del aislamiento y marginacién de
la regién serrana en donde se construird la carretera, ya que el proyecto, al mejorar la
accesibilidad de las comunidades, se vuelve un detonante del potencial de desarrollo
econémico y social, el cual forma parte de una estrategia integral que sin duda generard
innumerables beneficios a Sinaloa y Chihuahua.

La carretera impulsard el crecimiento en las actividades comerciales entre los municipios
ubicados en la zona norte de Sinaloa y la zona suroeste de Chihuahua, asegurando, ademas,
beneficios importantes en la actividad turistica de los municipios de Ahome, El Fuerte y

Choix, en Sinaloa, y de Urique, Uruachi, Bocoyna, Guachochi, Batopilas y Maguarichi, en

40



Plan Estratégico de Infraestructura y Logistica del Estado de Sinaloa

en Chihuahua, resaltando las bellezas de las Barrancas del Cobre.

FIGURA 20. Propuesta de recorrido, carretera Choix-Bahuichivo.
Fuente: Carretera Choix-Bahuichivo, analisis costo-beneficio (ccpe, 2014).

El trazo de la nueva carretera (figura 20), propuesto por la CGPE, parte del poblado de
Choix, en Sinaloa, pasa por Santa Matilde y Témoris, para llegar al poblado de Bahuichivo,
en Chihuahua. De Choix al poniente, el recorrido pasa por El Fuerte y Los
Mochis-Topolobampo, punto en el que se integra al corredor de la Carretera Federal 15.

De Bahuichivo al oriente, el recorrido pasa por Creel, Cuauhtémoc y la ciudad de
Chihuahua. Como se muestra en la figura 21, a partir de este punto hay dos opciones para
llegar a la frontera con Estados Unidos; la principal, que sigue la trayectoria légica de este
corredor (la entrada al Pacifico), para llegar al cruce internacional de Ojinaga,
Chihuahua-Presidio, Texas; y la otra, al norte, para llegar a Ciudad Judrez, en donde se
tienen tres opciones de cruce a Estados Unidos, al oriente, al estado de Texas por el cruce
internacional de Guadalupe, Chihuahua-Tornillo, Texas (en proceso de ampliacién y
modernizacién, para convertirse en uno de los mds importantes cruces de toda la frontera
para la exportacién de carga, debe estar operando en el verano de 2015); a través de Ciudad
Juarez, Chihuahua-El Paso, Texas, y al poniente por el cruce internacional de San
Jer6nimo, Chihuahua-Santa Teresa, Nuevo México.

11



Plan Estratégico de Infraestructura y Logistica del Estado de Sinaloa

LA VISION MESOREGIONAL LAS CARRETERAS DE CONEXION La salida al interior

EL CORREDOR DEL NORTE

FIGURA 21. Corredor del norte y sus conexiones por Chihuahua.
Fuente: Elaboracion propia, con datos de la CGPE.

La carretera incrementard la competitividad del puerto de Topolobampo, ya que permite la
conexién a partir del cruce internacional de Ojinaga, en el estado de Chihuahua, con Marfa
y Fort Stockton, para conectarse a la Carretera Interestatal I-10 rumbo a San Antonio,
Houston, y el puerto de Galveston. También permite la conexién a la Carretera Interestatal

I-20 rumbo a Odesa, y Dallas-Fort Worth, todas ellas en el estado de Texas.

De esta manera se construye una plataforma logistica intermodal, competitiva, moderna y
eficiente, que debe formar parte del Corredor del Norte, al permitir enlazar el puerto de
Topolobampo con el estado de Texas y, en general, con Estados Unidos.

Corredor Econémico del Norte de México-CENM

Este Corredor une por carretera el Puerto de Mazatlin, en el Pacifico, con el de
Matamoros, en el Golfo de México. Tiene una longitud total de 1214 km y pasa por
importantes centros urbanos como Mazatldn, Durango, La Laguna, Saltillo y Monterey,
para concluir en Matamoros. A lo largo de su recorrido se han identificado ya algunos
proyectos de impacto regional que pueden generar mayor flujo de trinsito en todo el
Corredor.

Con este tramo ya en operacién se han reducido notablemente los tiempos de traslado
entre las ciudades de Mazatlan y Durango (320 km) y ha aumentado la seguridad y calidad
del servicio. Sin embargo, a un par de afios de operacién, una de las principales
observaciones es que no ha logrado funcionar como un auténtico corredor de carga, que sea
uno de los nuevos motores de la economia del sur del estado y, sobre todo, del Puerto de
Mazatlan, debido, entre otros aspectos, al alto cobro del peaje para el transporte de carga
y a queen ciertos tramos de la carretera se complica rebasar a vehiculos mds lentos
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(transporte de carga), aunado al trazo de algunas curvas que no estin disefiadas para la
circulacién intensiva del transporte de carga.

Este Corredor materializa una pieza importante en la integraciéon de la red de
comunicaciones por ser un puente entre el noroeste agropecuario con el noreste
industrializado y vinculado estrechamente con la economia tejana. El nuevo enlace de los
estados de Nuevo Ledn, Coahuila y Tamaulipas con la Cuenca del Pacifico, a través del
Puerto de Mazatlin, se inserta en una estrategia de logistica de transporte de la regién
noreste, por los bajos niveles de flujo comercial en el Atldntico, en comparacién con el
ascenso de la intensidad comercial con Asia, por la Cuenca del Pacifico.

Para Sinaloa, la disminucién del tiempo de transporte carretero por este Corredor es la
opcién de una ruta para la exportacién de su produccién y para la importacién de insumos
de la costa este de Estados Unidos, ademas de la que se utiliza por la frontera de Nogales.
Su principal limitacién es para ciertos productos; este Corredor carece de via de ferrocarril,
situacién que restringe su competitividad.

Esta es una de las limitaciones mds importantes para que opere como Corredor de Carga
en apoyo a los proyectos de ampliacién y modernizacién del Puerto de Mazatlan.

Este corredor permite tener dos puntos de conexién a la frontera norte con Estados
Unidos. El primero, donde concluye la carretera, en el cruce internacional de Matamoros,
Tamaulipas-Brownsville, Texas. Y, el segundo, a partir de Monterrey por la Carretera
Federal 57, al norte, hasta el cruce internacional de los «Dos Laredos», Nuevo Ladero,
Tamaulipas-Laredo, Texas (figura 22). Ambas fronteras son las mds importantes en
términos de intercambio de bienes y mercancias entre los dos paises, México y Estados

Unidos.

El Departamento de Carreteras del Estado de Texas (TxpoT), a través de la Oficina de
Relaciones Internacionales, inicié (verano de 2014) un estudio para analizar el potencial
que puede, y debe, tener el ceNnm y las posibilidades de derivar la carga de productos
perecederos (frutas y vegetales, entre otros), que cruzan a Estados Unidos por Nogales,
Arizona, hacia puertos de entrada en el Valle Bajo de Texas (Matamoros-Brownsville y

Nuevo Laredo-Laredo).

El estudio pretende revisar si el puerto de Mazatlin puede ser dinamizador de este
Corredor para contendores provenientes de Asia y de los estados fronterizos del norte de
Meéxico (Durango, Coahuila, Nuevo Le6n y Tamaulipas), de los cuales Sinaloa debe tomar
ventaja. Otra razén mds que impulsa este Plan Estratégico es la reconversién del cENm en
un verdadero corredor de carga para el norte de México.
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LA VISION MESOREGIONAL LAS CARRETERAS DE CONEXION La salida al interior

El Corredor del Econémico
del Norte de México.

FIGURA 22. Las conexiones por Tamaulipas del Corredor Econédmico del Norte.
Fuente: Elaboracion propia.

No obstante, se vislumbran otras conexiones a la frontera con Estados Unidos a través de
los estados de Durango y Chihuahua. En este caso, a partir de la derivacién en la ciudad de
Durango a la carretera Durango-Hidalgo del Parral, para la cual ambos gobiernos estatales
estin involucrados en su modernizacién, y debe quedar lista a mds tardar en 2016. Por su
parte, el Gobierno del Estado de Chihuahua estd concluyendo la modernizacién del tramo

Hidalgo del Parral-Chihuahua.

A partir de la ciudad de Chihuahua hay dos opciones para llegar a la frontera con Estados
Unidos; al oriente, via Ojinaga (la Entrada al Pacifico) para llegar al cruce internacional de
Ojinaga, Chihuahua-Presidio, Texas, y al norte, para llegar a Ciudad Judrez, en donde se
tienen tres opciones de cruce a Estados Unidos; al oriente, al estado de Texas, por el cruce
internacional de Guadalupe, Chihuahua-Tornillo, Texas (en proceso de ampliacién y
modernizacién, para convertirse en uno de los mds importantes cruces de toda la frontera
para la exportaciéon de carga, debe estar operando para el verano de 2015); a través de
Ciudad Judrez, Chihuahua-El Paso, Texas, y al poniente, por el cruce internacional de San

Jerénimo, Chihuahua- Santa Teresa, Nuevo México (figuras 22 y 23).

Este ultimo cruce fronterizo conecta a escasos diez kilémetros con la Estacién Intermodal
de Union Pacific en Santa Teresa, Nuevo México (Santa Teresa Intermodal Ramp), que
entr6 en operaciones de su primera fase apenas en abril/mayo de 2014 cuando la
construccién inicié en el verano de 2011. Estas instalaciones serdn las mas grandes de la
empresa en todo Estados Unidos. La inversion total prevista es de 400 millones de ddlares.
En su colindancia opera el aeropuerto del condado de Santa Teresa. Con este nuevo puerto
interior, Santa Teresa se posiciona como el punto estratégico para el transporte e
intercambio de mercancias del suroeste de Estados Unidos.
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SN LB | £ CARRETERAS DE CONEXION La salida al interior

EL CORREDOR DEL ECONOMICO
DEL NORTE DE MEXICO.
La conexién a Chihuahua

FIGURA 23. Las conexiones por Chihuahua del Corredor Econémico del Norte de México.
Fuente: Elaboracién propia.

FIGURA 24, Las conexiones fronterizas con Nuevo México y Texas, a través de Ciudad Juarez, Chihuahua.
Fuente: Elaboracién propia.

FIGURA 25. Cruce fronterizo de Guadalupe, Chihuahua, FIGURA 26. Cruce fronterizo en San Jerénimo, Chihuahua.
en construccion.
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IV.VIL. Provisiéon de aguay energia

Provision de agua

La hidrologia de Sinaloa tiene impacto en
el norte de México, generalmente
desértico, que combinadas con su
orografia y extensos valles, permiten una
produccién agropecuaria de extraordinaria
calidad y productividad. Las cuencas de
los rios Fuerte, Sinaloa, Mocorito, Quelite,
Piaxtla, Tamazula, Humaya, Culiacin, San
Lorenzo, Elota, Presidio y Baluarte,
constituyen microrregiones favorables a la
agricultura, garantizando la disposicién
del liquido para el riesgo agricola, el
consumo urbano y las actividades de la
industria. La disponibilidad de agua es
una de las condiciones para la
competitividad mds importantes en
priacticamente todo el territorio de la

entidad. FIGURA 27. Cobertura del territorio, segtin cuenca hidroldgica.

Sinaloa cuenta con nueve sistemas de riego, distribuidos a lo largo del estado, con una
superficie total de 753 128 hectdreas aproximadamente, lo que representa el 13% de la
superficie total.

Sinaloa también cuenta con 11 presas con una capacidad de 22479.7 mm?, distribuidas en
su territorio.

FIGURA 28. Ubicacién de presas en Sinaloa.
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Fecha:  /de Abril de 2015

Diferencia de
ﬁkRYE (gﬁgélclv ﬁka’o . DIA DE HOY -~ almacenamiento Aportacion Extraccion
s Mm3 e Almacenamiento Elevacion ~ Area  2014/2015 24 Hrs.
Mm3 % msnm Has Mm3 Mm Mm3 | m3/seq Mm3  m3/seq
SINALOA
Luis Donaldo Colosio 4568.0]  290.00 2908.0 270.00| 24278 83.5 262.72 6248.2 1094.0 -4.4 0.6 73 5.0 57.6
Miguel Hidalgo y Costilla 3917.1]  148.00 29214 140.83 | 16443 56.3 129.22 9200.9 864.8 293 0.1 1.5 15.5 179.5
Josefa Ortiz de Dominguez 685.1]  112.65 614.6 111.20 3535 57.5 105.80 4110.7 173.1 -2.0 0.0 0.4 23 263
Gustavo Diaz Ordaz 2687.1]  252.50 1737.3 239.01 619.5 35.7 215.28 3169.0 -182.7 -6.1 1.0 11.6. 7.1 81.9
Guillermo Blake Aquilar 468.6] 196.61 294.0 188.45 121.6 414 176.01 994.5 547 -0.6 0.0 O.ﬂ 0.4 50
Eustaquio Buelna 265.0 68.85 90.1 64.00 44.1 489 61.51 1401.0 -14.9 -0.6 0.0 01] 0.6 6.6
Adolfo Lépez Mateos 4034.5| 183.48 3086.6 176.00 | 1238.6 40.1 156.01 6768.3 340.5 -1.6 0.1 1.ﬂ 6.3 73.5
Sanalona 970.6| 162.17 673.5 156.20 172.7 25.6 139.80 1978.9 -81.2 -3.9 0.0 0.5 24 28.1
Juan Guerrero Alcocer 102.0] 176.28 55.0 168.50 15.0 27.2 157.05 208.1 -0.1 -0.1 0.0 04 0.2 2.0
José Lépez Portillo 3966.2]  286.95 2580.2 272.16| 1060.5 41.1 247.40 4373.2 534.0 -1.9 0.1 1.1 1.7 89.0
Aurelio Benassini V. 815.5| 164.64 403.9 154.50 239.8 59.4 148.06 2031.0 97.8 -1.5 0.0 0.5 13 14.5
22479.7 15364.6 79374 51.7 2880.1 -43.9 22 25.1 43.7 506.3

TABLA 6. Variacion en el almacenamiento, aportaciones y extracciones de las principales presas.
Fuente: coNaGua, abril de 2015.

Provisiéon de energia

Sinaloa cuenta con nueve centrales eléctricas; de ellas, seis son centrales hidroeléctricas, dos
son termoeléctricas y una de turbogds.

En total, las nueve centrales generadoras de energia de Sinaloa tienen la capacidad de
generar 1684 Mmw de energia, de los 62 861 Mmw que producen las 211 centrales eléctricas
del pais; Sinaloa aporta el 2.7% de la produccién total de energia en el pais (cFE, 2011).

Las centrales termoeléctricas de Topolobampo y Mazatlin. La central de Topolobampo 11
(Juan de Dios Batis) cuenta con una capacidad de 360 Mmw (megawatts) y la central
Termoeléctrica de Mazatldn 11 (José Aceves Pozos) tiene una capacidad efectiva de 616
MW. Ambas utilizan combustéleo. Dicho esto, el total de la generacién de las centrales
termoeléctricas de Sinaloa es de 976 mw de energia, casi el 58% de la produccién total de
Sinaloa.

Respecto a la condicién de provisién de energia, la llegada del gas natural, en el marco del
proyecto de crE, Sistema Integral Norte-Noroeste, modifica sustancialmente las
condiciones para la competitividad del estado en materia energética. Tiene impactos
positivos en la reduccién de diéxido de carbono por la conversién a ciclo combinado, pero
la oferta colateral tiene efectos en muy variadas esferas.

Sin duda, es el programa mas ambicioso jamds promovido para dotar a los estados del

noroeste de México de una fuente energética mds barata y menos contaminante, lo que
permitird impulsar el desarrollo industrial de la regién con la instalacién de una doble
conexién de ductos de gas natural; éstos llegarin a Topolobampo con un didmetro de 30
pulgadas, ya que se estima que sélo el consumo de un planta de fertilizantes nitrogenados
que se instalard en esa regién requerird 110 millones de pies cibicos diarios, continuando
hasta Guamuchil y de alli, con una estacién de rebombeo, seguird el ducto hasta Mazatlin
con un didmetro 24 pulgadas.
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FIGURA 29.Trayectoria basica del Sistema de Transporte de Gas Natural Norte-Noroeste, dada a conocer
el 17 de febrero en el Museo Tecnoldgico de la Comision Federal de Electricidad.

Sélo en Sinaloa serdn construidos 750 km de gasoductos, lo que representa el 29% del
Sistema de Transporte y Suministro de Gas Natural Norte-Noroeste, ademds de tres
termoeléctricas de ciclo combinado. Las cinco principales ciudades de Sinaloa contarin
con el suministro de gas natural, donde reside el 80% de la poblacién, y de esta manera
tendrdn alternativas de cambio del perfil econémico tradicional para incursionar en la
industria agroalimentaria y manufacturera.

Se prevé la instalacién en las cinco principales ciudades de anillos periféricos de gasoducto,
beneficiando también a las amas de casa, la industria hotelera y restaurantera, asi como para
desarrollar un sistema de transporte publico mds eficiente y menos contaminante,
alcanzando una cobertura del 58% de la poblacién.

IV.VIII. Capacidad de innovacién

En el estado se han identificado 70 instituciones de educacién superior que realizan
investigacién o que estdn vinculadas a actividades tecnoldgicas, principalmente orientadas
a la formacién y generacién de conocimiento. En la tabla 7 se muestran las instituciones

mids representativas que forman recurso humano calificado para detonar las vocaciones de
Sinaloa.
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Instituto Tecnoldgico de Los Mochis (Ahome)
Universidad Auténoma de Durango (UAD)
Universidad Auténoma Indigena de México (UAIM)
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN)
Instituto Tecnoldgico de Culiacan

Instituto Tecnoldgico Superior de El Dorado
Instituto Tecnoldgico Superior de Guasave
Instituto Tecnoldgico de Mazatlan
Universidad Politécnica de Sinaloa
Universidad Auténoma de Sinaloa
Universidad Politécnica del Valle del Evora
Universidad de Occidente

Universidad Tecnoldgica de Culiacan
Universidad Tecnolégica de Escuinapa
Universidad del Valle del Fuerte

Instituto Tecnoldégico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus
Culiacan y Los Mochis

Universidad TecMilenio

Universidad de San Miguel

Escuela Libre de Derecho de Sinaloa

Instituto Tecnoldgico Superior de Sinaloa
Universidad Casa Blanca

Universidad San Sebastian

Universidad Catdlica de Culiacan

TABLA 7. Principales instituciones de educacién de Sinaloa.
Fuente: Agenda de Innovacion de Sinaloa, Conacyt.
En cuanto a centros de investigacién, Sinaloa cuenta con diez; ofrecen una variada oferta
de servicios, de los cuales destacan los programas de capacitacion, servicios de consultoria
y proyectos de I+D+i a medida. Cabe destacar que estos centros cuentan con lineas de
actividad congruentes con los sectores considerados como estratégicos para el estado.

Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia -unam

Instituto Nacional de Pesca-Centro Regional de Investigacion Pesquera
Mazatlan

Centro de Ciencias de Sinaloa

Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo, ac, Unidad Culiacan
Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo, ac, Unidad Mazatlan
Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional-
CIIDIR- IPN

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agr icolas y Pecuarias (INIFAP)

TABLA 8. Principales centros de investigacion cientifica y tecnoldgica de Sinaloa.
Fuente: Agenda de Innovacion de Sinaloa, Conacyt.

Respecto a presencia en el Sistema Nacional de Investigadores, Sinaloa ha contado a 2013
con 340 investigadores, 1.4% del total nacional. Los investigadores estin distribuidos por
disciplina, segiin se muestra en la figura 30.
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Investigadores SNI en Sinaloa, 2014.
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Ingenieria Ciencias fisico matematicas

6.4% ydelatierra
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23.5% 13.8%

FIGURA 30. Distribucién porcentual de investigadores, segiin tema de especialidad.
Fuente: Conacyt 2014.

Sinaloa tiene con 44 maestrias, 16 doctorados, siete especialidades y un programa regional
inscritos en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad del Conacyt y 231 instituciones
inscritas en el Registro Nacional de Empresas Cientifico Tecnolégico también del

Conacyt.

Dispone de un sistema de innovacién que busca fortalecer la economia basada en el
conocimiento, impulsando las capacidades humanas, de infraestructura, de generacién de
conocimiento y emprendimiento en los sectores estratégicos para generar productos,
servicios y procesos que incrementen su competitividad.




V. Caracterizacion socioeconémica y desarrollo
estratégico de oportunidades

V.I. Caracterizacién socioeconémica y desarrollo estratégico de oportunidades: Estatal
V.L.I. Caracterizacién socioeconémica

En este apartado se presenta de manera breve la situacién que guarda Sinaloa y sus
regiones en el tema econémico y social, los cuales, se reitera, sirvieron de base y
fundamento para plantear el Plan Estratégico de Infraestructura y logistica.

A pesar de su privilegiada posicién geogrifica y dotacién de recursos naturales, Sinaloa no
ha logrado aprovechar las coyunturas nacionales e internacionales con el objeto de
impulsar un desarrollo industrial suficientemente motriz e imprimir dinamismo e
innovacién a su economia, la cual sigue dependiendo en gran parte de las actividades
agropecuarias y pesqueras, aunque sus sectores comercio y servicios crecieron hasta
convertirse en los dominantes. 7

En las ultimas dos décadas, Sinaloa ha visto crecer su Producto Interno Bruto (p18) por
habitante a un ritmo mis lento que el promedio nacional, ya que, aunque es la economia
nimero 16 entre las entidades de la Republica Mexicana, por su PIB per cdpita ocupa el
lugar 21, segin el reporte «Indicadores regionales de actividad econémica 2014» de
Banamex.

En el Censo de Poblacién y Vivienda 2010 se establece que Sinaloa tenia 2’767 761

habitantes, 2.4% de la poblacién nacional.

En la tabla 9 se muestra la distribucién de la poblacién en cada una de las regiones, siendo
la regién Centro la que concentra mayor cantidad de la poblacién estatal con 30%, la Sur
con 21% y la Norte y Centro-Norte con el 20%, respectivamente.

Region 2000 2010 ICP ('00-'10)
Norte 478016 546 833 1.35
Centro-Norte 529714 544119 0.27
Centro 995 656 1083 844 0.85
Sur 533458 592 965 1.06
Sinaloa 2536 844 2767761 0.87
Nacional 97 483 412 112 336 538 1.43

TABLA 9. Poblacion de Sinaloa por region, 2000 y 2010.

Como apreciamos en la figura 31, el 73% de la poblacién se concentra en cuatro de los 18
municipios: Culiacdn con 31%, Mazatldn con 16%, Ahome con 16% y Guasave con 10%,
considerados de rapido crecimiento y que son eje detonante para la estructuracién del PEIL.

7Gobierno del Estado de Sinaloa (2011). Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016. Gobierno del Estado de Sinaloa:
<http://laipsinaloa.gob.mx/images/stories/ARCHIVOS%20PUBLICOS/Gobierno/PED-2011-2016-Sinaloa.pdf>.
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FIGURA 31. Distribucién porcentual de la poblacién por municipio en Sinaloa.
Fuente: Inegi, 2010.

Sinaloa tiene 44 maestrias, 16 doctorados, siete especialidades y un programa regional
inscritos en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad del Conacyt y 231 instituciones
inscritas en el Registro Nacional de Empresas Cientifico Tecnolégico también del
Conacyt.

Dispone de un sistema de innovacién que busca fortalecer la economia basada en el
conocimiento, impulsando las capacidades humanas, de infraestructura, de generacién de
conocimiento y emprendimiento en los sectores estratégicos para generar productos,
servicios y procesos que incrementen su competitividad.

Al analizar la distribucién de la poblacién, segin sea urbana o rural, se observa que en
Sinaloa predomina la poblacién urbana (pasé del 67.4% al 72.8% entre 2000 y 2010); la
rural (que habita en localidades con menos de 2500 habitantes) pasé de 32.6% en 2000, a
27.2% en 2010, lo que refiere alta dispersién de la poblacion (tabla 10).

Poblacion rural
27%

FIGURA 32. Poblacién urbana y rural, porcentaje 2010, Sinaloa.
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Poblacién urbana y rural en el estado de Sinaloa, 2000Y 2010
ANO 2000 ANO 2010
POBLACION Absolutos %  Absolutos %
POBLACION URBANA " 1710402 674% 2015767  72.8%
POBLACION RURAL 826 442 32.6% 751994 27.2%
TOTAL 2'536 844 100% 2°767 761 100%

TABLA 10. Poblacién urbana y rural en Sinaloa 2000y 2010.
Fuente: Elaboracion propia, con datos de los Censos de Poblacion y Vivienda. Inegi 2000 y 2010.

Uno de los aspectos caracteristicos de la economia estatal es que ha tenido mayor
crecimiento del valor del P1B en el sector servicios, en detrimento principalmente del sector
primario, en especifico de la agricultura y del secundario; esto es, se ha venido
terciarizando. Tal caracteristica de la economia se expresa en la ocupacién de la poblacién
de todo Sinaloa: si en 20048 la Poblacién Ocupada (Po) en el sector terciario era del 41%,
este numero aumenté en cinco afos, alcanzando el 50% de la PO en 2009. En 2013, de
acuerdo con informacién de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo del Inegi
(2014), se registra en Sinaloa una participacion del 62% de su Po en el sector terciario, 18%
en el secundario y 20% en el sector primario, como lo observamos en la figura 33.

100% - Sector o
90% - 21 %6 actividad
80% - econdmica:
70% - 20 Servicios
60% - e 24 Comercio
50% - Secundario
40% B Primario
30% -

20% -

10% -

0% T

2004 2009

FIGURA 33. Distribucién porcentual de la poblacién estatal ocupada por sector econémico.

Al hacer esta revisién en la dindmica de poblacién, podemos observar los siguientes
hechos: primero, que son los municipios serranos los que enfrentan menores ritmos en su
crecimiento de poblacién (incluso, algunos con decrementos absolutos), en tanto que los
ubicados en los valles cercanos a la costa tienen ritmos mds rapidos; segundo, que en cada
regién hay un municipio alrededor del que giran los demds: Ahome en la Zona Norte,

# El andlisis de la Po en el periodo 2004-2009 lo presentamos por diversas razones: (1) Para alinearlos con el periodo que se utilizé en el andlisis del p1s; (2)
porque los datos de los Censos de Poblacién y Vivienda de 2000 y 2010 difieren significativamente respecto a los obtenidos en los Censos Econémicos; esto se
debe a que la metodologia utilizada para recabar informacién econémica es mds precisa en estos dltimos, y (3) si existe informacién hasta el segundo trimestre

de 2014 sobre la po del total estatal. Sin embargo, es el Censo Econémico de 2009 la fuente mis reciente sobre la Po desagregada por municipio y sector de

actividad econémica.
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Guasave en la Zona Centro-Norte, Culiacdn en la Zona Centro y Mazatldn en la Zona
Sur. Estos dltimos municipios ejercen fuerzas de atraccién sobre los habitantes de los
municipios de la regién, ya que en ellos hay mas y mejores fuentes de trabajo. En la figura
34 se muestra el crecimiento poblacional en cada una de las regiones de 1960 a 2010.

1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000

200,000
0

Numero de habitantes

1960 1970 1980 1990 1995 2000 2005 2010
—l— Region Norte =&— Region Centro-Norte

FIGURA 34. Crecimiento poblacional de Sinaloa por regiones.
Fuente: «Estructuras econémica y sociodemografica: instrumento para la planeacién del desarrollo regional»,
con datos del Inegi (1960, 1970, 1980, 1990, 2000, 2005 y 2010).

Uno de los factores considerados es la competitividad. En este rubro, segn el Instituto
Mexicano para la Competitividad (1mco), Sinaloa se ubicé en la posicién 14 del ranking
nacional en 2014 (con base en cifras de 2012).

La economia sinaloense es una de las de menor dinidmica productiva en el contexto
nacional, como lo indica el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, basados en datos del
Inegi, desde la apertura comercial en 1994 hasta 2008. EI Producto Interno Bruto registré
una tasa de crecimiento promedio de 2.2%, inferior al promedio nacional, que es de 3 por
ciento.

Variacién anual, %

6 —

2 Nacional

. (1.1%)
° B

BCS BC Son Sin

FIGURA35.Variacion del p de los estados de laDivision Noroeste.
Fuente:Banamex,«Indicadores Regionales de Actividad Econdmica2014».

54



Plan Estratégico de Infraestructura y Logistica del Estado de Sinaloa

En el dmbito regional, la economia sinaloense mostré un dinamismo mds lento entre las
entidades del noroeste de México. El crecimiento promedio de la regién es de 4%, casi el
doble del estatal, que es de 2.2 por ciento.

Se estima que en 2013 la regién noroeste del pais crecié ligeramente por arriba del
promedio nacional (1.6% y 1.1%, respectivamente). En la region, las condiciones climdticas
adversas que prevalecieron en Sinaloa en 2013 afectaron negativamente su produccién
agricola. Adicionalmente, el sector manufacturero de la entidad registr6 una caida anual de
1.5% durante enero-noviembre de 2013 (vs. el incremento de 1.4% del nacional). La
industria de la construccién tuvo una caida anual de acuerdo con cifras de las empresas
constructoras, publicadas por el Inegi. En este contexto, la generacién de empleos
registrados en el Imss crecié apenas 2.4% en el afio, cifra similar al crecimiento del
comercio al menudeo en la capital del estado, segtin Banamex en el reporte de «Indicadores
regionales de actividad econémica 2014».

Estos datos hacen evidente nuestra necesidad de contar con un plan estratégico con visién
de largo plazo que consolide una plataforma de infraestructura y logistica para diversificar
y apoyar la economia estatal y no depender de las condiciones agroclimaticas, fortaleciendo
uno de los pilares de desarrollo econémico del estado establecido por la Alianza por la
Competitividad.

En términos de la aportacién al p1B en 2013, los soportes de la economia estatal fueron
comercio, servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles, sector primario,
industrias manufactureras y construccién, que contribuyeron con poco mids del 64.66% de
la economia estatal (tabla 11).

Actividad econémica Aportacion al PIB (%)
Comercio 2237
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles 13.97
Actividades primarias 10.33
Industrias manufactureras 9.27
Construccion 8.78
TOTAL 64.66

TABLA 11. Actividades econémicas que mas aportaron a la economia (precios constantes), 2013.
Fuente: «Estructura econdmica de Sinaloa: instrumento de planeacion del desarrollo regional».

En el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016 se menciona la importancia que tiene el
desarrollo de moderna infraestructura portuaria, carretera, ferroviaria, aeroportuaria y de
servicios, asi como la formacién del capital humano para convertir a Sinaloa en un estado
mds competitivo y generador de desarrollo econémico.’® También menciona que Sinaloa
destina s6lo 3% de su P1B al desarrollo de infraestructura, por debajo de la media nacional,
que es de 3.7%, lo que expresa la importancia de impulsar el PEIL como detonador de una
solida plataforma de infraestructura y logistica.

10 Gobierno del Estado de Sinaloa. (2011). Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016. Gobierno del Estado de Sinaloa:
http://laipsinaloa.gob.mx/images/stories/ AR<CHIVOS%20PUBLICOS/Gobierno/PED-2011-2016-Sinaloa.pdf>.
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Secundario
35%

FIGURA 36. Aportacion porcentual sectorial, 8 Estatal, 2013 a precios constantes.
Fuente: «Estructura econémica de Sinaloa: instrumento para la planeacion del desarrollo regional».

En la figura 36 observamos cémo estd conformada la economia de Sinaloa, siendo el sector
terciario el que aporta el 62.38% del P18 estatal, el secundario 34% y el primario 3.11%, de
acuerdo con los datos para 2013.

EI comportamiento histérico de 2008-2012 de los sectores econémicos de Sinaloa puede
analizarse en la tabla 12; observamos que el sector primario ha venido decreciendo,
mientras el de servicios ha incrementado su participacién en el p1s.

Sector | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 [ 2012
Sector primario 13.3% 12.3% 11.5% 9.5% 11.8%
Industrial 241%  247% 24.3% 243% 23.4%
Servicios 626%  63.0% 64.2% 66.2% 64.8%

Pib total 100% 100% 100% 100% 100% |

TABLA 12. PIB de Sinaloa (precios corrientes), aportacién porcentual por sector econémico, 2008-2012.
Fuente: Elaboracién propia, con datos del Inegi.

Como podemos observar en la figura 37, la Regién Centro tuvo la mayor aportacién al
PIB, con el 45%, seguido de la Regién Sur, con el 21%; la Norte con el 20% y la Regién

Centro-Norte con el 14 por ciento.
En 2013 el p18B estatal a precios corrientes fue de 319 683 mdp.
Regién Centro

Norte
14%

Region Norte
20%

Region Sur
21%

FIGURA 37. Distribucion porcentual del pi8 a precios constantes por regiones de Sinaloa, 2013.
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V.LII. Desarrollo estratégico de oportunidades estatales

El Plan Estratégico de Infraestructura y Logistica —PEIL- del Estado de Sinaloa pretende
incrementar la eficiencia logistica de la region, consolidando los corredores urbanos y
logisticos mediante la construccién de la infraestructura necesaria, asi como las relaciones
de complementariedad entre la infraestructura existente, las actividades econémicas, los
centros urbanos y los factores de competitividad del estado, tomando como premisas
modelos sustentables de desarrollo econémico y territorial, el abatimiento del rezago social
y la distribucién equilibrada de la riqueza generada entre la poblacién.

La estrategia busca articular tres factores clave que conllevan acciones sincronizadas bajo
una dimensién espacio-temporal: los corredores econémicos multimodales, los puertos
maritimos y la nueva plataforma energética en un estado con grandes capacidades en sus
factores de competitividad.

FIGURA 38. Conectividad logistica propuesta.
Fuente: Elaboracién propia.

En este apartado se incluyen los Proyectos Tractores y los proyectos estratégicos
articulados que forman parte de la estrategia para el desarrollo integral sustentable y
sostenible con un enfoque en la infraestructura y la logistica, y a la vez con su alineacién y
articulacién con las vocaciones del estado.

Las oportunidades estratégicas y los proyectos articulados se presentan con un enfoque
regional, iniciando por las regiones Norte, Centro-Norte, Centro y Sur.

Los ejes estratégicos que se definen para el PEIL estin estructurados con base en las
vocaciones productivas actuales del estado y en las que deben ser las nuevas ventajas
competitivas a impulsar, que acompaiien y se articulen con la existentes para potenciar el
desarrollo integral regional sustentable y sostenible de Sinaloa, las cuales son la Plataforma
de Conectividad y Movilidad, la Plataforma Energética y la Infraestructura Industrial,
Logistica y de Servicios.
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Se considera como parte sustancial de la articulacién de los ejes y proyectos el impacto en
el ordenamiento urbano y regional de las principales ciudades y en el medio ambiente y
dreas naturales.

Cabe destacar que el Programa Estatal de Desarrollo Urbano de Sinaloa, en su parte de
Acciones y Programas Prioritarios, define cinco acciones: en el sur, un Centro
Integralmente Planeado Sustentable (c1ps) de cardcter turistico, nuevas centrales eléctricas
para el norte y el sur, el tendido del gasoducto que cruza todo el estado y dos plataformas
logisticas, una al norte con la carretera Topolobampo-Bahuichivo-Ojinaga y otra al sur,
con Mazatlin como puerta del ceEnm. Estas acciones son coincidentes con los
planteamientos de este Plan Estratégico; de hecho, se convierten en la parte sustancial de
los ejes estratégicos, de las ventajas competitivas a impulsar y de los Proyectos Tractores
regionales.

La informacién, estudios, investigaciones, proyectos e ideas, entre otros de los datos de
entrada que se recibieron, fueron de gran utilidad y soporte para el desarrollo y definicién
de las estrategias del PEIL en su etapa de andlisis.

Los proyectos recibidos han sido evaluados con base en las metodologias descritas en el
apartado 111 de este documento, asi como por su alineacién a los pilares definidos en la
Alianza por la Competitividad impulsada por CODESIN y que son bioeconomia, economia
digital, turismo y logistica.

V.II. Caracterizacién socioeconémica y desarrollo estratégico de
oportunidades: Zona Norte

V.IL.I. Caracterizacién socioeconémica

Los municipios de Ahome, El Fuerte y Choix, forman la Zona Norte, la cual en 2013
produjo bienes y servicios por un valor de 63 763 mdp a precios corrientes; el 89% del p1B
regional 2013 lo genera el municipio de Ahome, seguido por El Fuerte con el 9% y Choix
con el 2 por ciento.

En esta zona, las actividades econémicas que aportan el 63.44% de la economia en 2013
son el comercio (22.47%), industrias manufactureras (12.27%), construccién (11.72%),
actividades primarias (9.08%) y transportes, correos y almacenamiento (7.90%).
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FIGURA 39. PIB de la Zona Norte a precios constantes (2008=100), 2006-2014 (miles de pesos).
Fuente: «Estructuras econémica y sociodemografica: instrumento para la planeacion del desarrollo regional».
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En la Zona Norte se observa un crecimiento importante en las siguientes actividades
econémicas (segun su tasa de variacién, 2006-2013): informacién en medios masivos
(277.77), mineria (169.90) y servicios financieros y de seguros (158.21). Asimismo, se
observa un decremento en los servicios de esparcimiento y culturales; las actividades
primarias y los servicios de hoteles y restaurantes, decrecieron, segin su tasa de variacién
en un -19.87,-19.31 y -17.53, respectivamente.

La composicién del piB de la Zona Norte, segin actividades econémicas, se comporta de
acuerdo a como se ilustra en la figura 40.

Primario
12%

Secundario
27%

FIGURA 40. Aportacion porcentual al pi8 de la Zona Norte por sector econédmico, a precios constantes 2013.

El p1B per cdpita de la Zona Norte se encuentra por debajo de la media estatal y nacional.
En esta regién hay una disparidad significativa entre los municipios que la conforman
(figura 41).

PIB per capita Zona Norte

Total Regién Norte 91038

_Choix 25159
-El Fuerte 48972
-Ahome 105 871
SINALOA 91 468
NACIONAL 112330

FIGURA 41. B per cépita de la Zona Norte a precios constantes y sus municipios, 2013.
Fuente: «Estructuras econémica y sociodemografica: instrumento para la planeacion del desarrollo regional».

En la Zona Norte se cuenta con una poblacién de 546 833 habitantes, 19.76% de la estatal;
el mayor asentamiento corresponde al municipio de Ahome con el 76%, E1 Fuerte con 18%
y Choix con el 6 por ciento.

V.ILII. Desarrollo estratégico de oportunidades

La propuesta estratégica para la Regiéon Norte mantiene la siguiente estructura:

A) Los proyectos parala region

Se presentan los proyectos alineados a la visién y objetivos del PEIL, a las vocaciones en el
estado y a las que, se plantea, deben ser las nuevas ventajas competitivas a impulsar para el
desarrollo econémico de Sinaloa.
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Basados en los Ejes Estratégicos del PEIL

I. Conectividad y movilidad. Corredor Multimodal Estatal
II. Plataforma Energética.

III. Infraestructura de Transporte

IV. Bioeconomia

V. Turismo

V1. Las Areas Naturales
B) Los Proyectos Articulados

Se presentan los enfoques con los que se deben articular y ejecutar los proyectos y
propuestas del PEIL de manera integral. Se enfatiza en que los proyectos se refuerzan
mutuamente. Los proyectos se articulan:

1. Con un Enfoque en la Infraestructura de Transporte y Logistica
2. Con un Enfoque en el Turismo

3. Con un Enfoque en la Bioeconomia

4. Las Areas Naturales

5. Con un Enfoque en la Alianza El Fuerte-Choix

C) Descripcion de los Proyectos Tractores

Los Proyectos Tractores marcan la pauta para conducir las obras y acciones con el objeto
de lograr los objetivos del PEIL. Es por esto que en la descripcion se detallan criterios de
planeacién y disefio para los casos de la convivencia puerto-ciudad, lo relativo a la
estructura de movilidad y, en consecuencia, las localizaciones de las zonas para
industria-logistica y de servicios, cuyo trinomio Puerto-Corredores logisticos-Zonas de
servicios forman la espina dorsal del pEIL. Los proyectos a describir son:

a) Puerto de Topolobampo. Consideraciones para la ampliacién del puerto y la
Definicién de las Zonas de Industria-Logistica-Servicios
b) Corredores Agroindustriales, Logisticos y de Servicios
¢) Elementos para Integrar los Corredores Logisticos
d) Carretera Federal 15, tren El Chepe y carretera Choix-Bahuichivo
e) Descripcién de Otros Proyectos Estratégicos
I.Proyecto turistico Puerto de Topolobampo (Bahia de Ohuira)
II. Parque Ingenio-Nueva terminal Chepe, Los Mochis
El tema para esta region es la creacién de un sistema de ciudades que consolide el existente,
con un enfoque regional basado en la infraestructura de transporte.

El centro de poblacién mds desarrollado es Los Mochis y su relacién con el puerto de
Topolobampo, seguido por El Fuerte y Choix.

La propuesta del PEIL es formar un sistema de ciudades lo mds equilibrado posible, con
corredores logisticos y de servicios entre los centros principales: Topolobampo-Los
Mochis, Los Mochis-Guasave, en el largo plazo Topolobampo-Los Mochis-San Blas y
eventualmente debe llegar hasta El Fuerte.
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Entre estos corredores cabe destacar el Eje que va de Baja California Sur, el Mar de Cortés,
el tren E/ Chepe y las Barrancas del Cobre, hasta llegar a la capital del estado de Chihuahua
(figura 38). Es un Eje turistico, de comercio, de movilidad y conectividad entre varios
estados del norte de México. Sus efectos multiplicadores se extenderdn a toda la economia
regional y aun estatal.

Sobre este Eje giran los municipios de Ahome, El Fuerte y Choix. Los centros de
poblacién a impulsar son Topolobampo, Los Mochis, San Blas y El Fuerte, incluyendo
proyectos para el sector primario, el turismo, las carreteras y ferrocarriles de conexién
regional.

FIGURA 42. Corredor turistico Baja-Mar de Cortés-Barrancas del Cobre.
Fuente: Elaboracién propia.

A) Los proyectos parala region
basados en los Ejes Estratégicos del PEIL

Para aprovechar las nuevas ventajas competitivas del estado, se impulsan tres Proyectos
Tractores: la consolidacién del actual Corredor Multimodal, la consolidacién e integracién
tanto de la plataforma energética, como de la infraestructura de transporte maritima, aérea,
terroviaria y terrestre.

1. Conectividad y movilidad. Corredor Multimodal Estatal

Se trata del Corredor Multimodal Estatal, que se compone de cuatro proyectos vinculados
entre si (tabla 13).

1. Autopista Federal 15D “Benito Judrez” (Maxipista) y
Carretera Federal 15, en el tramo Guasave-Nogales Tractor estatal
(limite del estado).

2. Via de Ferrocarril Los Mochis- Chihuahua (El Chepe). Tractor estatal
3. Via de Ferrocarril Guadalajara-Nogales. Tractor estatal

4. Aeropuerto Internacional del Valle de El Fuerte de

h Tractor estatal
Los Mochis.

TABLA 13. Region Norte: Proyectos de conectividad y movilidad. Fuente: Elaboracion propia.
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NoTA: En el caso de la Regién Norte, hay dos vias de ferrocarril: la de Nogales (atraviesa
todo el estado) y la de El Chepe (comunica con otro estado). Se debe aprovechar este
potencial para impulsar el transporte de carga.

2. Plataforma energética

Se compone de dos proyectos vinculados entre si (tabla 14).

1. Sistema Integral de Transporte de Gas Natural

Norte-Noroeste. TRACTOR ESTATAL
2. Centrales eléctricas.
Topolobampo Il (700 mw) y Topolobampo Ill (700 TRACTOR ESTATAL

mw), mas las dos termoeléctricas existentes.

TABLA 14. Region Norte: Proyectos plataforma energética.
Fuente: Elaboracién propia.

3. Infraestructura de transporte

El Proyecto Tractor de la regién se forma por dos proyectos vinculados entre si, ambos de
largo alcance y envergadura, que representan adecuaciones importantes y significativas al
entorno urbano, econémico y social de la regién:

1. Modernizacion de la Terminal Portuaria de
Topolobampo. TRACTOR ESTATAL

2. Carretera Los Mochis-El Fuerte-Bahuichivo-
Chihuahua-Ojinaga. TRACTOR ESTATAL

3. Esun corredor de carga y turismo yde conexion
con el estado de Texas

TABLA 15. Regién Norte: Proyectos infraestructura de transporte.
Fuente: Elaboracién propia.

Se requiere la carretera y la ampliacién del puerto. Ambos son proyectos que necesitan
enormes inversiones pablicas y privadas durante varios afos.

Para apoyar las vocaciones actuales del estado, los proyectos giran sobre la bioeconomia y
el turismo.

4. Bioeconomia
El proyecto tiene un componente: Infraestructura Hidrica.
5. Turismo

El proyecto tiene dos componentes: Grandes Proyectos (se presentan en el apartado Los
proyectos articulados) y Pueblos Magicos y Destinos Sefioriales de Sinaloa.

6. Areas naturales

Las consideraciones del medio ambiente y de las dreas naturales.
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B) Los Proyectos Articulados

Dando seguimiento a los Ejes Estratégicos, los proyectos se articulan primero bajo la
infraestructura de transporte y la logistica, en segunda instancia bajo las actuales
vocaciones del estado y finalmente con la consideracién de las dreas naturales. En el caso
de esta region, se plantea otra articulacién de proyectos; la primera, en el marco de la
alianza planteada para los tres municipios que corresponden a la Zona Norte, por la
sincronfa y complementariedad de los proyectos, mediante el impacto positivo de los
grandes proyectos propuestos para esta parte de la Regién Norte, como el impulso al tren
EI Chepe y la continuacién de la Carretera a Bahuichivo y Chihuahua.

Con un Enfoque en la Infraestructura de Transporte y Logistica

A.Topolobampo
| Projecto |  Descripdon | Clasificacin |

Ampliacién del

Lograr una correcta convivencia puerto-ciudad-aeropuerto

utilizacion.

Puerto -zonas de crecimiento, ademas de convertirlo en el mejor Tractor estatal
puerto especializado del norte de México.

Refuncionamiento Lograr una correcta relacion con los otros componentes de

del Aeropuerto la infraestructura de transporte, asi como aumentar su Tractor estatal

Zona Industrial-
Logistica-de
Servicios

Establecer un espacio fisico (corredor o zona) definido y
avalado por los pobu’s, que permita ubicar proyectos de
inversion alineados al peiL.

Estratégico

Patio de Esperay

Ser el complemento de los otros componentes de la

Transfer infraestructura de transporte para lograr los objetivos Estratégico
establecidos para el puerto de Topolobampo.
TABLA 16. Region Norte: Proyectos articulados Topolobampo.
Fuente: Elaboracion propia.
B. Los Mochis

Zona Industrial-
Logistica-de
Servicios, Lateral 18

Establecer un espacio fisico (corredor o zona) definido y
avalado por los pobu’s, que permita ubicar proyectos de
inversién alineados al PeiL.

Estratégico

El Corredor
Topolobampo-Los
Mochis (Servicios
urbanos)

Establecer un espacio fisico (corredor o zona) definido y
avalado por los pobu’s, que permita ubicar proyectos de
inversion alineados al PeiL.

Estratégico

TABLA 17. Region Norte: Proyectos articulados Los Mochis.
Fuente: Elaboracion propia.

3.1 REGION NORTE

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 43. Regién Norte: Los proyectos articulados en infraestructura de transporte y logistica.
Fuente: Elaboracién propia.
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Con un Enfoque en el Turismo

Proyecto turistico Proyecto de orden local complementario a los otros
Puerto de Topolobampo | productos turisticos de la region. Marina, club de yates y Estratégico
(Bahia de Ohuira) lotes residenciales.
Parque Ingenio-Nueva Proyecto de gran envergadura para rescatar y revalorar el
Terminal El Chepe, Los corazon de la ciudad de Los Mochis, ligado al tren El Chepey Tractor estatal
Mochis a los proyectos de vision regional del peiL.
Z"Oyeﬂﬁ integral de Proyecto de orden local complementario a los otros

esarrolio turistico productos turisticos de la region. Estratégico
sustentable de laisla
del Maviri
Baja—,MarI dﬁ Uno de los productos turisticos estrella del estado, alineado a
gglr tCegi)EreC epe-Barrancas |, proyectos estratégicos de orden regional del e Tractor estatal
Pueblo Madico. El Fuert Mejoramiento de laimagen urbanay de la infraestructura en

ueblo Magico, ElFuerte | 4calidades con riqueza histérica y cultural, conservando su Estratégico

identidad con el paso de los afos.

TABLA 18. Region Norte: Proyectos articulados en Turismo.

Fuente: Elaboracion propia.
REGION NORTE

FIGURA 44. Regién Norte: Los proyectos articulados en turismo.
Fuente: Elaboracion propia.
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Con un Enfogue en la Bioeconomia

Planta de fertilizantes
en el Puerto de
Topolobampo

Su objetivo es fabricar amoniaco para abastecer el mercado
local y exportar sus excedentes. Tendra capacidad para
producir 770,000 toneladas anuales.

Tractor regional

Centro ferroviario
intermodal, San Blas,
Centro de Distribucion
(Red en frio)

Ser el complemento de los otros componentes de la
infraestructura de transporte que permita fortalecer las
cadenas productivas y de comercio

Tractor regional

Distrito de Riego de
ElValle de El Fuerte

Incrementar la eficiencia con la que se utiliza el agua para la
produccion de alimentos, que depende de la eficiencia en la
conduccion desde la fuente de abastecimiento hasta las
parcelas y la aplicacion de la misma.

Tractor regional

Parque
Agroalimentario,
El Fuerte

Fortalecer las cadenas productivas y de comercio existentes,
y promover la instalacion de industria.

Tractor regional

Tabla 19. Region Norte: Proyectos articulados Bioeconomia.
Fuente: Elaboracion propia.

REGION NORTE

Las Areas Naturales

Sitios RAMSAR:
Fuerte Antiguo
Ohuira

Macapule

Sistema lagunar Agiabampo-Bacorehuis-Rio
Lagunas de Santa Maria-Topolobampo-
Sistema lagunar San Ignacio-Navachiste-

Lagunar Playa Colorada Santa Maria Reforma

FIGURA 45. Regidn Norte: Los proyectos articulados en Bioeconomia.

Fuente: Elaboracién propia.

Apoyan a todos
los proyectos

TABLA 20. Regién Norte: Las Areas Naturales.
Fuente: Elaboracion propia, con informacién del pebues (2012).
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REGION NORTE

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 46. Regidn Norte: Los proyectos articulados en las areas naturales.
Fuente: Elaboracion propia, con datos del PEDUES, 2012.

Con un Enfoque en la Alianza Ahome-El Fuerte-Choix

Se propone establecer una alianza entre los municipios, ya que los proyectos sobrepasan su
divisién politica en su planeacién, gestion, ejecucion y explotacion; por tanto, tienen que
desarrollar esfuerzos y estrategias conjuntas para gestionar presupuesto, planes y acciones
que permitan la ejecucién de estos proyectos.

Carretera Los Mochis -
El Fuerte-Bahuichivo-
Chihuahua

Proyecto de infraestructura de transporte basico que
coadyuva a la meta de conectar la region con el norte del
pais y el este de Estados Unidos.

Tractor estatal

Baja-Mar de Cortés-El
Chepe-Barrancas del
Cobre. Entrada a las
Barrancas del Cobre

Uno de los productos turisticos estrella del estado, alineado a
los proyectos estratégicos de orden regional del peiL.

Tractor estatal

Pueblo Mégico,
El Fuerte

Mejoramiento de la imagen urbanay de la infraestructura en
localidades con riqueza histérica y cultural, conservando su
identidad con el paso de los afos.

Estratégico

Centro ferroviario
intermodal, San Blas
Centro de Distribucion

Ser el complemento de los otros componentes de la
infraestructura de transporte para fortalecer las cadenas
productivas y de comercio.

Tractor regional

(Red en frio)

Parque Fortalecer las cadenas productivas y de comercio y promover

Agroalimentario, la instalacion de industria. Tractor regional
El Fuerte

Distrito de Riego del
Valle de El Fuerte

Incrementar la eficiencia con la que se utiliza el agua para
producir alimentos, que depende de la eficiencia en la
conduccion desde la fuente de abastecimiento hasta las
parcelas y la aplicacion de la misma.

Tractor regional

TABLA 21. Region Norte: Proyectos de la Alianza Ahome-El Fuerte-Choix.
Fuente: Elaboracién propia.
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REGION NORTE

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 47. Region Norte: Los proyectos articulados en la Alianza Ahome-El Fuerte-Choix.

C) Descripcion de los Proyectos Tractores

Estos proyectos estin ligados basicamente al proyecto principal de infraestructura de
transporte, su relacién con el puerto de Topolobampo, sus posibilidades de ampliacién y
modernizacién, la definicién de los corredores agroindustriales, logisticos y de servicios, y
la vinculacién con la carretera a Ojinaga en el estado de Chihuahua y a Dallas en el estado
de Texas en Estados Unidos.

Puerto de Topolobampo

Objetivo: lograr la adecuada convivencia puerto-ciudad-ferrocarril y convertir el Puerto de
Topolobampo en el miés especializado en el norte de México.

Hay una serie de obras y acciones en proceso, entre las que se pueden mencionar:

Ampliacién del muelle al sur (verano 2015)

Ampliacién de dreas de graneles y concentrados de cobre

Ampliacién de la planta de Pemex

Construccién del Centro de Atencién al Transporte (cAL)

Construccién de la planta de fertilizantes

Se tiene contemplado en 2015-2016 un nuevo muelle para minerales y graneles a
descubierto

7. En el largo plazo, se considera la gran ampliacién del puerto sobre la bahia, en un drea
de aproximadamente 500-700 hectireas

A o

Aun cuando el puerto tiene importantes limitaciones fisicas y ambientales en su
crecimiento, para salvar y solucionar esto deben llevarse a cabo, en paralelo a estos
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proyectos, las siguientes acciones: (a) dotar de infraestructura logistica, (b) trabajar en la
ampliacién del puerto (AP1-cGPE), (c) realizar el ordenamiento ecolégico regional que sirva
de marco de referencia para la toma de decisiones en la materia, y (d) revisar y adecuar el
Plan Municipal de Desarrollo Urbano y del propio pppu de Los Mochis (1MpLAN de
Ahome).

Metas a corto plazo

El puerto tiene metas a corto plazo; algunas son:
1. Poner en funcionamiento lo que estd en construccién
2. Hacer uso del ferrocarril
3. Atraer nuevos clientes

Consideraciones para la ampliacién del puerto y la definicién de las zonas de
industria-logistica-servicios

El Puerto de Topolobampo se puede especializar en industria pesada y en aquella que
demanda mucha energia. Se recomienda que los proyectos estén ubicados fuera de la
ciudad, asi como de las zonas de conservacién (sitios RAMSAR, dreas naturales protegidas,
manglares, cuerpos de agua, zonas de inundabilidad, pendientes mayores a 30%),
relativamente cerca del puerto y que respeten el uso establecido de suelo. Es el caso de la
Planta de Fertilizantes (primer proyecto de industria de alta demanda de energia que se
establece con la llegada del gas natural); se recomienda ampliamente considerar el
resultado de anilisis, via teledeteccién, contenido en el A1ir de este documento sobre
coberturas de suelo y dreas de proteccion.

Se debe disefar la ubicacién de las zonas industriales, logisticas y de servicios sobre esta
base, fuera del drea del puerto (figura 48).

En el entorno del puerto actual y su ampliacién, se desarrollan las zonas para
industria-logistica-servicios, aprovechando la relaciéon (cercania) puerto-aeropuerto-via
del ferrocarril-libramiento urbano.

Se plantea que la ampliacién del puerto, en un momento dado, pueda ser en dos
ubicaciones. Una de ellas, la primera ampliacién, abajo (al sur) del drea natural a conservar
y la otra arriba (norte) de esta drea, casi al fondo de la bahia (figura 48). Se recomienda
como primera opcién considerar la reserva territorial del estado administrada por

FOINFRA.
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REGION NORTE

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 48. Topolobampo: Areas de desarrollo y estructuras de movilidad.
Fuente: Elaboracion propia.

La zona de ampliacién del puerto es al poniente del trazo de las dos infraestructuras
basicas de conectividad (Ducto de Conexién), necesarias para el correcto funcionamiento
del puerto y las zonas industriales y de servicios colindantes. Estas dos infraestructuras de
conectividad corresponden, una, a la doble via de ferrocarril, y, otra, a la vialidad de cuatro
carriles. Hacia el otro lado de este ducto de conexidn, al oriente, y enfrente de cada una de
las fases de ampliacién del puerto, se ubica la zona destinada a industria-logistica-de
servicios con acceso tanto por la carretera actual como por la nueva vialidad y con
posibilidad de contar con espuela de ferrocarril.

En la primera fase de ampliacién, en la parte mds cercana al puerto actual y a lo largo del
trazo del ferrocarril, se ubica el patio de espera y transfer, del ferrocarril y de los camiones
de carga, para entrar al puerto.

Con qué se contard para apoyar la Ampliacién del Puerto (tabla 22):

I. Doble via de ferrocarril (existe una)

II  Nueva vialidad de alta especificacién (cuatro carriles), paralela a las vias del
ferrocarril. Serd el acceso directo a las nuevas zonas de la ampliacién del puerto

III.  Carretera actual Topolobampo-Los Mochis (cuatro carriles)

IV.  Carretera de acceso al acropuerto (dos carriles)

V. Libramiento urbano desde la carretera al aeropuerto, hasta la parte norte de Los
Mochis

VI. Zonas de industria-logistica-servicios enfrente de cada una de las dos fases de
ampliacién del puerto, y otra mds a un costado de la pista del acropuerto

VII. Sistema y red de gas natural (plataforma energética)
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VIII. Una nueva Planta de Fertilizantes, consecuencia del punto anterior
IX.  Por supuesto, con las instalaciones de:
Puerto de altura de Topolobampo (actual y ampliacién)
Aeropuerto Internacional de Los Mochis (existente)

Como una importante condicién para la competitividad, el Puerto de Topolobampo
constituye un equipamiento portuario de transporte y logistica para importar y exportar
productos e insumos. El proyecto prevé ocupar mds de 1100 ha para recinto portuario,
darsenas, atracaderos, etc., asi como superficie para industrias y espacio de logistica.

Puerto actual (dos ubicaciones) 175.00 ha
Ampliacion del puerto, primera fase 155.00 ha
Ampliacion del puerto, segunda fase 160.00 ha
Total 490.00 ha
Zona Industrial-Logistica, primera fase 115.00 ha
Zona de Servicios Especializados, primera fase 20.00 ha
Patio de Espera 10.00 ha
Total 145.00 ha
Zona Industrial-Logistica, segunda fase 400.00 ha
Zona de Servicios Especializados, segunda fase 45.00 ha
Total 445.00 ha
Zona Industrial-Logistica, aeropuerto 80.00 ha
Gran Total 1160.00 hectdreas

TABLA 22. Zonas relacionadas con el proyecto de ampliaciéon del Puerto de Topolobampo.
Fuente: Elaboracién propia, con datos de la cepe y apl Topolobampo.

De acuerdo con datos obtenidos en las reuniones de trabajo con cODESIN, la cGPE de
Gobierno del Estado y el equipo técnico que trabaja en el plan maestro para el desarrollo
del puerto, se tiene considerado que éste contara:

* Con 15 a 16 posiciones de atraque

* Se estima mover entre 15 a 18 millones de toneladas carga/afio

* Manejar en su dltima fase cerca de dos millones de TEU’s de contenedores

* Debe mover la mayor parte de la carga por ferrocarril

* La meta-objetivo es que sea 65%-70% por ferrocarril y el 30%-35% por tréiler (sélo el
3% se mueve por ferrocarril; el 97% restante se mueve por carretera).

Nota. Como referencia, el Puerto de Veracruz mueve por ferrocarril sélo el 14%; sin
embargo, el Puerto de Lazaro Cardenas es el mas equilibrado de los puertos del pais,
pues mueve aproximadamente la mitad por ferrocarril y la mitad por carretera; es una
meta a alcanzar.

Es importante considerar que el redimensionamiento del Puerto de Topolobampo para el
corto y mediano plazo depende, bdsicamente, de la estimacién del incremento de la
demanda en transporte maritimo en el sector agropecuario y de la ampliacién inminente
de la agroindustria y otras actividades que se crearin por las nuevas condiciones de
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competitividad en la Regién Norte de Sinaloa. Otro factor a considerar consiste en las
posibilidades de expansién territorial y maritima en el drea del entorno del actual recinto
portuario; debido a las condiciones ambientales del medio fisico, se recomienda
ampliamente considerar, para la seleccién de la ubicacién y extensién, lo recomendado en

el Anexo III.
Corredores Agroindustriales, Logisticos y de Servicios
Topolobampo-Los Mochis

Se prevé que el drea industrial, logistica y de servicios, esté directamente vinculada al
recinto portuario. Como condicién para la competitividad, se trata de un proyecto de
logistica multimodal e intermodal para la importacién y exportacién de productos e
insumos.

Considerando las dimensiones necesarias, dada la proporcién de la demanda esperada y la
ocupacién del suelo, y previniendo una saturacion en una zona de humedales (RAMSAR) y
de importante presencia de manglares, se recomienda que el complejo industrial-logistico
se ubique fuera de la zona de humedales y manglares sin afectar dreas naturales
restringidas, ni asentamientos humanos existentes, sugiriéndose su prolongacién hasta la
colindancia con el aeropuerto de Los Mochis. Por tanto, se recomienda ampliamente
considerar el resultado de anilisis, via teledeteccién, contenido en el Anexo 111, sobre
coberturas de suelo y dreas de proteccion.

Se han elaborado dos opciones para ubicar y desarrollar estos Proyectos Articulados.

La primer opcion implica abrir una gran franja de desarrollo destinada fundamentalmente
a las nuevas zonas industriales, logisticas y de servicios, al poniente del actual ppDU de Los
Mochis, paralela al tendido de la via del ferrocarril y la calle identificada como Lateral-18
(figura 49).

Esta zona cubre casi una superficie similar a la mancha urbana de Los Mochis. Su limite
de crecimiento estd definido por el trazo del Libramiento Urbano: se plantea que , desde el
sur, el puerto y el aeropuerto con las carreteras al norte de Ciudad Obregén y la frontera de
Nogales con la carretera a El Fuerte y Choix, y su continuacién hasta Chihuahua y la
frontera de Ojinaga, con la carretera a Guasave (Federal 15) y la nueva carretera propuesta
para el acceso a los poblados turisticos de la costa de Guasave.
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FIGURA 49. Corredor Topolobampo-Los Mochis-Guasave.
Fuente: Elaboracion propia.

L4 SEGUNDA OPCION esti mds contenida y delimitada, con mayor respeto de las extensas
zonas de uso agricola y con menor superficie que se abre al desarrollo urbano. A diferencia
de la anterior, esti concentrada en dos sectores.

Un sector que, pricticamente nuevo, se da a partir de la ampliacién del puerto, se liga con
el puerto actual, con el aeropuerto y con el poblado vecino.

Las zonas industriales, logisticas y de servicios, se ubican en una franja lineal norte-sur
entre la carretera actual Topolobampo-Los Mochis al poniente, y la vialidad proyectada
paralela a las vias del ferrocarril al oriente. Su ancho va desde los 800 m, en su parte mas
angosta al sur, hasta casi dos kilémetros al norte, en el punto de la carretera al acropuerto

(figura 50).

Y el otro sector, al norte, en el cruce de la carretera Los Mochis-Juan José Rios, Lateral 18,
la trayectoria de la via del ferrocarril y el acceso a la mancha urbana de Los Mochis; en este
caso, dentro de la franja lineal (norte-sur) de desarrollo urbano, que contempla el ppDU de
Los Mochis; se define como «drea de desarrollo sujeta a planeacién» y se ubica entre el
trazo de la via del ferrocarril, al oriente, y el propio limite del ppDU al poniente, a lo largo

de toda el drea urbana actual y el drea susceptible de crecimiento. Tiene un ancho
aproximado de 1500-1800 m y una longitud de casi los quince kilémetros (figuras 51-53).
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REGION NORTE

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 50. Topolobampo: areas de desarrollo y estructuras de movilidad.
Fuente: Elaboracion propia.

REGION NORTE

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 51. Los Mochis: areas de desarrollo y estructuras de movilidad.
Fuente: Elaboracion propia.
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REGION NORTE

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 52. Ducto y seccion vial.
Fuente: Elaboracién propia.

REGION NORTE

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 53. Ducto vial.
Fuente: Elaboracion propia.
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El sector nuevo, el que se desarrolla en el entorno del puerto, contiene las siguientes zonas
con sus superficies presentadas:

Zona Industrial-Logistica, primera fase 115.00 ha
Zona de Servicios Especializados, primera fase 20.00 ha
Patio de Espera 10.00 ha
Total primera fase 145.00 ha
Zona Industrial-Logistica, segunda fase 400.00 ha
Zona de Servicios Especializados, segunda fase 45.00 ha
Total segunda fase 445.00 ha

TABLA 23. Zonas de desarrollo extraportuarias del puerto de Topolobampo.
Fuente: Elaboracién propia.

El otro sector, el que se desarrolla al oeste de la mancha urbana de Los Mochis, contempla
las zonas con sus superficies:

* Al norte de la carretera Los Mochis-Juan José Rios, envuelta por el trazo del
libramiento urbano, se muestran en la tabla 24:

Zona Industrial-Logistica 20.00 ha
Total 20.00 ha

TABLA 24. Zonas de desarrollo al norte de la carretera Los Mochis-Juan José Rios.
Fuente: Elaboracién propia.

* Al sur de la carretera Los Mochis-Juan José Rios, s6lo en una fraccién de 3.5
kilémetros. El resto se propone que pase a la clasificacién de uso de suelo de «area no
urbanizable».

Zona de Servicios Especializados 30.00 ha
Zona Industrial-Logistica 530.00 ha
Total 560.00 ha

TABLA 25. Zonas de desarrollo al sur de la carretera Los Mochis-Juan José Rios.
Fuente: Elaboracién propia.

* Ao largo del Corredor de la carretera Los Mochis-Juan José Rios, s6lo en un tramo

de 5.5 km., a partir del cruce del libramiento urbano (tabla 26):

Zona Industrial-Logistica 385.00 ha
Total 385.00 ha

TABLA 26. Zona de desarrollo en el corredor de la carretera Los Mochis-Juan José Rios.
Fuente: Elaboracion propia.
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Corredor Topolobampo-Los Mochis-San Blas

Comuin a ambas opciones es la presencia de un Libramiento Urbano a Los Mochis (figura
54) que busca articular de manera eficiente, desde el sur, el puerto, su ampliacién y el
aeropuerto hasta las carreteras existentes y propuestas al norte de Los Mochis. Estas
carreteras son las que comunican la regién con la frontera de Estados Unidos a través de
Sonora (existente) y Chihuahua (propuesta e impulsada por cGPE) y con los estados de

Sonora, Baja California, Durango y Nayarit y, desde luego, con las ciudades del estado de
Sinaloa.

El eje vial para transporte carretero de carga tendrd el rol estratégico de ser el estructurador
del corredor Topolobampo-Los Mochis y se enlazard con el corredor multimodal
CANAMEX y con el futuro corredor carretero a Ojinaga.

La conformacién de esta vialidad no debe manejarse como libramiento, sino como eje
estructurador de la zona industrial que corre a la par de la via ferroviaria a San Blas y la
conexién natural de la agroindustria regional con el puerto maritimo. La actual via de
acceso al puerto funcionard como conexién a la ciudad de Los Mochis.

REGION NORTE

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 54. Corredor Topolobampo-Los Mochis-San Blas.
Fuente: Elaboracion propia, con informacion del PEDUES (2012) y los PDDU.

Carretera Topolobampo-Chibuahua

El objetivo del proyecto es completar el corredor Topolobampo-Chihuahua para dotar a
Chihuahua de una salida al mar, permitir el flujo de carga maritima entre el norte del pais
con los mercados Asia-Pacifico y Centro-Sudamérica y conformar una ruta alternativa
para el transporte de carga intermodal entre las ciudades del centro de Estados Unidos y
los paises asidticos, asi como dar continuidad y ofrecer mejores condiciones de operacién
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al trdnsito que circula entre las ciudades de Chihuahua y Los Mochis, principalmente para
los flujos de largo itinerario y lograr mejores velocidades y tiempos de recorrido para el
transporte de carga y pasajeros de la region.

No hay carreteras directas para cubrir el itinerario Chihuahua-Los Mochis y las opciones
disponibles implican elevados costos y tiempos de viaje, los cuales pueden ser de 12 a 16
horas, de tal manera que se prevé que la demanda existente (observable en la red carretera)
esté deprimida por la impedancia del viaje, lo que inhibe la actividad econémica entre
Chihuahua y Sinaloa, por lo que se impone también la necesidad de contar con una via que
permita movilizar cargas de Chihuahua hacia destinos diversos, aprovechando la
conectividad de Chihuahua con el Puerto de Topolobampo. Adicionalmente, la poblacién
de las zonas marginadas de la Sierra Madre Occidental no cuenta con alternativas de
conectividad que podrian mejorar sus condiciones de acceso a mercados y servicios.

El proyecto consiste en construir una ruta directa para cubrir el itinerario Chihuahua- Los
Mochis. De acuerdo con el andlisis de alternativas, corresponderia al trazo de la alternativa
poniente, que consiste en una carretera tipo A2 para alojar dos carriles de circulacién con
un ancho de corona de 12 m, ejecutando trabajos de terraceria, obras de drenaje, obras
complementarias, pavimentacién y sefialamiento. La longitud del proyecto es de 144
kilémetros. Requerir construir dos puentes, uno de ellos sobre la Presa Huites; se estima
una velocidad de disefio de 82 km/h y la vocacién de la vialidad serd comercial.

FIGURA 55. Mapa general de las rutas actuales.
Fuente: Analisis costo-beneficio. Proyecto Carretero Bahuichivo-Choix.

Debido a que este proyecto estd estrechamente vinculado con el redimensionamiento para
ampliar el puerto de Topolobampo en el corto plazo, es conveniente definir los principales
usuarios demandantes de transporte maritimo que utilizarian el transporte carretero por el
nuevo Corredor Transversal (industrial y minero de Chihuahua, Nuevo México y Texas).
Del mismo modo, este proyecto guarda relacién con la reconstruccién de la via de
ferrocarril para carga y con la adecuacién de tineles y puentes. Al concretarse la posibilidad
de disponer de este medio de carga, se ampliaria la capacidad de flujos, ya que el enlace con
Chihuahua seria a través de un corredor econémico multimodal.
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Libramiento Logistico Carretera 15, Los Mochis

De manera similar al proyecto de libramiento Puerto-Carretera a Chihuahua, se propone
que este libramiento, denominado logistico, sea en realidad un circuito de la zona industrial
planeada junto con espuelas de Frcc. La carretera existente tiene suficiente derecho de via
y entronques elevados que la pueden definir como via de acceso controlado, por lo que debe
mantenerse como eje estructurador y al mismo tiempo ser el libramiento de paso de sur a
norte.

Descripcion de Otros Proyectos Estratégicos

Proyecto Turistico Puerto de Topolobampo

Topolobampo cuenta con dos marinas para recibir turismo ndutico. El desarrollo de la
Bahia de Ohuira, a través del proyecto turistico del Puerto de Topolobampo, serd una
comunidad residencial, ndutica, marina y club de yates que ofrece en un predio de 32 ha,
frente a la bahia, lotes residenciales, villas y condominios con frente al mar. Contard con
hotel-centro de convenciones y una marina con capacidad para yates de hasta 250 pies.

Parque Ingenio-Nueva Terminal EI Chepe, Los Mochis

En el corazén de la ciudad de Los Mochis es un megaproyecto turistico, cultural,

residencial y de negocios con centro de convenciones, hoteles, auditorio, corredor
gastronémico, parque de beisbol, dreas corporativas y la nueva estacién del ferrocarril £/

Chepe.
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D) Estrategia PEIL, Region Norte

CODESIN / COORDINACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS / SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO / SECRETARIA DE TURISMO / SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA /
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS / MUNICIPIOS-IMPLANES

SINALOAMEXICO
PILARES DE LA ALIANZA POR
REGION NORTE LA COMPETITIVIDAD PILARES MODELO fivm

4.- Aeropuerto Internacional del Valle de El Fuerte de Los Mochis

INFRAESTRUCTURA

BIOECONOMIA
ECONOMIA
POLITICO
ECONOMIA

DIGITAL
TURISMO
LOGISTICA
SOCIAL

A) LOS EJES DEL PEIL PARA LA REGION
I.- CONECTIVIDAD Y MOVILIDAD. CORREDOR MULTIMODAL ESTATAL

1.- Autopista Federal 15D y Carretera Federal 15 tramo Guasave-Nogales (Limite Edo.)
1.- Via de ferrocarril Guadalajara-Nogales

1.- Via de ferrocarril Los Mochis-Chihuahua (El Chepe)

4.- Aeropuerto Internacional del Valle de El Fuerte de Los Mochis

Il.- PLATAFORMA ENERGETICA

1.- Sistema Integral de Transporte de Gas Natural Norte-Noroeste
2.- Centrales Eléctricas (2)

IIl.- INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
1.- Modernizacion de la Terminal Portuaria de Topolobampo
2.- Carretera Los Mochis-El Fuerte-Bahuichivo-Chihuahua-Ojinaga

IV.- BIOECONOMIA

1.- Infraestructura Hidrica

V.- TURISMO
1.- Grandes Proyectos
2.- Pueblos Magicos y Destinos Seforiales de Sinaloa

AREAS NATURALES [ LV

B) LOS PROYECTOS ARTICULADOS

> CON UN ENFOQUE EN LA INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y LOGISTICA
A.-TOPOLOBAMPO
1.- Ampliacion del Puerto
2.- Refuncionamiento del Aeropuerto
3.- Zona Industrial-Logistica de Servicios
4.- Patio de Espera y Transfer

B.-LOS MOCHIS
1.- Zona Industrial-Logistica de Servicios. Lateral 18

C.- CORREDOR TOPOLOBAMPO-LOS MOCHIS (Servicios Urbanos)

> CON UN ENFOQUE EN EL TURISMO
1.- Proyecto turistico Puerto de Topolobampo (Bahia de Ohuira)
2.- Parque Ingenio-Nueva Terminal El Chepe, Los Mochis
3.- Proyecto Integral de Desarrollo Turistico Sustentable Isla El Maviri
4.- Baja-Mar de Cortés-El Chepe-Barrancas del Cobre

»  CON UN ENFOQUE EN LA BIOECONOMIA
1.- Planta de Fertilizantes en el Puerto de Topolobampo
2.- Centro Ferroviario Intermodal, San Blas
3.- Distrito de Riego del Valle de El Fuerte
4.- Parque Agroalimentario, El Fuerte

> LOS RECURSOS NATURALES

1.- Sitios RAMSAR
Sistema lagunar Agiabampo-Bacorehuis-Rio Fuerte Antiguo

Lagunas de Santa Maria-Topolobampo-Ohuira
Sistema lagunar San Ignacio-Navachite-Macapule
Lagunar Playa Colorada Santa Maria-La Reforma

> CON UN ENFOQUE EN LA ALIANZA EL FUERTE - CHOIX
Carretera Los Mochis-El Fuerte-Bahuichivo-Chihuahua-Ojinaga
Baja-Mar de Cortés-El Chepe-Barrancas del Cobre
Entrada a las Barrancas del Cobre
Pueblo Mégico, El Fuerte
Centro Ferroviario Intermodal, San Blas
Centro de Transporte y Frio (red en frio)
Distrito de Riego del Valle de El Fuerte
Parque Agroalimentario, El Fuerte

TABLA 27. Los proyectos articulados para la Regién Norte.
Fuente: Elaboracién propia.
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REGION NORTE

FIGURA 56. Estrategia PEIL para la Regién Norte.
Fuente: Elaboracién propia.
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E) Los Planos de la Regién Norte

FIGURA 57. PDDU Los Mochis.
Fuente: PDDU Los Mochis
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FIGURA 58. Consideraciones para la ampliacién del Puerto de Topolobampo.
Fuente: Elaboracion propia, con informacién de CGPEy APl Topolobampo.
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FIGURA 59. Ductos de conexién y estructura de movilidad, Topolobampo.
Fuente: Elaboracion propia.
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FIGURA 60. Topolobampo: Estructura de movilidad existente y propuesta.
Fuente: Elaboracién propia.
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FIGURA 61. Zona industrial-logistica Los Mochis.
Fuente: Elaboracién propia, con informacion del PDDU Los Mochis.
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FIGURA 62. Ductos de conexion y estructura de movilidad Los Mochis.
Fuente: Elaboracién propia.
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FIGURA 63. Los Mochis: Estructura de movilidad existente y propuesta.
Fuente: Elaboracién propia.




Plan Estratégico de Infraestructura y Logistica del Estado de Sinaloa

FIGURA 64. Ducto vial de conexion.
Fuente: Elaboracién propia.
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FIGURA 65. Corredor logistico y ducto vial.
Fuente: Elaboracion propia
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FIGURA 66. Usos del corredor Topolobampo-Mochis.
Fuente: Elaboracion propia, con informacion obtenida de diversos actores.
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FIGURA 67. Corredor Topolobampo-Libramientos urbanos.
Fuente: Elaboracion propia, con informacién de los PDDU.
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FIGURA 68. Estructura de movilidad existente y propuesta.
Fuente: Elaboracién propia.
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FIGURA 69. Corredor Topolobampo-Mochis-San Blas.
Fuente: Elaboracion propia, con informacién de los PDDU.
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FIGURA 70. Distrito de riego.
Fuente: Elaboracion propia, con informacién de PEDUES (2012).




Plan Estratégico de Infraestructura y Logistica del Estado de Sinaloa

FIGURA 71. Estrategia integral Region Norte y Centro-Norte.
Fuente: Elaboracién propia.
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V.III. Caracterizacién socioeconémica y desarrollo estratégico de
oportunidades: Zona Centro-Norte

V.IIL.I. Caracterizacién socioeconémica

Los municipios de Guasave, Salvador Alvarado, Angostura, Sinaloa y Mocorito,
conforman la Zona Centro-Norte, la cual, en 2013, produjo bienes y servicios por un valor
de 45 909 mdp a precios corrientes; el 58% del P1B regional lo genera el municipio de
Guasave, seguido por Salvador Alvarado (17%), Angostura (11%), Sinaloa (8%) y
Mocorito (6%).

En esta zona las actividades econémicas que aportan el 73.24% de la economia en 2013
son las primarias (23.8%), el comercio (27.5%), industrias manufactureras (9.18%),
transportes, correos y almacenamiento (7.09%) y los servicios inmobiliarios y de alquiler de
bienes inmuebles (6.02%).
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FIGURA 72.PIB de la Zona Centro-Norte a precios constantes (2008=100), 2006-2014 (miles de pesos).
Fuente: Célculo propio, con base en el scnm del Inegi
En la Zona Centro-Norte se puede observar un crecimiento importante en las siguientes
actividades econémicas (segun su tasa de variacién, 2006-2013): servicios financieros y de
seguros (133.05) y las industrias manufactureras (100.49). Asimismo, las principales
actividades que decrecieron son mineria (-77.36) y los servicios de apoyos a los negocios

(52.37%).

La composicién del p1B regional, segin actividades econémicas, se comporta de la
siguiente manera (figura 73).

Primario
24%

Secundario
19%

Figura 73. Aportacién porcentual al ri8 de la Zona Centro-Norte por sector econémico, a precios constantes 2013.
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El p1B per cdpita de la Zona Centro-Norte se encuentra por debajo de la media estatal y
nacional. En esta region hay una disparidad significativa entre sus municipios (figura 74).

PIB per capita Zona Norte

Total Regién Norte. 5,037

-Sinaloa 31,971

-Mocorito 53,904
-Angostura 75,389

Guasave 78,547

-Salvador Alvarado 87,170

SINALOA 91,468

NACIONAL | O s S 112330

FIGURA 74. pi8 per capita de la Zona Centro-Norte a precios constantes y sus municipios, 2013.
Fuente: «Estructuras econdmica y sociodemogréfica: Instrumento para la planeacion del desarrollo regional».

En la Zona Centro-Norte se cuenta con una poblacién de 544 199 habitantes, 19.66% de
la poblacién estatal. E1 mayor asentamiento de la poblacién corresponde al municipio de
Guasave con el 53%, Sinaloa con el 16%, Salvador Alvarado con el 15% y Angostura y
Mocorito con el 8%, respectivamente.

V.IILII Desarrollo estratégico de oportunidades
La propuesta estratégica para la Regién Centro-Norte mantiene la siguiente estructura:
A) Los proyectos para la region

Se presentan los proyectos alineados a la visién y objetivos del PEIL, a las vocaciones en el
estado y a las que, se plantea, deben ser las nuevas ventajas competitivas a impulsar para el
desarrollo econémico de Sinaloa.

Basados en los Ejes Estratégicos del PEIL

L. Conectividad y movilidad. Corredor Multimodal Estatal
II  Plataforma Energética

III.  Infraestructura de Transporte

IV.  Bioeconomia

V. Turismo

VI. Las Arcas Naturales
B) Los proyectos articulados

Se presentan los enfoques a través de los cuales se deben articular y ejecutar los proyectos
y las propuestas del PEIL de manera integral. Se enfatiza en que los proyectos se refuerzan
mutuamente. Los proyectos se articulan:

Con un Enfoque en la Infraestructura de Transporte y Logistica
Con un Enfoque en el Turismo

Con un Enfoque en la Bioeconomia

Las Areas Naturales

bl e
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C) Descripcién de los Proyectos Tractores

Los Proyectos Tractores marcan la pauta para conducir las obras y acciones con el objeto
de lograr los objetivos del PEIL. Es por esto que en la descripcion se detallan criterios de
planeacién y disefio para lo relativo a la estructura de movilidad y, en consecuencia, las
localizaciones de las zonas para industria-logistica-y de servicios, cuyo binomio
Corredores logisticos y Zonas de servicios forman la espina dorsal del PEIL en la regién.
Los proyectos a describir son:

a) Corredor y Zona Agroindustrial Guasave

b)  Elementos para Integrar los Corredores Logisticos

c)  Descripcién de Otros Proyectos Estratégicos

d)  Programa de Ordenamiento Territorial Turistico de la Costa de Guasave,
FONATUR.

La Region Centro-Norte

El tema para esta regién es la creacién de un sistema de ciudades que consolide el existente,
con un enfoque regional basado en la infraestructura de transporte.

El centro de poblacién mds desarrollado es Guasave. La propuesta del PEIL es fortalecer
la actividad econémica de los municipios que integran la regién, tomando como primer
punto de desarrollo Guasave, ya que en este municipio se cuenta con mds del 70% de la
poblaciéon de la regién y de ahi procede conformar un sistema de ciudades lo mds
equilibrado posible, con corredores agroindustriales, logisticos y de servicios entre los
centros principales: Guasave-Los Mochis y Guasave-Culiacén, incluyendo proyectos para
el sector primario, turismo e industrial.

A) Los proyectos para la regién
Basados en los Ejes Estratégicos del PEIL

Para aprovechar las nuevas ventajas competitivas del estado, se impulsan tres Proyectos
Tractores, la consolidacién del actual Corredor Multimodal, la consolidacién e integracion
tanto de la plataforma energética, como de la infraestructura de transporte maritima, aérea,
terroviaria y terrestre.l. Conectividad y Movilidad. Corredor Multimodal Estatal

El Corredor Multimodal Estatal se compone de cuatro proyectos vinculados entre si:

1. Conectividad y Movilidad. Corredor Multimodal Estatal

El Corredor Multimodal Estatal se compone de cuatro proyectos vinculados entre si:

1. Autopista Federal 15D Benito Juéarez y Carretera Federal 15, en el tramo

Guasave-Nogales (limite del estado). Tractor estatal

2. Via de Ferrocarril Guadalajara-Nogales. Tractor estatal

TABLA 28. Regién Centro-Norte: Proyectos conectividad y movilidad.
Fuente: Elaboracién propia.
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2. Plataforma Energética
Se compone de un proyecto:

1. Sistema Integral de Transporte de Gas Natural Norte-Noroeste. Tractor estatal

TABLA 29. Region Centro-Norte: Proyectos plataforma energética.
Fuente: Elaboracion propia.

3. Infraestructura de Transporte

1. El Corredor Los Mochis-Guasave (Zona Industrial-Logistica-Agroalimentaria).

4. Bioeconomia
El proyecto tiene dos componentes:

1.  Infraestructura Hidrica
2. Centro de Transporte y Frio

5. Turismo
El proyecto tiene dos componentes:

1. Grandes Proyectos (se presentan en el apartado los proyectos articulados)

2. Pueblos Midgicos y Destinos Seforiales de Sinaloa

6. Areas Naturales

Las consideraciones del medio ambiente y de las dreas naturales.
B) Los Proyectos Articulados

Dando seguimiento a los ejes estratégicos, los proyectos se articulan primero bajo la
infraestructura de transporte y la logistica; en segunda instancia, bajo las vocaciones del
estado, y finalmente con la consideracién de las dreas naturales. Ademads, en el caso de esta
regién se plantean otras dos articulaciones de proyectos; la primera, en el marco de la
alianza propuesta para los municipios que corresponden a la Zona Centro-Norte, por la
sincronfa y complementariedad de los proyectos, mediante el impacto positivo de los
grandes proyectos planteados.

Con un Enfoque en la Infraestructura de Transporte y Logistica

C. Guasave
Centro de Transporte y Fortalecer las cadenas productivas y de comercio y
Frio, Guasave promover la instalacion de industria agroalimentaria de Tractor regional
valor agregado.
El Corredor Los Mochis- Establecer un espacio fisico (corredor o zona), definido y
Guasave Zona In.dustrial.- avalado por los pobu’s, que permita ubicar proyectos de Estratégico
Logistica-Agroalimentaria | jnversion alineados al peiL.

TABLA 30. Region Centro-Norte: Proyectos articulados Guasave.
Fuente: Elaboracion propia.
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D. Alianza Guasave-Sinaloa municipio

Zona Agroindustrial- Establecer un espacio fisico (corredor o zona) definido y
Logistica-Servicios avalado por los pobu’s, que permita ubicar proyectos de Estratégico
inversion alineados al peiL.

TABLA 31. Region Centro-Norte: Proyectos articulados Guasave-Sinaloa.
Fuente: Elaboracién propia.

E. Angostura, Zona Agroindustrial-Logistica-Servicios

Zona entre la carreteray | Establecer un espacio fisico (corredor o zona) definido y
el ferrocarril avalado por los popu’s, que permita ubicar proyectos de Estratégico
inversion alineados al peiL.

TABLA 32. Regién Centro-Norte: Proyectos articulados, Angostura.
Fuente: Elaboracién propia.

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 75. Regién Centro-Norte: Los proyectos articulados en infraestructura de transporte y logistica.
Fuente: Elaboracion propia.

Con un Enfoque en el Turismo

Destinos Seforiales de Mejoramiento de la imagen wurbana y de la

Sinaloa: Sinaloa municipio| infraestructura en localidades con riqueza histdrica y Estratégico
Mocorito cultural, conservando su identidad con el paso de los
anos

Programa Municipal de
Ordenamiento Turistico | Regular el ordenamiento territorial de la costa de
de la Costa de Guasave: | Guasave, como base para formular la estrategia de

en las localidades de st
Cerro Cabezén, El desarrollo turistico sustentable.

Huitussi, Las Glorias y
Perihuete.

Estratégico

Carretera a la costa Ligado al proyecto anterior, se trata de infraestructura

turistica de Guasave e S
desde Libramiento basica de conectividad con el aeropuerto.

Tractor regional

TABLA 33. Regién Norte: Proyectos articulados en turismo.
Fuente: Elaboracién propia.
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DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 76. Regién Centro-Norte: Los proyectos articulados en infraestructura de turismo.
Fuente: Elaboraciéon propia.

Con un Enfoque en la Bioeconomia

Centro de Transporte y Fortalecer las cadenas productivas y de comercio y
Frio, Guasave promover la instalacién de industria agroalimentaria de Tractor regional
valor agregado.

Fortalecer la infraestructura productiva y de valor

agregado, impulsando un rastro Tir. Estratégico

Rastro TIF

Fortalecer la infraestructura de las cadenas productivas:
Planta para el procesamiento de citricos que incremente
su valor.

Cluster Citricos Estratégico

TABLA 34. Regién Centro-Norte: Proyectos articulados en bioeconomia.
Fuente: Elaboracién propia.

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 77.Region Centro-Norte: Los proyectos articulados en bioeconomia.
Fuente: Elaboracion propia.
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Sistema lagunar - San Ignacio-Navachiste-Macapule
Sistema Lagunar - Playa Colorada - Santa Maria - LaReforma

APOYAN ATODOS
LOS PROYECTOS

FIGURA 78. Region Centro-Norte: Los proyectos articulados en las areas naturales.

Corredor Guasave-Sinaloa
municipio. Zona
Agroindustrial-Logistica-
Servicios

TABLA 35. Regién Centro-Norte: Las dreas naturales.
Fuente: Elaboracién propia, con informacion del rebues (2012).

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

Fuente: Elaboracién propia, con datos del PEDUES, 2012.

Con un Enfoque en la Alianza de los Municipios de la region

Establecer un espacio fisico (corredor o zona) definido y
avalado por los popu’s, que permita ubicar proyectos de
inversion alineados al PeiL.

Estratégico

Angostura, Zona
Agroindustrial-Logistica-
Servicios

Establecer un espacio fisico (corredor o zona) definido y
avalado por los popu’s, que permita ubicar proyectos de
inversion alineados al PeiL.

Estratégico

Centro de Transporte y
Frio (Red en frio),
Guasave

Fortalecer las cadenas productivas y de comercio y
promover la instalacién de industria agroalimentaria de
valor agregado.

Tractor regional

Destinos Seforiales de
Sinaloa:

Sinaloa Municipio.
Mocorito

Mejoramiento de la imagen wurbana y de Ila
infraestructura en localidades con riqueza historica y
cultural, conservando su identidad con el paso de los
anos.

Estratégico

Programa Municipal de
Ordenamiento Turistico
de la Costa de Guasave:

en las localidades de Cerro

Cabezon, El Huitussi,
Las Glorias y Perihuete

Regular el ordenamiento territorial de la costa de
Guasave como base para formular la estrategia de
desarrollo turistico sustentable.

Estratégico

TABLA 36. Region Centro-Norte: Proyectos en la alianza de los municipios de la regién.

Fuente: Elaboracién propia.
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DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 79. Regién Centro-Norte: Los proyectos articulados en la alianza de los municipios de la subregion.
Fuente: Elaboracién propia.

C) Descripcion de los Proyectos Tractores

Estos proyectos estin ligados badsicamente al proyecto principal de infraestructura, la
definicién de los corredores agroindustriales, logisticos y de servicios, y la vinculacién con
los puertos, corredores y acropuertos del estado.

Corredores Agroindustriales, Logisticos y de Servicios

Corredor y Zona Agroindustrial Guasave

Guasave es el punto de inicio del corredor agroindustrial Guasave-Los Mochis. En la
salida se encuentra la zona industrial. Esta zona se puede modernizar y poner al dia
(infraestructura) para ofrecer un nuevo parque industrial modernizado con via de
terrocarril y con frente al corredor logistico.

El proyecto detonador es el Centro de Transporte y Frio

Este Centro permitird aprovechar las ventajas de cercania al drea geogréfica de consumo
mds importante de la regién (Culiacdn), fortaleciendo las cadenas productivas y de
comercio, siendo factor de apoyo para la transicién a actividades de mayor valor agregado.

Promovera la instalacién de industria diversificada de las zonas Centro y Norte de Sinaloa,
disminuyendo los costos logisticos para empresarios de la regién, ya que incrementard los
transitos y frecuencias de las mercancias.

El impacto de desarrollo del Centro de Transporte y Frio se destina a obtener la méxima
calidad en los servicios logisticos de productos destinados al consumo alimenticio,
realizando servicios tanto de refrigerados como de congelados. Se debe disponer de
cdmaras suficientes para mantener la cadena de frio.
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Los centros de este tipo pueden ser un elemento de identidad (sobre la bioeconomia, la
marca de estado) y de desarrollo e inversién. Puede, y debe, tener una arquitectura icénica.
Ademis, se debe repetir como «Proyecto Tipo» para cada una de las otras tres regiones del
estado (Culiacin-Navolato y Mazatlan).

Estos centros estdn articulados al ferrocarril y a las carreteras, y estin considerados en los
PDDU’s de centro de poblacién y en los de ordenamiento territorial de orden regional

(figura 80).

FIGURA 80. Area de desarrollo Guasave.
Fuente: Elaboracion propia, con informacion del rebues (2012) y el popu.

Elementos para Integrar los Corredores Logisticos

Estos elementos se describen en detalle en el capitulo V. Factores de competitividad de este
documento.

Descripcion de Otros Proyectos Estratégicos
Programa de Ordenamiento Territorial Turistico de la Costa de Guasave, FONATUR

El Programa Municipal de Ordenamiento Territorial Turistico de la Costa de Guasave
tiene como objetivo formular la estrategia de desarrollo turistico para la costa del
municipio de Guasave (figura 84), en donde se establezcan las acciones a seguir para que
sea de calidad, socialmente incluyente, ambientalmente sustentable y territorialmente
ordenado, asi como proponer la infraestructura, equipamiento y servicios de apoyo
necesarios para impulsar esta actividad.

La zona de estudio incluye el andlisis y propuestas para el desarrollo urbano-turistico de la
totalidad dela costa del municipio de Guasave, a lo largo de todo el litoral y con una
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franja de 10 km de ancho. En total, se considera una regién de 759 km2 de zona
continental, alrededor del 22% de la superficie total del municipio.

FIGURA 81. Costa de Guasave.
Fuente: Elaboracion propia, con informacion del Programa de FONATUR.

La estrategia general de desarrollo se plantea en cuatro estrategias: de Sustentabilidad
Ambiental; de Ordenamiento, Accesibilidad y Desarrollo Urbano, de Desarrollo Turistico
y Socioeconémica y Cultural.

Entre los objetivos estratégicos se encuentra posicionar la Costa de Guasave como un
destino turistico diversificado.

La estrategia de desarrollo urbano estd enfocada, en primer lugar, a atender rezagos y
demandas futuras en cuanto a equipamiento, infraestructura y servicios de las poblaciones
de la costa del municipio de Guasave, asi como el ordenamiento de las mismas, con la
finalidad de establecer mejores condiciones de vida para sus habitantes; en segundo, se
enfoca al apoyo de la actividad turistica de la regién.

La estrategia de desarrollo socioeconémico se basa en el impulso a una economia
diversificada, con la activacién y reactivacién de sectores productivos, asi como mejorar la
calidad de vida de la poblacién, con base en un desarrollo urbano-turistico sustentable, que
incluya en los beneficios del turismo a toda la poblacion residente (figura 82).
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FIGURA 82. Programa de ordenamiento turistico de la costa de Guasave.
Fuente: FONATUR (2009).

Los centros de este tipo pueden ser un elemento de identidad (sobre la bioeconomia, la
marca de estado) y de desarrollo e inversién. Puede, y debe, tener una arquitectura icénica.
Ademas, se debe repetir como «Proyecto Tipo» para cada una de las otras tres regiones del
estado (Culiacdn-Navolato y Mazatldn).
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D) Estrategia PEIL Regién Centro-Norte

CODESIN / COORDINACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS / SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO / SECRETARIA DE TURISMO / SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS / MUNICIPIOS-IMPLANES

SINALOAMEXICO
PILARES DE LA ALIANZA POR
REGION CENTRO - NORTE LA COMPETITIVIDAD PILARES MODELO Hvm
2
= j=3
= >
S (= < e =
sEzl 22 =|2|E|2
S |28 5|8 g|E|2|¢&
A) LOS EJES DEL PEIL PARA LA REGION
I.- CONECTIVIDAD Y MOVILIDAD. CORREDOR MULTIMODAL ESTATAL
1. Autopista Federal 15D y Carretera Federal 15, tramo Guasave-Nogales(Limite estado) | | |
| IL.- PLATAFORMA ENERGETICA
1. Sistema Integral de Transporte de Gas Natural Norte - Noroeste | | | | |
Ill.- INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
1.1. El Corredor Los Mochis-Guasave (Zona Industrial-Logistica-Agroalimentaria). | | |
IV.- BIOECONOMIA
1.- Infraestructura Hidrica
2.- Centro de Red en Frio
3.-Rastro TIF
4.- Clutser citricos: Planta procesadora
V.- TURISMO
1.- Grandes Proyectos | | | |
2.- Pueblos Mégicos y Destinos Seforiales de Sinaloa | | | |
AREAS NATURALES | | [

B) LOS PROYECTOS ARTICULADOS

> CON UN ENFOQUE EN LA INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y LOGISTICA
A.- GUASAVE
1.- Zona Industrial - Logistica de Servicios
2.- Centro de Transporte y Frio (red en frio), Guasave

CORREDOR LOS MOCHIS - GUASAVE
1.- Zona Agroindustrial - Logistica de Servicios

B.- CORREDOR GUASAVE - SINALOA DE LEYVA
1.- Zona Agroindustrial - Logistica de Servicios

C.- ANGOSTURA, Zona Industrial, Logistica y de Servicios
1.- Zona entre la carretera y el ferrocarril

> CON UN ENFOQUE EN EL TURISMO
1.- Destino Seforial de Sinaloa, Sinaloa de Leyva y Mocorito
2.- Programa de Desarrollo Turistico de la Costa de Guasave
Cerro Cabezon, El Huitussi, Las Glorias, Perihuete.
3.- Carretera a la Costa Turistica de Guasave, desde libramiento a Los Mochis

) CON UN ENFOQUE EN LA BIODECONOMIA
1.- Centro de Transporte y Frio (red en frio), Gusave
2.-Rastro TIF
3.- Clatser de Citricos: Planta Procesadora

> LOS RECURSOS NATURALES
1.- Sitios RAMSAR
Sistema lagunar San Ignacio - Navachite - Macapule
Lagunar Playa Colorada Santa Maria Reforma

> CON UNENFOQUE EN LA ALIANZA DE LOS MUNICIPIOS DE LA REGION
Corredor Guasave - Sinaloa de Leyva (ver proyecto)
Zona Agroindustrial - Logistica de Servicios
Angostura, Zona Agroindustrial, Logistica y de Servicios (ver proyecto)
Destino Sefiorial de Sinaloa, Mocorito (ver proyecto)
Centro de Transporte y Frio (red en frio), Guasave (ver proyecto)
Programa de Desarrollo Turistico de la Costa de Guasave (ver proyecto)
Cerro Cabezon, El Huitussi, Las Glorias y Perihuete

> CON UN ENFOQUE EN LA ALIANZA EL FUERTE - CHOIX
Carretera Los Mochis - El Fuerte - Bahuichivo - Chihuahua - Ojinaga
Baja - Mar de Cortés - El Chepe - Barrancas del Cobre
Entradas a las Barrancas del Cobre
Pueblo Magico, El Fuerte
Centro Ferroviario Intermodal, San Blas
Centro de Transporte y Frio (red en frio)
Distrito de Riego del Valle de El Fuerte
Parque Agroalimentario, El Fuerte

Tabla 37. Los proyectos articulados para la Regién Centro-Norte.
Fuente: Elaboracion propia.
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REGION CENTRO - NORTE

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES
IMAGEN - OBJETIVO PEIL

FIGURA 83. Estrategia PEIL para la Region Centro-Norte.
Fuente: Elaboracién propia
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E) Los planos de la Region Centro-Norte

FIGURA 84. Programa de ordenamiento turistico de la costa de Guasave.
Fuente: FONATUR (2009).

109




Plan Estratégico de Infraestructura y Logistica del Estado de Sinaloa

FIGURA 85. Estrategia integral, regiones Norte y Centro-Norte.
Fuente: Elaboracion propia.
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FIGURA 86. PDDU Guasave.
Fuente: PDDU Guasave.
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V.IV. Caracterizaciéon socioeconémica y desarrollo estratégico de
oportunidades: Zona Centro

V.IV.I. Caracterizacién socioeconémica

Los municipios de Culiacdn, Navolato, Elota, Cosald y Badiraguato conforman la Zona
Centro; en 2013 produjo bienes y servicios por un valor de 144 280 mdp a precios
corrientes. E1 88% del p1B regional lo genera el municipio de Culiacin, seguido por

Navolato (8%), Elota (3%), Cosala (0.4%) y Badiraguato (0.3%).

En esta zona las actividades econémicas que aportan el 65.71% de la economia en 2013
son el comercio (21.13%), servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes inmuebles
(17.14%), actividades primarias (10.34%), construcciéon (9.66%) e industrias
manufactureras (7.45%).

123 669 100

119 464 440
118882 234

118310417 118914 498

114 680 747 117 283 166

107 954 560
o Q % o o ~ o < X
N N N N N N 3 N N
P © P ® ® ® » 0
<'>0
C
*6
€

FIGURA 87.PIB de la Zona Centro a precios constantes (2008=100), 2006-2014 (miles de pesos).
Fuente: Célculo propio, con base en el SCNM del Inegi.

En la Zona Centro se puede observar un crecimiento importante en las siguientes
actividades econémicas (segln su tasa de variaciéon 2006-2013): servicios inmobiliarios y
de alquiler de bienes muebles (49.72) e informacién en medios masivos (49.34).
Asimismo, las principales actividades que decrecieron son corporativos (-23.89), mineria
(14.40) y servicios de hoteles y restaurantes (-12.11).

La composicién del p1B regional, segin actividades econdmicas, se comporta de la
siguiente manera (figura 88).

Primario
17%

Secundario
23%

FIGURA 88. Aportacion porcentual al pig de la Zona Centro por sector econdémico, a precios constantes 2013.
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PIB per capita Zona Centro
Total Region Centro I S S S S W 105 490

-Badiraguato 12837
-Cosald 25568
-Navolato 73 740
-Elota 96 092
-Culiacén 114716
Sinaloa 91 468
Nacional 112330

FIGURA 89. ri8 per céapita de la Zona Centro a precios constantes y sus municipios, 2013.
Fuente: «Estructuras econémica y sociodemografica: instrumento para la planeacion del desarrollo regional».

Enla Zona Centro se cuenta con una poblacién de 1’083 844 habitantes, representando el
39.16% de la poblacién estatal; el mayor asentamiento de la poblacién se encuentra en el
municipio de Culiacin con el 79%, Navolato con 13%, Elota con 4%, Badiraguato con 3%
y Cosala con 2 por ciento.

V.IV.IIL. Desarrollo estratégico de oportunidades
La propuesta estratégica para la Regién Centro mantiene la siguiente estructura:
A) Los proyectos para la region

Se presentan los proyectos alineados a la visién y objetivos del PEIL, a las vocaciones en el
estado y a las que, se plantea, deben ser las nuevas ventajas competitivas a impulsar para el
desarrollo econémico de Sinaloa.

Basados en los Ejes Estratégicos del PEIL

I.  Conectividad y movilidad. Corredor Multimodal Estatal
IT  Plataforma Energética

ITI. Infraestructura de Transporte

IV. Bioeconomia

V. Turismo

VI. Las Areas Naturales

B) Los proyectos articulados

Se presentan los enfoques a través de los cuales se deben articular y ejecutar los proyectos
y propuestas del PEIL de manera integral. Se enfatiza en que los proyectos se refuerzan
mutuamente. Los proyectos se articulan:

1. Con un Enfoque en la Infraestructura de Transporte y Logistica
2. Con un Enfoque en el Turismo

3. Con un Enfoque en la Bioeconomia

4. Las Areas Naturales
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C) Descripcidn de los Proyectos Tractores

a) Acceso Sur al Aeropuerto
b) Centro de Exposiciones y Recinto Ferial
¢)  Proyecto Ferroviario Culiacin

La Region Centro

En este caso, el planteamiento es de orden urbano, gira sobre la capital y la zona
metropolitana con Navolato y la costa (figura 90).

La propuesta de localizacién de un par de centros de acopio, distribucién y almacenaje de
productos agricolas y pesqueros, uno al norte y otro al sur de Culiacdn, la ampliacién y
adecuacién del Aeropuerto Internacional de Culiacdn con servicios: central de carga y
HUB, junto con la infraestructura de transporte existente en la capital (libramientos y
ferrocarril) y el desarrollo turistico de la Bahia de Altata, define un poligono que
practicamente cubre la parte central de esta region.

FIGURA 90. Zona Centro.
Fuente: Elaboracion propia.

En los extremos norte y sur, apoyos para las localidades menos desarrolladas; Badiraguato,
en el primer caso; Elota y Cosala, en el segundo.

Esta estructura se complementa con el paso de dos carreteras paralelas en sentido
norte-sur: la autopista federal, de cuota, y la carretera libre, y en medio de éstas el trazo del
ferrocarril Guadalajara-Tijuana. Esta infraestructura de transporte apoya a los centros de
distribucién.
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A) Los proyectos parala region

Basados en los Ejes Estratégicos del PEIL

Para aprovechar las nuevas ventajas competitivas del estado, como la conectividad y
movilidad, la plataforma energética e infraestructura de transporte, se impulsan tres
Proyectos Tractores: la consolidacién del actual Corredor Multimodal, la consolidacién e
integracién tanto de la plataforma energética como de la infraestructura de transporte
maritima, drea, ferroviaria y terrestre.

1. Conectividad y Movilidad. Corredor Multimodal Estatal

Este Corredor Multimodal Estatal se compone de tres proyectos vinculados entre si:

1. Autopista Federal 15D Benito Judrez (Maxipista) y Carretera Federal 15,

Culiacdn-Mazatlan y Culiacan-Guasave. Tractor estatal

2.Via de Ferrocarril Guadalajara-Nogales. Tractor estatal

3. Aeropuerto Federal Internacional de Culiacén. Hus aeropuerto Tractor estatal

TABLA 38. Region Centro: Corredor multimodal estatal. Fuente: Elaboracién propia.

2. Plataforma Energética

1. Sistema Integral de Transporte de Gas Natural Norte-Noroeste. Tractor estatal

TABLA 39. Regidn Centro: Proyectos de plataforma energética. Fuente: Elaboracion propia, con informacién de CODESIN.

3. Infraestructura de Transporte

El Proyecto Tractor de la region se forma por tres proyectos vinculados entre si, que
representan modificaciones importantes al entorno urbano, econémico y social de la
region.

1. Acceso Sur al Aeropuerto de Culiacén. TRACTOR REGIONAL

2. Centro de Distribucién Regional. En apoyo a la agroindustria. TRACTOR REGIONAL

3. Proyecto ferroviario de Culiacan. Libramiento ferroviario para facilitar la logistica
y evitar la problematica en la zona urbana. TRACTOR REGIONAL

4. Ampliacién y adecuacién del Aeropuerto Internacional de Culiacdn con servicios:

central de carga, mantenimiento y Hus TRACTOR REGIONAL

TABLA 40. Regién Centro: Proyectos de infraestructura de transporte. Fuente: Elaboracion propia

Para el apoyo de las vocaciones actuales del estado, los proyectos giran sobre la
Bioeconomia y el Turismo.

4. Bioeconomia

El proyecto tiene dos componentes:

1. Infraestructura Hidrica
2. Centro de Transporte y Frio




Plan Estratégico de Infraestructura y Logistica del Estado de Sinaloa

5. Turismo

El proyecto tiene dos componentes:
1. Grandes Proyectos
2. Pueblos Migicos y Destinos Sefioriales de Sinaloa

6. Areas Naturales

Las consideraciones del medio ambiente y de las dreas naturales.

B) Los Proyectos Articulados

Para la Regién Centro, los proyectos se articulan sélo bajo la infraestructura de transporte

y la logistica, sujetos a las actuales vocaciones del estado y finalmente con la consideracién
de las dreas naturales.

Con un Enfoque en la Infraestructura de Transporte y Logistica
A. Culiacan
| Proyeto | Descripién | Clasificacion |

Acceso sur al
Aeropuerto

Para integrar el aeropuerto a los corredores agroindustriales,
logisticos y de servicios a través de libramientos urbanos.

Tractor regional

Ampliaciéony
adecuacion del
Aeropuerto
Internacional de
Culiacan con
servicios: central de
carga,
mantenimiento y
HUB

La ampliaciéon y adecuacion del aeropuerto contempla la
ampliacién de la pista y construcciéon de una segunda para
aviacién civil, centro de carga aérea y centro de
mantenimiento de aeronaves.

Tractor regional

Proyecto Ferroviario
de Culiacan

Construccion del libramiento ferroviario que permita mejorar
velocidades de operacién y eliminar los tiempos de espera,
beneficiando a la empresa concesionaria, los usuarios del
servicio ferroviario y la poblacion en general.

Tractor regional

Centro de
Exposiciones 'y
Recinto Ferial

Ligado a los dos anteriores, se trata de un recinto ferial y de
exposiciones multifuncional que apoye a todos los sectores
(agropecuario, agroalimentario, logistico, industrial y
turistico, entre otros).

Tractor regional

Proyecto de
Recalificacion de
Vacios Urbanos

Le permite a la capital del estado plantear nuevos y potentes
proyectos urbanos y regionales que fortalezcan su papel
central en el estado y el noroeste de México.

Estratégico

Central logistica de
abastos de Culiacan

Convertir a la Central de Abastos en una central logistica de la
zona centro, implementando procesos e infraestructura para
ello

Estratégico

TABLA 41. Region Centro: Proyectos articulados Culiacan. Fuente: Elaboracion propia.

B. Centro de Distribucién Regional

Parque Industrial Fortalecer las cadenas productivas y de comercio y promover

Costa Rica. Carretera| |5 instalacién de industria agroalimentaria de valor agregado.

S t Tractor regional
y via de ferrocarril.

Caimaneros.
Carreteray
via de ferrocarril.

Fortalecer las cadenas productivas y de comercio y promover

la instalacién de industria agroalimentaria de valor agregado. Tractor regional

TABLA 42. Region Centro: Proyectos, centro de distribucion regional. Fuente: Elaboracion propia.
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C. Corredor Agroindustrial-Logistico-de Servicios

Culiacan - Navolato

Establecer un espacio fisico (corredor o zona) definido y
avalado por los pobu's, que permita ubicar proyectos de
inversion alineados al peiL.

Tractor regional

Costa Rica - Culiacén

Establecer un espacio fisico (corredor o zona) definido y
avalado por los pobu’s, que permita ubicar proyectos de
inversién alineados al peiL.

Tractor regional

TABLA 43. Regién Centro: proyectos, corredor agroindustrial-logistico-de servicios.

REGION CENTRO

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

Fuente: Elaboracién propia.

FIGURA 91. Region Centro: Los proyectos articulados en infraestructura de transporte y logistica.

Fuente: Elaboracion propia.

Con Enfoque en el Turismo

Acceso sur al
Aeropuerto
y libramientos.

Para integrar el aeropuerto a los corredores agroindustriales,
logisticos y de servicios mediante libramientos urbanos.

Tractor regional

Isla Cortés.

Proyecto local complementario a los otros productos
turisticos de la regién. marina, club de yates, campo de golfy
lotes residenciales.

Tractor regional

Bahia de Altata.

Proyecto local complementario a los otros productos
turisticos de la regiéon. marina, club de yates, campo de golf'y
lotes residenciales.

Estratégico

Centro de
Exposiciones y
Recinto Ferial.

Recinto ferial y de exposiciones multifuncional que apoye a
todos los sectores (agropecuario, agroalimentario, logistico,
industrial, turistico, entre otros.).

Tractor regional

Pueblo Mégico,
Cosala.

Mejoramiento de la imagen urbana y de la infraestructura en
localidades con riqueza histdrica y cultural, conservando su
identidad con el paso de los afos.

Estratégico

Destino Seforial de
Sinaloa, Elota.

Mejoramiento de la imagen urbana y de la infraestructura en
localidades con riqueza histdrica y cultural, conservando su
identidad con el paso de los afos.

Estratégico

TABLA 44. Region Centro: Proyectos articulados en Turismo. Fuente: Elaboracion propia
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REGION CENTRO

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 92. Regién Centro: proyectos articulados en Turismo.
Fuente: Elaboracion propia.

Con un Enfoque en la Bioeconomia

Distrito de Riego.

Incrementar la eficiencia con la que se utiliza el agua para su
uso y la producciéon de alimentos, que depende de la
eficiencia en la conduccion desde la fuente de

abastecimiento hasta las parcelas y la aplicacién de la misma.

Tractor regional

Centro de
Distribucién
Regional Costa Rica.

Fortalecer las cadenas productivas y de comercio existentes,
y promover la instalacion de industria agroalimentaria de
valor agregado.

Tractor regional

Centro de
Distribucion
Regional
Caimaneros.

Fortalecer las cadenas productivas y de comercio y promover

la instalacién de industria agroalimentaria de valor agregado.

Tractor regional

Laboratorio de
Investigacion para
el Repoblamiento,
Elota.

Laboratorio acuicola que permita asegurar la demanda de los
productores estatales y garantizar la sanidad acuicola de
determinadas especies.

Tractor regional

Centros de valor
agregado

Fortalecer las cadenas productivas y de comercio y promover

la instalacion de industria agroalimentaria de valor agregado.

Estratégico

TABLA 45. Regién Centro: Proyectos articulados en Bioeconomia.
Fuente: Elaboracion propia.
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REGION CENTRO

Figura 93. Regién Centro: Los proyectos articulados en bioeconomia.
Fuente: Elaboracion propia.

Las Areas Naturales

Sitios RAMSAR

Sistema Lagunar - Playa Colorada Santa Maria - La Reforma
Ensenada Pabellones

Sistema Lagunar Ceuta

APOYAN ATODOS LOS PROYECTOS

TABLA 46. Region Centro: las Areas Naturales.
Fuente: Elaboracion propia, con informacién del PEDUES (2012).

FIGURA 94. Region Centro: Restricciones ambientales en el medio fisico natural. Centro Eure.
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REGION CENTRO

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 95. Regién Centro: los proyectos articulados en las Areas Naturales.
Fuente: Elaboracion propia, con informacion del PEDUES (2012).

C) Descripcién de los Proyectos Tractores

Estos proyectos estin ligados basicamente al proyecto principal de infraestructura de
transporte, el mejoramiento de los accesos al aeropuerto y el libramiento ferroviario en el
entorno de la capital.

Acceso Sur al Aeropuerto

Con este proyecto se puede integrar el aeropuerto a los corredores agroindustriales,
logisticos y de servicios, a través de libramientos urbanos que permiten el trifico de
volumenes importantes de carga sin penetrar la mancha urbana (figura 96).

El proyecto consiste en comunicar el Aeropuerto Internacional de Culiacin con la
Carretera Benito Judrez (futuro periférico de la ciudad), a través de una moderna vialidad
de accesos controlados para tener conectividad desde diversos puntos de la ciudad y la
region.

Figura 96. Acceso al aeropuerto, escenario actual. Fuente: Elaboracién propia.
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Se ha trabajado en este proyecto desde finales de 2012. El costo estimado es de 206
millones de pesos.

Entre las ventajas para desarrollar este proyecto: su ubicacién es sobre predios no
desarrollados, hay disposicion para aportar el derecho de via requerido y es congruente con
las disposiciones del Plan de Movilidad de la Ciudad. Ademds, se garantiza la permanencia
y funcionalidad del aeropuerto por muchos afios y se desfogara el Boulevard Aeropuerto y
el crucero Gas Valle.

Ampliacion v adecuacion del Aeropuerto Internacional de Culiacdn

La ampliacién y adecuacién del aeropuerto contempla la ampliacién de la pista y
construccién de una segunda para aviacién civil, centro de carga aérea y centro de
mantenimiento de aeronaves.

FIGURA 97. Proyecto de ampliacién y adecuacién del aeropuerto Internacional de Culiacan.
Fuente: CGPE (2015).

Centro de Exposiciones y Recinto Ferial

Este proyecto estd ligado al anterior, ya que utilizardn el mismo acceso. Un proyecto apoya
y refuerza al otro. El terreno es de 11.5 ha y se ubica sobre la misma vialidad de acceso al
aeropuerto.

La existencia de un Centro de Exposiciones y Recinto Ferial apoya al sector agropecuario,
a los corredores agroalimentarios, logisticos y de servicios y al sector turistico (figuras 98 y

99).
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FIGURA 98. Propuesta de vialidad de acceso.
Fuente: Proyecto de acceso sur al aeropuerto.

FIGURA 99. Propuesta de acceso sur al aeropuerto.
Fuente: Proyecto acceso sur al aeropuerto.

Proyecto Ferroviario Culiacdn

Es un proyecto fundamental para la Regién Centro, pues responde a una estrategia de
desarrollo regional.

El proyecto ferroviario (ferriférico) consiste en la construccién de un nuevo patio de
maniobras y sus instalaciones, ademads del libramiento para evitar el paso del tren por el
centro de la ciudad.

Vinculado a éste, se encuentra el desarrollo de un par de centros de distribucién regional,
uno al norte de la capital (Caimaneros) y el otro al sur (Costa Rica). Ambos dependen para
su operacién de contar con via de ferrocarril.
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Esta obra es estratégica, tanto para el ferrocarril como para el desarrollo urbano de
Culiacin. Al desalojar las actuales instalaciones y evitar el paso del ferrocarril por la ciudad,
éste mejorard notablemente su eficiencia. En Culiacdn, asimismo, mejorardn el trdnsito y la
red vial, a la vez que se gana una importante reserva urbana.

Se cuenta con el proyecto para el patio de maniobras avalado por la Direccién General de
Transporte Ferroviario y Multimodal, entidad que hizo los estudios de movilidad y analisis
de costo-beneficio.

El proyecto fue autorizado por la scT desde 2006 para su ejecucién por el Gobierno del
Estado. En 2012 se informé que el proyecto serd costeado y ejecutado por el Gobierno
Federal. E1 Gobierno del Estado aportari el terreno para el patio de maniobras. A la fecha,
estd pendiente, entre otras actividades, la liberacién del derecho de via.

Centro de Distribucion Agroindustrial Caimanero

La funcién estratégica de este proyecto es fundamental para mejorar la competitividad de
la regién, ya que se trata de un centro de logistica multimodal con Recinto Estratégico
Fiscalizado (REF ), almacenamiento agricola, minero y pesquero. En general, el proyecto no
presenta impacto negativo en el medio fisico natural. Ubicado en la carretera
Chinitos-Pericos, requiere acceso de la Carretera 15D y la adecuacién del canal hidraulico
para la agricultura.

Centro de Distribucion Agroindustrial Costa Rica

Se trata de un centro logistico industrial ubicado en el Parque Industrial Costa Rica, en la
carretera Costa-Rica-La Pildora, con acceso cercano de la Carretera 15D. Sin embargo, el
proyecto no considera la articulacién con el modo de transporte ferroviario, a pesar de que
la via estd relativamente cercana al parque. Se recomienda planear la construccién de una
espuela de Frcc por la cercania con el parque.

Otros Proyectos Estratégicos
Proyecto de infraestructura hidrdulica, para la recuperacién de reserva territorial de la
cabecera municipal de Badiraguato:

Con este proyecto de recuperacién de terreno, mediante un dragado al rio de Badiraguato,
se proyecta desarrollar un polo comercial, turistico y de servicios.

* Carretera Badiraguato-Parral Chihuahua, la continuacién de la misma: Eje Interestatal
Culiacdn-Parral para detonar el desarrollo econémico y ecoturistico en beneficio del
municipio de Badiraguato, cruzando por la sierra Madre Occidental. El tramo tiene una
longitud de 140 km en el estado de Sinaloa. Cuenta con dos carriles de circulacién de
concreto asfiltico, de los cuales ya se tienen construidos 90 kilémetros. Falta construir 50
kilémetros.
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* Carretera Badiraguato Surutato, la continuacién para concluirla; faltan 13.5 km, de un
total de 72 km, desde la cabecera de Badiraguato. Con esta obra de infraestructura,
Badiraguato detonard de manera importante para promover el ecoturismo en alta escala,
atrayendo inversién local y regional en el rubro y poder asi ofertar los productos que en esta
sindicatura se elaboran y cultivan, como lo es la flor, el tomate y los productos elaborados,
como durazno, manzana y membrillo.

* Construccion del corredor turistico Cosald Mdgico, que consiste en la segunda etapa del
malecén turistico de Cosald (1.5 km de distancia). Este proyecto de infraestructura
ampliara las expectativas de desarrollo turistico del municipio y consolida su distintivo de
pueblo magico de la regién.

* Clister Culiacan. Articular la cuddruple hélice (academia-empresa-gobierno-sociedad)
para detonar proyectos que generen posicionamiento y reconocimiento de ciudad como
destino de negocios enfocados a las vocaciones productivas de Sinaloa.
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D) Estrategia PEIL, Region Centro

CODESIN / COORDINACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS / SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO / SECRETARIA DE TURISMO / SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA /
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS / MUNICIPIOS-IMPLANES

SINALOAMEXICO
PILARES DE LA ALIANZA POR
REGION CENTRO LA COMPETITIVIDAD PILARES MODELO Hvm

BIOECONOMIA
ECONOMIA
DIGITAL

TURISMO
LOGISTICA

SOCIAL
INFRAESTRUCTURA
POLITICO
ECONOMIA

A) LOS EJES DEL PEIL PARA LA REGION
I.- CONECTIVIDAD Y MOVILIDAD. CORREDOR MULTIMODAL ESTATAL

1.- Autopista Federal 15D y Carretera Federal 15, tramos Culiacan a Mazatlan y Guasave
2.-Via de ferrocarril Guadalajara - Nogales

3.- Aeropuerto Federal Internacional de Bachigualato de Culiacén.

II.- PLATAFORMA ENERGETICA
1. Sistema Integral de Transporte de Gas Natural Norte - Noroeste | | | | |

IIl.- INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
1.- Acceso Sur al Aeropuerto Internacional

2.- Centro de Distribucién Regional

3.- Proyecto Ferroviario de Culiacan |

IV.- BIOECONOMIA

1.- Infraestructura Hidrica | | | | |

2.- Centro de Red en Frio | | | | |

V.- TURISMO

1.- Grandes Proyectos | | | |
2.- Pueblos Magicos y Destinos Senoriales de Sinaloa | | | |

AREAS NATURALES [ | I
B) LOS PROYECTOS ARTICULADOS

) CON UN ENFOQUE EN LA INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y LOGISTICA
A.- CULIACAN
1.- Acceso Sur al Aeropuerto
2.- Proyecto Ferroviario de Culiacan
3.- Centro de exposiciones y Recinto Ferial
4.- Proyecto de Recalificacion de Vacios Urbanos

B.- CENTRO DE DISTRIBUCION REGIONAL
1.- Parque Industrial Costa Rica (carretera y ferrocarril)
2.- Caimanero (carretera y ferrocarril)

C.- CORREDOR AGROINDUSTRIAL - LOGISTICO - DE SERVICIOS
1.- Corredor Culiacan - Navolato
2.- Corredor Culiacan - Costa Rica

TABLA 47. Los proyectos articulados para la Regién Centro. Parte 1.

> CON UN ENFOQUE EN EL TURISMO
1.- Acceso Sur al Aeropuerto y Libramiento Urbanos
2.-Isla Cortés
3.-Bahia de Altata
4.- Pueblo Mégico, Cosala
5.- Destino Senorial de Sinaloa, Elota

»  CON UN ENFOQUE EN LA BIOECONOMIA
1.- Distrito de Riego
2.- Centro de Distribucion Regional Costa Rica
3.- Centro de Distribucion Regional Caimaneros
4.- Laboratorio de investigacion para el Repoblamiento, Elota
5.- Centros de valor agregado

> LOS RECURSOS NATURALES
1.- Sitios RAMSAR
Laguna Playa Colorada Santa Maria Reforma
Ensenada Pabellones
Sistema lagunar Ceuta
C) DESCRIPCION DE PROYECTOS ARTICULADOS
TABLA 48. Los proyectos articulados para la Region Centro. Parte 2.
Fuente: Elaboracion propia.
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REGION CENTRO

Desarrollo estratégico de oportunidades
imagen - objetivo. PEIL

Centro de distribucion

Caimanero Acceso sur aeropuerto

c. de exposiciones y
recinto ferial proyecto
ferroviario

Culiacan

Desarrollo turistico
Bahia de altata

Centro de distribucién
Costarica

FIGURA 100. Estrategia PEIL para la Regién Centro.
Fuente: Elaboracion propia.
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E) Los Planos de la Regién Centro

FIGURA 101. PDDU Culiacan.
Fuente: PDDU Culiacén.
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FIGURA 102. Centros de distribucién regional.
Fuente: Elaboracion propia, con informacion de los PDDU.
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V.V. Caracterizacién socioeconémica y desarrollo estratégico de
oportunidades: Zona Sur

V.V.I. Caracterizacion Socioeconémica de la Zona Sur

Los municipios de Mazatlin, Escuinapa, Rosario, Concordia y San Ignacio, conforman la
Zona Sur; en 2013 produjo bienes y servicios por un valor de 65 728 mdp a precios
corrientes. E1 88% del p1B regional lo genera el municipio de Mazatlin, seguido por

Escuinapa (6%), Rosario (4%), Concordia (1%) y San Ignacio (1%).

En esta zona las actividades econémicas que aportan el 66.01% de la economia a precios
constantes (2013) son el comercio (22.52%), servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes
inmuebles (16.43%), industrias manufactureras (10.79%), servicios educativos (9.13%) y
construccién (7.4%).
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FIGURA 103. ri8 de la Zona Sur a precios constantes (2008=100), 2006-2014 (miles de pesos).
Fuente: Calculo propio, con base en el scnv del Inegi.

En la Zona Sur se puede observar un crecimiento importante en las siguientes actividades
econémicas (segin su tasa de variacién, 2006-2013): corporativos (278.17), mineria
(237.24%) y servicios financieros y de seguros (143.84%). Asimismo, las principales
actividades que decrecieron son transportes, correos y almacenamiento (-22.49), servicios
de hoteles y restaurantes (-21.45) y las actividades primarias (-19.37).

La composicién del p1B regional, segin actividades econdmicas, se comporta de la
siguiente manera (figura 104).

Primario
17%

Secundario
23%

FIGURA 104. Aportacion porcentual al ris de la Zona Sur a precios constantes por sector econémico, a precios constantes 2013.
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El p1B per cdpita de la Zona Sur se encuentra por debajo de la media estatal y nacional. En
esta region hay una disparidad significativa entre sus municipios (figura 105). Mazatlin es
el inico municipio que rebasa la media estatal.

PIB per capita Zona Sur
Total Regién Centro. NS N S S ] 7292
-San Ignacio 15076
-Concordia 21694
-El Rosario 46 605
-Escuinapa 57 077
-Mazatlan 102 859
-SINALOA 91463
-NACIONAL 112330

FIGURA 105. PIB per cépita de la Zona Sur y sus municipios, 2013.

En la Zona Sur se cuenta con una poblacién de 592 965 habitantes, el 21.42% de la
poblacién estatal. El mayor asentamiento de la poblacién se encuentra en el municipio de
Mazatlin con el 74%, Escuinapa con 9%, Rosario con 8%, Concordia 5% y San Ignacio con
4 por ciento.

V.V.II. Desarrollo estratégico de oportunidades
La propuesta estratégica para la Regién Sur mantiene la siguiente estructura:
A) Los proyectos para la region

Se presentan los proyectos alineados a la visién y objetivos del PEIL, a las vocaciones en el
estado y a las que, se plantea, deben ser las nuevas ventajas competitivas a impulsar para el
desarrollo econémico de Sinaloa.

Basados en los Ejes Estratégicos del PEIL

I.  Conectividad y Movilidad. Corredor Multimodal Estatal
II. Plataforma Energética

III. Infraestructura de Transporte

IV. Bioeconomia

V. Turismo

VI. Las Areas Naturales

B) Los Proyectos Articulados

Se presentan los enfoques a través de los cuales se deben articular y ejecutar los proyectos
y las propuestas del PEIL de manera integral. Se enfatiza en que los proyectos se refuerzan
mutuamente. Los proyectos se articulan:

1. Con un Enfoque en la Infraestructura de Transporte y Logistica
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Con un Enfoque en el Turismo

Con un Enfoque en la Bioeconomia

Las Areas Naturales

Con un Enfoque en la Microrregién El Rosario-Escuinapa

YUk L

C) Descripcién de los Proyectos Tractores

Los Proyectos Tractores marcan la pauta para conducir las obras y acciones con el
propésito de lograr los objetivos del PEIL. Es por esto que en la descripcién se detallan
criterios de planeacién y disefio para los casos de la convivencia puerto-ciudad, lo relativo
a la estructura de movilidad y, en consecuencia, las localizaciones de las zonas para
industria, logistica y de servicios, cuyo trinomio Puerto-Corredores logisticos-Zonas de
servicios forman la espina dorsal del PEIL en la regién. Los proyectos a describir son:
a)  Puerto de Mazatlin
b)  Corredores Industriales, Logisticos y de Servicios
c¢)  Conexién Puerto-Ciudad en Mazatlin
d)  Elementos para Integrar los Corredores Logisticos
i Carretera Federal 15
ii. Corredor Econémico del Norte de México
Descripcién de Otros Proyectos Estratégicos
i.  Industria Naval
ii. Parque Industrial Aeropuerto Mazatlin
iii. Sistema Hidroagricola Baluarte-Presidio

iv. CIPS Playa Espiritu

La Region Sur

FIGURA 106. Regién Sur de Sinaloa.
Fuente: Elaboracion propia, con datos del PEDUES, 2012
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sur, a través de la Maxipista Mazatlin-Culiacin-Guamuchil y de la carretera libre
Mazatlin-Culiacin. Hacia el sur del estado, por la carretera Mazatlin-Tepic y los
libramientos a las localidades de El Rosario y Escuinapa.

En sentido oriente-poniente, principalmente sobre el Corredor Econémico del Norte de
Meéxico  (cenm), que debe operar como un verdadero corredor de
carga-turismo-conectividad, y de la carretera libre a Durango.

Se complementa con las carreteras locales: la que comunica los municipios de El Rosario
y Escuinapa; la Costera, que da acceso a los desarrollos turisticos en la parte sur de la regién
y la que comunica los poblados de San Ignacio, Piaxtla, Estacién Dimas y Las Labradas, en
la parte norte.

Mazatlian continda como el municipio detonante de la regién. Se dan los proyectos de
mayor envergadura. Los Proyectos Tractores que estin relacionados con el Libramiento
Mazatln, el ducto de conexién (carretera-ferrocarril) del puerto con la ciudad, las
carreteras y basicamente con el Corredor Econémico del Norte México (figura 107).

FIGURA 107. Regidn Sur: Conectividad y movilidad.
Fuente: Elaboracién propia.

Escuinapa-El Rosario tienden a formar una microrregién, vinculando las dos cabeceras
municipales, gran actividad econémica sobre el sector primario y el turismo (actividad a
implantar). Los efectos multiplicadores de estos proyectos se extenderin a toda la
economia regional y aun estatal.

En especial, el Proyecto Tractor estatal del c1p Playa Espiritu debe tener como uno de sus
objetivos fundamentales evitar la expulsién de la poblacién de esta microrregién y cambiar
radicalmente al convertirse en una regién que atraiga poblacién, servicios, empleo e
inversiones.
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La estrategia se complementa con apoyos estratégicos a San Ignacio y Concordia.
A) Los proyectos para la region

Basados en los Ejes Estratégicos del PEIL

Para aprovechar las nuevas ventajas competitivas del estado, se impulsan tres Proyectos
Tractores: la consolidacién del actual Corredor Multimodal, la consolidacién e integracién
tanto de la plataforma energética como de la infraestructura de transporte maritima, rea,
ferroviaria y terrestre.

1. Conectividad y Movilidad. Corredor Multimodal Estatal

Se compone de tres proyectos vinculados entre si:

1. Autopista Federal 15D Benito Judrez (Maxipista) y Carretera Federal 15,
Mazatlan-Tepic (limite del estado). Tractor estatal

2.Via de Ferrocarril Guadalajara-Nogales.
Tractor estatal

3. Aeropuerto Internacional Rafael Buelna de Mazatlan.
Tractor estatal

TABLA 49. Region Sur: Proyectos de conectividad y movilidad. Fuente: Elaboracién propia.

En el caso de la Regién Sur, no hay via de ferrocarril en forma paralela al ceEnm; esto lo
coloca en situacién de desventaja respecto, por ejemplo, a los puertos de Manzanillo y
Lézaro Cérdenas, y con el proyecto de Puerto Nayarit-Frontera Chihuahua.

Recientemente fue concluido el Libramiento Mazatlin, que evita el paso de la carga por el
centro de la ciudad, descongestionando en gran medida el trdfico urbano y reduciendo el
tiempo del trayecto.

2. Plataforma Energética

Se compone de dos proyectos vinculados entre si:

1. Sistema Integral de Transporte de Gas Natural Norte-Noroeste. Tractor estatal

2. Central Eléctrica Mazatlan (866 MW), mas la termoeléctrica existente. Tractor estatal

TABLA 50. Region Sur: Proyectos de plataforma energética. Fuente: Elaboracién propia.

3. Infraestructura de Transporte

El Proyecto Tractor de la regién se integra por dos proyectos vinculados entre si, ambos de
largo alcance y envergadura, que representa adecuaciones importantes y significativas al
entorno urbano, econémico y social de la regién:

1. Ampliacién y Modernizacion del Puerto. Tractor estatal

2. El Corredor Econémico del Norte de México. Es un corredor de carga y turismo y de
conexidn al Pacifico y Texas (Estados Unidos)

Tractor estatal

TABLA 51. Regidn Sur: Proyectos de infraestructura de transporte. Fuente: Elaboracion propia.
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Existen el puerto y la carretera. El puerto requiere de ampliacién. Ambos son proyectos
que necesitan enormes inversiones pablicas y privadas a lo largo de varios afios.

Para el apoyo de las vocaciones del estado, los proyectos giran sobre la Bioeconomia y el
Turismo.

4. Bioeconomia

El proyecto tiene dos componentes:

1.  Infraestructura Hidrica
2. Centro de Transporte y Frio

. Turismo

El proyecto tiene dos componentes:

1. Grandes Proyectos
2. Pueblos Miégicos y Destinos Seforiales de Sinaloa

6. Areas Naturales

Las consideraciones del medio ambiente y de las dreas naturales.

B) Los proyectos articulados

En seguimiento a los ejes estratégicos, los proyectos se articulan primero bajo la
infraestructura de transporte y la logistica; segundo, bajo las actuales vocaciones del estado
y, finalmente, con la consideracién de las 4dreas naturales. En el caso de esta regidn,
solamente se plantea una articulacién adicional de proyectos, la que corresponde a los
municipios de El Rosario y Escuinapa por su relativa cercania, la complementariedad de
los proyectos y el impacto del gran proyecto del c1p de Playa Espiritu.

Con un Enfoque en la Infraestructura de Transporte y Logistica

A. El Puerto, su Ampliacion y su Conexién Urbana

Ampliacion del Lograr una correcta convivencia puerto-ciudad-aeropuerto-
mpliacion de - A "
. zon recimiento, incrementan i

Puerto de Mazatlan onas Qe crecimiento, crementando su capacidad y Tractor estatal
eficiencia.

Conexidn con la Vinculado al anterior, ser el complemento de los

ciudad y el corredor | componentes de la infraestructura de transporte para lograr Estratégico

logistico los objetivos establecidos para el puerto de Mazatlan.

Reactivacion de la Impulsar los motores de crecimiento de la industria naval y

industria naval sus servicios auxiliares, tanto para el mercado local regional, Tractor estatal
como para el nacional e internacional.

TABLA 52. Regidn Sur: Proyectos articulados al puerto de Mazatlan y su ampliacion.
Fuente: Elaboracién propia.
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B. Corredor Industrial-Logistico -Servicios

Corredor Mazatlan -
Villa Unién -
Concordia

Establecer un espacio fisico
avalado por los ppbu’s, que
inversion alineados al peiL.

(corredor o zona) definido y
permita ubicar proyectos de

Estratégico

Corredor Villa Unién
- Concordia

Establecer un espacio fisico
avalado por los pobu’s, que
inversion alineados al peiL.

(corredor o zona) definido y
permita ubicar proyectos de

Estratégico

Patio de esperay
transfer

Establecer un espacio fisico
avalado por los pobu’s, que
inversion alineados al peiL.

(corredor o zona) definido y
permita ubicar proyectos de

Estratégico

Parque Industrial
Aeropuerto
Mazatldn

Establecer un espacio fisico
avalado por los poou's, que
inversion alineados al pPeiL.

(corredor o zona) definido y
permita ubicar proyectos de

Estratégico

Parque Industrial
Logistico (corredor
Mazatlan-Villa Union

Establecer un espacio fisico
avalado por los pobu’s, que
inversion alineados al peiL.

(corredor o zona) definido y
permita ubicar proyectos de

Estratégico

TABLA 53. Regidn Sur: Proyectos articulados al corredor industrial-logistico y de servicios.

Ubicada en Corredor

Villa Unién -
Concordia

Fuente: Elaboracion propia.

C. Planta de Altos Hornos

Planta siderurgica para
embarcara desde Oaxaca para enviarlo al norte del pais.

la fundicién de mineral

que

Tractor regional

TABLA 54. Regidn Sur: Proyecto Planta de Altos Hornos.
Fuente: Elaboracién propia.

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 108. Regidn Sur: Los proyectos articulados en infraestructura de transporte y logistica.
Fuente: Elaboracion propia.




Plan Estratégico de Infraestructura y Logistica del Estado de Sinaloa

Con un Enfoque en el Turismo

1. Fortalecimiento
turistico Mazatlan:
a) Parque Central-
Museo-Acuario

b) Conservacion del
Centro Histoérico, nueva
relacion puerto y ciudad

¢) Mejoramiento del
acceso de cruceros en
el puerto actual

d) La Zona Dorada,
en proceso

e) Mejoramiento integral
del Malecén

f) Restauracion del
Mercado José Maria
Pino Sudrez

Proyectos de atractividad para la Ciudad de Mazatlan

Tractor regional

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

2. cip Playa Espiritu,
Escuinapa

El megaproyecto de mayor inversion en infraestructura
turistica en las Gltimas décadas en México

Tractor estatal

3. Pueblo Mégico de

El Rosario y Destinos
Senoriales de Concordia
y San Ignacio

Mejoramiento de la imagen wurbana y de la
infraestructura en localidades con riqueza histérica y
cultural, conservando su identidad con el paso de los
anos

Estratégico

4. Carretera El Walamo-
Costa-cip Playa Espiritu

Proyecto de infraestructura basica de conectividad con
el aeropuerto de Mazatlan y el corredor
Mazatlan-Matamoros

Estratégico

5. Carretera a
Las Labradas

Proyecto de infraestructura basica de conectividad con
el Corredor Multimodal de la Carretera 15

Estratégico

6. Reserva inmobiliaria

Nueva Relacion
puerto-ciudad

en ampliacion del puerto.

Proyecto de infraestructura basica de conectividad con
el corredor multimodal de la carretera 15.

Estratégico

7. Corredor Turistico
Competitivoy
Sustentable en el sur

Proyecto innovador para una reconceptualizacion de los
megadesarrollos turisticos tradicionales de sol y playa

Tractor regional

TABLA 55. Region Sur: Proyectos articulados en turismo.
Fuente: Elaboraciéon propia.
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DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 109. Region Sur: los proyectos articulados en turismo.
Fuente: Elaboracién propia.

Con un Enfoque en la Bioeconomia

137

Acueducto y Distrito
de Riego de la Presa
Picachos (Rio
Presidio), Mazatlan y
Concordia

Incrementar la eficiencia con la que se utiliza el agua para su
uso y la producciéon de alimentos, que depende de la
eficiencia en la conducciéon desde la fuente de
abastecimiento hasta las parcelas y la aplicaciéon de la misma.

Tractor regional

Presa Santa Maria y
Distrito de Riego
(Rio Baluarte),

El Rosario-Escuinapa

Incrementar la eficiencia con que se utiliza el agua para su uso
y la produccién de alimentos, que depende de la eficiencia en
la conduccion desde la fuente de abastecimiento hasta las
parcelas y la aplicacion de la misma

Tractor regional

Presas Naranjos y
Coyotes, con sus

distritos de riego
en Concordia

Incrementar la eficiencia con que se utiliza el agua para su uso
y la produccién de alimentos, que depende de la eficiencia en
la conduccion desde la fuente de abastecimiento hasta las
parcelas y la aplicacion de la misma

Estratégico

Segunda etapa
hidroagricola
Elota-Piaxtla, en
San Ignacio

Incrementar la eficiencia con que se utiliza el agua para su uso
y la produccién de alimentos, que depende de la eficiencia en
la conduccion desde la fuente de abastecimiento hasta las
parcelas y la aplicacion de la misma

Estratégico

Centro de Transporte
y Frio, El Rosario-
Escuinapa

Fortalecer las cadenas productivas y de comercio y promover
la instalacién de industria agroalimentaria de valor agregado

Estratégico

Centro de Acopio
Tanques frios para
la industria lechera.

Fortalecer las cadenas productivas y de comercio y promover
la instalacion de industria agroalimentaria de valor agregado

Tractor regional

Red en Frio,
San Ignacio

Cluster del Mango.
El Rosario-Escuinapa

Consolidar un Cluster de Mango para incrementar la
rentabilidad 'y competitividad del sector, con el
establecimiento de un esquema de articulacion productiva
para generar productos y servicios de alto valor agregado
(CODESIN).

Estratégico

TABLA 56. Region Sur: Proyectos articulados en Bioeconomia. Fuente: Elaboracién propia.
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DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

B) LOS PROYECTOS ARTICULADOS

Con un enfoque en la Bioeconomia

FIGURA 110. Regidn Sur: los proyectos articulados en Bioeconomia.
Fuente: Elaboracién propia.

Las Areas Naturales

Sitios RAMSAR:

Playa Tortuguera El Verde Camacho.
Sistema lagunario. Laguna Huizache
Caimaneros. Parque acuicola.

Marismas nacionales, pasan hasta Nayarit.
(PEDUES 2012) Apoyan a todos los proyectos

Meseta de Cacaxtla, San Ignacio.

Reserva Monte Mojino, Concordia y El Rosario.

Corredor Turistico Competitivo y Sustentable del sur

Tabla 57. Region Sur: las areas naturales.
Fuente: Elaboracion propia, con informacion del pebues (2012).
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DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

B) LOS PROYECTOS ARTICULADOS

Figura 111. Regién Sur: los proyectos articulados en las dreas naturales.
Fuente: Elaboracion propia, con informacion del PEDUES (2012).

Con un Enfoque en la Microrregion El Rosario-Escuinapa

CIP Playa Espiritu, El megaproyecto de mayor inversién en infraestructura
Escuing’pa' P turistica en las Ultimas décadas en México Tractor estatal

Carretera El Walamo-| Proyecto de infraestructura basica de conectividad con el

E;);itlfaita ar Playa aeropuerto de Mazatlan y el corredor Mazatlan-Matamoros Estratégico
Pueblo Magico Mejoramiento de la imagen urbana y de la infraestructura en
El Rosario. localidades con riqueza histérica y cultural, conservando su Estratégico

identidad con el paso de los afos

Presa Santa Maria y Incrementar la eficiencia con que se utiliza el agua para su uso
Distrito de Riego y la produccién de alimentos, que depende de la eficiencia en Tractor regional
(Rio Baluarte), la conduccion desde la fuente de abastecimiento hasta las
El Rosario-Escuinapa | parcelas y la aplicacién de la misma

Centro de Transporte Fortalecer las cadenas productivas y de comercio y promover
y Frio, El Rosario- la instalacion de industria agroalimentaria de valor agregado Tractor regional
Escuinapa

Consolidar un Cluster de Mango para incrementar la
rentabilidad y competitividad del sector, mediante el
establecimiento de un esquema de articulacion productiva Estratégico
que permita la generacion de productos y servicios de alto
valor agregado (copEsin)

Cluster del Mango,
El Rosario-Escuinapa

TABLA 58. Region Sur: Proyectos de la microrregion El Rosario-Escuinapa.
Fuente: Elaboracién propia.
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DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

B) LOS PROYECTOS ARTICULADOS

Con un enfoque en la Microregi[on El Rosario - Escuinapa

FIGURA 112. Regidn Sur: los proyectos articulados en la microrregién El Rosario-Escuinapa.
Fuente: Elaboracién propia.

C) Descripcién de los Proyectos Tractores

Estos proyectos estin ligados basicamente al proyecto principal de infraestructura de
transporte, su relacién con el puerto de Mazatlin, sus posibilidades de ampliacién y
modernizacién y la definicién del corredor industrial, logistico y de servicios, en el tramo
Mazatlin-Villa Unién-Concordia.

Puerto de Mazatldn

Objetivo: lograr una adecuada y correcta convivencia puerto-ciudad-carretera-ferrocarril y
convertir el Puerto de Mazatldn en el mejor puerto del norte de México.

La conexién entre el puerto y el cENM para el trifico de la carga terrestre se considera
deficiente; la vialidad cruza el Centro Histérico y el poblado de Villa Unién, en ambos
creando impactos urbanos considerables. Si se toman en cuenta los incrementos en los
volimenes de carga previstos con motivo de la ampliacién del puerto, estos impactos serdn
aun de mayor gravedad, reduciendo o eliminando por completo las ventajas competitivas
que pudieran crearse con motivo de las importantes obras de ampliacién del Puerto de
Mazatlin.

Lineas de negocios actuales del puerto: Carga comercial (carga general, contendores,
granel y mineral, fluidos no petroleros), petréleo y derivados, cruceros y marinas, pesca y
astilleros.
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El Puerto de Mazatlin tiene un insuficiente nivel de competitividad, en especial en los
factores de tamafno de mercado, de localizacién urbana, de costos, de operacién y de
conectividad carretera y ferroviaria. En ese sentido, uno de los retos principales que
enfrenta es la mejora en la productividad y competitividad.

El objetivo central de estas propuestas es evitar el paso de los significativos incrementos de
carga esperados por la zona urbana de Mazatldn, especialmente por el Centro Histérico.
La Calle Emilio Barragin (Gabriel Leyva y Carretera Internacional) es el actual acceso al
puerto, pero esta calle debe continuar siendo el acceso a los cruceros y a la Marina y
disefiarse como parte integral del Centro Histérico, predominando la movilidad no
motorizada, andadores, peatonal, ciclorrutas, mobiliario urbano, sefialamiento vial e
informativo, etcétera.

Mazatlin debe ser una economia lo mds diversificada posible: puerto, logistica, turismo y
segunda vivienda, cruceros, acuacultura, industria naval, construccién, agroindustria,
servicios especializados, educacién media y superior, salud, etcétera.

Estrategia para la ampliacién del puerto

A partir de la informacién que contiene el Programa Maestro de Desarrollo Portuario, se
define que el proyecto de ampliacién y mejoramiento busca dotar al puerto de nuevas dreas
de desarrollo portuario, tanto para actividades comerciales como turisticas y pesqueras. A
manera de resumen, se pueden enlistar (figura 113):

e  Canal de navegacién y dirsena de ciaboga que permita la entrada de buques de
350.00 m de eslora, 55.00 m de manga y calado de 14.00 metros.

. Terminal especializada de contenedores con capacidad anual para el manejo de
15.6 millones de toneladas anuales de carga contenerizada; 2.05 millones de TEU’s
al afio.

. Terminal de usos multiples con capacidad de atender 8.3 millones de toneladas
anuales de carga; 5.7 millones de graneles minerales y 2.6 millones de carga
general.

. Longitud de atraque para embarcaciones de turismo de 1300 m a ubicarse en el
actual muelle de transbordadores.

. z{\rea para refugio pesquero superior a los 223 000 m2.

. Area para marinas, astilleros y carga de cabotaje superior a los 300 000 m2.
e Area para la operacién de transbordadores superior a los 160 000 m2.

. La reubicacién de la terminal de transbordadores y de la terminal de Pemex.
. Nueva aduana.

] Nuevos accesos carretero y ferroviario.

. Desarrollo inmobiliario turistico (nueva relacién puerto-ciudad).
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AMPLIACION DEL PUERTO. CONEXION AL CORREDOR LOGISTICO / CARRETERO-FERROVIARIO

FIGURA 113. Ampliacion del puerto de Mazatlan.
Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2014-2018.

Es importante destacar que se busca el desarrollo de un puerto competitivo y sustentable.
Por ese motivo, se recomienda que los proyectos e infraestuctura citada esté ubicada fuera
de las zonas de conservacion (sitios RAMSAR, dreas naturales protegidas, manglares, cuerpos
de agua, zonas de inundabilidad, pendientes mayores a 30%), que respeten el uso de suelo
establecido y la normatividad aplicable. Se recomienda ampliamente considerar el
resultado de anilisis, via teledeteccion, contenido en el Anexo II sobre coberturas de suelo
y dreas de proteccidn.

Corredores Industriales, Logisticos y de Servicios

Los proyectos derivados, los estratégicos, de los Corredores Industriales, logisticos y de
servicios directamente relacionados con los temas de Libramientos Urbanos y Carreteras,
y en consecuencia con la localizacién de los Parques Industriales.

Estos Proyectos Articulados se ubican a lo largo de la Carretera Internacional, que es el
acceso a Mazatlin desde Tepic y en el dltimo afio también desde el Corredor Econémico
del Norte de México (Autopista Mazatlin-Matamoros). De hecho, esta porcién de la
carretera es ya un tramo urbano con usos mezclados en sus frentes.

Los proyectos y acciones principales van en el sentido de la modernizacién y mejoramiento
de la operacién vial de la carretera Mazatlin-Villa Unién-Concordia, especialmente en el
tramo Mazatlin-Villa Unién del extremo poniente del municipio, y continuando con el
tramo Villa Unién-Concordia; de este tltimo no se cuenta atn con un plan de desarrollo
urbano.
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Hay dos condicionantes principales que permiten determinar la ubicacién de estos
proyectos. Por un lado, la existencia del plan parcial de desarrollo, titulado Plan Parcial del
Corredor Mazatlin-Villa Union (figura 114); por otro, el Programa Maestro de Desarrollo
Portuario 2013-2018, recién concluido por la API, y la Coordinacién General de Proyectos
Estratégicos de Gobierno del Estado. El planteamiento para la ampliacién del puerto
considera que los nuevos accesos, carretero y ferroviario, sean a través de esta via de
comunicacién (Ducto Vial).

FIGURA 114. Plan Parcial Corredor Mazatlan-Villa Unién.
Fuente: popu.

1. El puerto y su ampliacion. Es un cambio sustancial, en el sentido de mejorar lo
logistico y lo urbano; por tanto, debe apoyarse con otras acciones de gran calado,
como son: dotar al puerto con nuevos accesos tanto carretero como ferroviario,
consolidando el Corredor Industrial, Logistico y de Servicios, entre el puerto y el

Corredor Econémico del Norte de México (figura 115).

2. El Corredor Logistico y las zonas industriales y de servicios del puerto hasta el
poblado de Villa Unién y la conexién al Corredor Econémico del Norte de
México.

3. El aeropuerto y la via del ferrocarril Guadalajara-Nogales, la gran zona industrial
y logistica en apoyo y reforzamiento a lo existente.

4. La conexién entre el puerto y la ciudad, el impacto en el Centro Histérico de
Mazatlan, las nuevas localizaciones para marinas, cruceros y la zona para nuevos y
potentes proyectos de desarrollo inmobiliario turistico, derivados indirectamente
de inversiones en materia logistica.
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FIGURA 115. Ampliacién del puerto de Mazatlan y su conexién al corredor logistico.
Fuente: Elaboracion propia, con informacion del Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2014-2018 y del popu.

Conexion Puerto-Ciudad en Mazatldn
Consideraciones para el Acceso/Salida al puerto

La propuesta para el Acceso/Salida al puerto se ubica a 800 m al norte del punto de
entronque del Tercer Anillo (en construccién) con la Carretera Internacional, justo al norte
de la Unidad Habitacional 23 de Noviembre, en la zona donde estd el Conalep.

En este punto opera una estacién de servicio (gasolinera) y un estacionamiento-encierro de
camiones y trilers de carga. El sitio es casi coincidente con el que plantea el Programa
Maestro de Desarrollo Portuario. Se ha desplazado unos metros al norte para evitar pasar a
través de la Unidad Habitacional, lo que implicaria afectaciones mayores y un impacto vial
inadecuado por el constante paso de camiones de carga a través de esta zona habitacional.

La propuesta de Acceso/Salida al puerto (figura 116) propone afectar el terreno y la
construccién de gasolinera, creando en este punto un distribuidor vial que permita separar
claramente el trafico de carga desde y hacia el puerto, al Corredor Logistico, al aeropuerto
y al Corredor Econémico del Norte de México, del trifico local de tipo urbano. Este
segundo trifico se conduce a través de una interseccién a nivel con la Carretera
Internacional.
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FIGURA 116. Propuesta acceso/salida al Puerto de Mazatlan.
Fuente: Elaboracién propia.

Esta solucién crea un «espacio abierto» de casi 5 ha, que permite disefiarlo como un
elemento de identidad de la nueva imagen urbana de Mazatlan, la de un puerto de altura
moderno y competitivo.

El otro entronque sobre la Carretera Internacional que se ha modificado por este proyecto
de Acceso/Salida al puerto es el entronque con el Tercer Anillo, ubicado al sur, rumbo al
aeropuerto y a la zona logistica. En este caso, se debe construir un paso elevado para dar
continuidad al trifico de trdilers desde y hacia el puerto, a nivel; la interseccién con el anillo
vial soluciona los movimientos direccionales.

ElTercer Anillo (figura 117) permite comunicar esta zona con nuevas dreas de crecimiento
urbano de Mazatlin.
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Acceso
Aduana
Terminal de usos multiples
Terminal de contenedores

FIGURA 117. Propuesta acceso/salida al puerto de Mazatlan, tercer anillo.
Fuente: Elaboracién propia.

A partir de este punto, la Carretera Internacional (Corredor Logistico), hasta la conexién
con el Corredor Econémico del Norte de México, debe contar con cuerpos centrales para
el transporte de carga y el trafico de largo recorrido, y con cuerpos laterales para el servicio
a los predios e instalaciones que se ubican a lo largo de su recorrido (figura 118).

FIGURA 118. Seccion vial, corredor Mazatlan-Villa Unién.
Fuente: Elaboracion propia, con informacion del poou Mazatlan-Villa Unién.

Hay dos tramos importantes en este Corredor. El primero, desde el entronque con el
Tercer Anillo, hasta el entronque con la calle de acceso al aeropuerto (9518 m) y el

segundo tramo desde este punto hasta la conexién al Corredor Econémico del Norte de
México (9257 m).
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El primer tramo es mds urbano (figura 119); es decir, en sus frentes hay servicios y usos
urbanos, el CEFERESO, un panteén, e incluso un fraccionamiento habitacional (Santa Fe). E1
segundo tramo es notablemente mds suburbano (figura 120); tiene la imagen de estar en la
periferia de la mancha urbana, ya en zona de contacto con actividades primarias; el
principal problema a resolver es el paso del transporte de carga por la parte central del
poblado de Villa Unién (figura 121), el cual representa en este momento (sin la ampliacién
del puerto) un importante conflicto vial.

FIGURA 119.Tramo urbano Mazatlan.
Fuente: Fotografia tomada en el sobrevuelo.

FIGURA 120. Tramo urbano Mazatlan.
Fuente: Fotografia tomada en el sobrevuelo.
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FIGURA 121.Tramo Villa Unién.
Fuente: Fotografia derea, propia.

La solucién (figura 122) debe ser la construccién de un pequefio libramiento al poblado
que conecte directamente con el Libramiento Mazatldn (en construccién) antes del paso
por el poblado circulando de poniente a oriente (de la ciudad hacia el cexm), y de ser
posible casi enfrente del camino de acceso al acropuerto y a la zona turistica de la costa.

De esta manera, el Corredor Logistico Puerto-Aeropuerto-Villa Unién se forma desde el
Acceso/Salida al puerto hasta la conexién con el Corredor Econémico del Norte de
México, con derivaciones principales al Libramiento Mazatldn, al aeropuerto, al parque
industrial y a la carretera, que lleva a los desarrollos turisticos y al Tercer Anillo.

Esta via de comunicacién directa aeropuerto-libramiento se plantea que ofrezca servicios
complementarios a toda la zona logistica e industrial del acropuerto (Villa Unién).

En el entronque de la Carretera 15, el Corredor Econémico del Norte de México y el
Libramiento Mazatldn, se establece una zona para servicios de carretera.

DESARROLLO ESTRATEGICO DE OPORTUNIDADES

FIGURA 122. Planteamiento integral para el corredor de la Region Sur.
Fuente: Elaboracion propia, con informacién de los poou.
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El Acceso/Salida al puerto de la doble via de ferrocarril se resuelve de manera similar al
carretero; en un tramo corre paralelo al Corredor Logistico de la Carretera Internacional;
a la altura de la termoeléctrica de cFE se separa de la Carretera Internacional en promedio
unos 1880, 2000 m, para pasar por enfrente del aeropuerto. Esta separacién permite
plantear con la carretera al norte y la via del ferrocarril al sur, la zona industrial, logistica y
de servicios en el entorno cercano al aeropuerto. Esta zona tiene la ventaja de contar con
conectividad carretera, ferroviaria y cercania con el aeropuerto; en esta zona se ubica el
Patio de Espera y Transfer de entrada al puerto.

Una vez en el puerto, las conexiones carretera y ferroviaria cruzan el estero y la zona del
refugio pesquero para continuar por la parte media entre la aduana y la terminal de usos
multiples y seguir por el extremo sur hasta el fondo del drea de la terminal de contenedores

(figura 123).

FIGURA 123. Programa Maestro de Desarrollo Portuario de Mazatlan, ampliacién del Puerto de Mazatlan.
Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2014-2018.

Este Corredor Urbano, por tanto, serd para uso del sector industrial, logistico y de servicios,
permitiendo conectar en condiciones adecuadas de operacién vial y de funcionamiento
urbano la zona del puerto y su ampliacién con el aeropuerto, la via del ferrocarril y las
carreteras de acceso a la mancha urbana de Mazatlan y Villa Unién, la Autopista Federal
15, la carretera libre a Tepic, el Libramiento Mazatlin (en construccién) y el Corredor
Econémico del Norte de México (Mazatlin-Matamoros).

Para cumplir con estas nuevas condiciones de funcionamiento urbano y regional, el plan
parcial vigente, el del Corredor Mazatlin-Villa Unién, requiere una revisién profunda.
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El pppu de Mazatldn, en su plano PE06 Ubicacién de Acciones y Proyectos Prioritarios
(figura 124) define en gran medida los proyectos y obras viales propuestas en el PEIL. Por
ejemplo:

- Las obras 16 (puente vehicular del estero La Sierra), 26 y 27 (vialidad de acceso en
ampliacion del puerto) estin relacionadas con el punto de Acceso/Salida al puerto
por via carretera.

- Las obras 36 (ferrovia de acceso al puerto) y 37 (puente ferroviario, estero la
Sierra) tienen que ver con el Acceso/Salida al puerto por ferrocarril.

- La obra 17, que se refiere a la ampliacién de carriles laterales desde Urias
(Acceso/Salida al puerto) hasta el aeropuerto y la conexién al Libramiento
Mazatlin.

- Las obras 15 (paso a desnivel en la sierra), y 38 (paso a desnivel) mencionan dos
puntos cercanos para el paso a desnivel en La Sirena (Acceso/Salida al puerto). La
obra 38 es la que se propone adecuar; la obra 15 se puede descartar.

FIGURA 124. Acciones y proyectos prioritarios del poou Mazatlan.
Fuente: pobu Mazatlan.

Descripcién de Otros Proyectos Estratégicos
Primera Etapa de Ampliacién del Puerto

El Comité de Operaciones y el Grupo de Trabajo de Comercializacién en el que participan
AP1-Mazatlin, CODESIN Sur, IMPLAN y la autoridad municipal, entre otros, ha determinado
la primera etapa de inversiones para la ampliacién del puerto en el periodo 2014-2016.

La mayor parte de los proyectos que considera esta etapa son del conocimiento de la
Unidad de Inversién de la sHCP; se refiere a las siguientes obras:

- Dragado del canal de navegacién desde la bocana hasta la darsena de ciaboga.
Recursos fiscales, monto estimado: 1389 mdp.
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- Dragado del canal de navegacién desde el muelle 1 hasta el proyecto de la nueva
terminal de contenedores. Recursos fiscales, monto estimado: 650 mdp.

- Reparacién del rompeolas del Crestén y Chivos. Recursos fiscales, monto
estimado: 300 mdp.

- Reparacién del rompeolas de transbordadores. Recursos propios, monto estimado:
30 mdp.

- Construccién del muelle para cruceros. Recursos fiscales, monto estimado: 400

mdp.

Se recomienda que los proyectos e infraestructura citados estén ubicados fuera de las zonas
de conservacion (sitios RAMSAR, dreas naturales protegidas, manglares, cuerpos de agua,
zonas de inundabilidad, pendientes mayores a 30%), que respeten el uso de suelo
establecido y la normatividad aplicable; se recomienda ampliamente considerar el resultado
de analisis, via teledeteccion, contenido en el Anexo 111 sobre coberturas de suelo y dreas de
proteccion.

Clister Naval

El reinicio de la construccién de barcos en astilleros mexicanos después de mds de dos
décadas, aunque de pequefa escala en este momento, permite predecir el regreso de la
construccién naval y tener esperanzas de construir embarcaciones de mayor calado, gracias
al proyecto de colaboracién sEMAR-Pemex.

Pemex se constituye como el armador y la SEMAR se encarga de contratar a los proveedores.
La inversién del proyecto contempla 3200 mdp para construir 16 remolcadores, tres barcos
de bajo calado, tres barcazas para almacenamiento flotante y tres mds para mantenimiento.

A partir de estas construcciones se generardin 1200 empleos directos y mds de siete mil
indirectos. En el caso de Mazatlin, se estima por lo menos la construccién de un par de
estas embarcaciones.

Parque Industrial Aeropuerto Mazatlin

Mostrado en la figura 125, se compone de
una superficie total de 800 hectireas, de las
cuales 40 hectdreas estin habilitadas en 22%
correspondiente a la primera etapa, y el 78%
restante representa la segunda y tercera
etapa; seran desarrolladas con un plan de
acciones acorde a las posibilidades y
caracteristicas  especificas  del  sector
involucrado.

El proyecto con disefio urbano se caracteriza FIGURA 125, Parque Industrial Mazatldn.

pOI‘ un sistema Vial que comunica a todos IOS Fuente: Fotografia tomada en el sobrevuelo.
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40 lotes industriales. Cuenta con ocho lotes para la pequena industria y 14 para la
mediana. Los lotes se agrupan en cuatro manzanas, con vialidades pavimentadas y
arboladas, con dreas verdes; la amplitud de sus vialidades permite ficilmente la circulacién
y maniobras de vehiculos pesados; de igual manera, los servicios e infraestructura son
suficientes para la demanda y requerimientos de operacién de las empresas.

Presa Picachos-Acueducto y Distrito de Riego

En la Regién Sur de Sinaloa, la precipitacién media anual en la planicie costera en los
ultimos diez afios ha sido de 690 mm, que se considera insuficiente para garantizar un
desarrollo agricola sustentable.

Para el mejor desarrollo de la actividad agricola de la Regién Sur, se estima necesario la
construccién de la zona de riego de 22 500 ha para aprovechar las aguas de la presa de
almacenamiento Picachos, que se construyé en el periodo 2004-2009, y que ademais
abastecerd hasta tres m® por segundo de agua potable a la ciudad de Mazatlin, y de esta
manera concluir el proyecto de forma integral. Falta construir el sistema de riego y el
acueducto.

El desarrollo agricola econémico de Sinaloa se ha basado principalmente en el apoyo del
grupo de presas de almacenamiento y sus zonas de riego que han permitido establecer una
superficie de 773 400 ha; sin embargo, este desarrollo se ha generado de la parte media del
estado hacia el norte, obligado en gran parte por las limitaciones hidro climatoldgicas que
han prevalecido en esa parte del estado.

No obstante, en la Regién Sur, donde la precipitacién es mayor, aunque insuficiente e
irregular para el desarrollo agricola intensivo, se encuentran los rios Baluarte y Presidio, que
de acuerdo con su potencial hidrolégico tienen la capacidad para apoyar el riego de 55 300
ha que se han determinado con base en estudios edificos y para lo cual se inicié el
desarrollo de la regién con el Proyecto Picachos, sobre el Rio Presidio.

De acuerdo con el popu de Mazatldn, se decidié que dentro de las 25 000 ha determinadas
para riego con la Presa Picachos, se destinardn 2500 al crecimiento urbano de Mazatlin
con la finalidad de instalar industrias y ampliar el aeropuerto actual, por lo que la superficie
final para ser incorporada a la actividad agricola se determiné de 22 500 ha, de las cuales
16 170 estin ubicadas en la margen izquierda del Rio Presidio y 6330 ha en su margen
derecha.

Componentes del proyecto:

Presa (construida en el periodo 2005-2009) de almacenamiento de Concreto Compactado
Rodillado (ccr) para 322 millones de m3, abastecimiento de agua en bloque de 94
millones de m3 para el municipio de Mazatldn y zona de riego para 22 500 hectdreas. En
su margen derecha se constituird por el canal principal con una longitud estimada de 25.4
km para transportar un gasto de 6.5 m3 por segundo, de los cuales 18.9 km serin
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rehabilitados y 6.5 km serd obra nueva; una red de 63.32 km de canales secundarios, de los
cuales 49.82 km serin de rehabilitacién, y 13.50 km de obra nueva. El drea se
complementard con la rehabilitaciéon de 68 km de caminos y 31.6 km de drenes,
respectivamente.

En la margen izquierda de la zona de riego se constituird por el canal principal, con una
longitud de 65 km, una red de distribucién de 139.4 km de canales secundarios, 204 km de
caminos y 185 km de drenes superficiales.

La infraestructura de la zona de riego se plantea en general con redes de canales revestidos,
dispositivos de medicién y de control de gastos, aforadores de garganta larga, etc., que
cumplen con los criterios de modernizacién de distritos. La superficie total del proyecto de

la zona de riego serd de 22 500 ha fisicas (figura 126).

FIGURA 126. Region Sur: Proyecto Baluarte-Presidio.
Fuente: cna.

Abasto de agua en bloque para la ciudad de Mazatlin

La Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Mazatldn (JumapaM), organismo
responsable de la prestacién del servicio, cuenta con la concesiéon de esta fuente para un
volumen de 94 millones de m® anuales de uso publico urbano, lo que significa 3000 litros
por segundo.

Presa Santa Maria
La construccién también de la Presa Santa Maria en el Rio Baluarte (iniciando el proceso

de construccién), con la finalidad de regar 24 250 ha, control de avenidas y generacién de
energia eléctrica (figura 127).
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Con este proyecto se plantea llevar a cabo las siguientes acciones: riego prioritario para 24
250 ha,agua en bloque para uso urbano alos municipios de El Rosario y Escuinapa y para
el Centro Integralmente Planeado Sustentable (c1p Playa Espiritu) y maxima generacién
de energia eléctrica.

El proyecto hidroagricola de la Presa de Almacenamiento Santa Maria estd ubicado sobre
el Rio Baluarte y su zona de riego. Se localiza en la planicie costera del sur de Sinaloa en
la margen izquierda y derecha del Rio Baluarte, y su zona de influencia son los
municipios de El Rosario y Escuinapa.

La poblacién a beneficiar en las localidades que integran el drea de proyecto, con la
infraestructura hidrdulica para riego de la Presa Santa Maria, se estima de 2551 familias,
lo que abarcaa 12 755 habitantes. La poblacién a beneficiar a futuro con el agua para
uso urbano vy turistico en los municipios de Escuinapa y El Rosario, asi como para el
cip Playa Espiritu, asciende a 429 600 habitantes.

FIGURA 127. Region Sur: Proyecto Baluarte-Presidio.
Fuente: cobesin Zona Sur.

CIP Playa Espiritu

Desde 1974 se han desarrollado siete Centros Integralmente Planeados —c1p-, de los cuales
cinco estdn posicionados en el mercado turistico de Cancin e Ixtapa (1974), Los Cabos
(1976), Loreto (1976) y Huatulco (1984). Playa Espiritu, en la zona sur de Sinaloa, nace
como el primer desarrollo totalmente sustentable.
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Pese a que los c1p creados por FONATUR son iconos distintivos, debe reconocerse que desde
1984 (Huatulco) y hasta 2008, afio en que se registré el inicio de la planeacién y
conceptualizacién de Playa Espiritu, no se habia logrado un nuevo proyecto de esta
magnitud, debido, entre otras razones, a que se priorizé el seguimiento y consolidacién de
los c1p existentes, a las limitantes derivadas de la normatividad, especialmente en materia
ambiental, que en su momento inhibieron el inicio de nuevos megaproyectos, y también a
modelos de negocios que no fueron actualizados.

Este c1p estd concebido por el Gobierno Federal para convertirse en el proyecto modelo de
una nueva estrategia turistica, que apuesta por un desarrollo turistico de perfil competitivo
a escala internacional. Con este proyecto se pretende mejorar la oferta turistica del cip
Cancin, estimado como el centro de playa mds exitoso del pais.

En ese sentido, el proyecto considera infraestructura, equipamiento y servicios turisticos de
mayor dimensién y calidad, mejor y mds eficiente encadenamiento urbano, aéreo y
carretero con la ciudad de Mazatlin, una dindmica socioeconémica tendiente a detonar
efectos multiplicadores en los componentes de la tradicional economia del sur del estado y
una planeacién integral de dimensiones intermunicipales.

El proyecto generar, en el largo plazo, hasta 78 mil empleos directos e indirectos. Esta
oferta de empleo impactard positivamente a la regién sur del estado, en especifico a los
municipios de El Rosario y Escuinapa, sus cabeceras municipales y las localidades de
Teacapin, Isla del Bosque, Palmito del Verde, Cristo Rey, Chametla y Agua Verde, entre

otras.

En octubre de 2013 el municipio de Escuinapa aprobé en sesién de Cabildo el Plan Parcial
de Desarrollo Urbano, 12 Etapa, c1p Playa Espiritu, el cual, entre otras cosas, establece las
politicas, estrategias y reglas técnicas tendientes a promover el desarrollo racional y
equilibrado del territorio que ocupa este importante proyecto de inversién y desarrollo.

El Plan establece como horizontes de
planeacion el corto plazo (2015), el mediano
plazo (2016-2020) y el largo plazo (2021-2030).
La primera etapa de consolidacién del c1p Playa
Espiritu se enfoca a un drea de actuacién
aproximada de 712 ha y una capacidad de 9996
cuartos. Esto significa que para el desarrollo de
los sectores urbanos ubicados fuera de este
poligono deberin elaborarse en su momento los
instrumentos de planeacién pertinentes (figura

128).

FIGURA 128. Proyecto CIP Playa Espiritu.
El Plan estima una proyeccién de 5677 cuartos Fuente: FONATUR.

de hotel y 8137 cuartos de vivienda para 2030.
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La superficie total del proyecto es de 2381 hectéreas.

La urbanizacién del cip Playa Espiritu estd enmarcada en la nueva Ley General de
Turismo, que contempla aspectos de sustentabilidad, competitividad y diversificacién, con
el propésito de potenciar los efectos trasversales y multiplicadores del turismo para que se
constituya en un sector estratégico capaz de generar un verdadero desarrollo regional.

El Center for Responsible Travel (crest), de la Universidad de Stanford en Estados
Unidos, en colaboracién con copesIN Zona Sur, ha estado buscando la forma de promover
politicas y pricticas sustentables en el turismo. El caso del c1p Playa Espiritu se convierte
en un proyecto muy atractivo para estos propositos.

El modelo actual de turismo conlleva a desarrollos fuera de control, destruccién del hébitat,
a favorecer el cambio climdtico (tormentas cada vez mds feroces), a la especulacién con
bienes raices y todos estos desarrollos compiten por el mismo cliente.

Entre otras cosas, se tiene planteado para la Zona Sur integrar bajo una sola marca a
Mazatlan y el c1p Playa Espiritu; El Rosario-Escuinapa-Teacapin deben ser los centros de
poblacién a desarrollar y apoyar; el rescate y conservacién del vivero del camarén y la pesca
e igualmente con el clister del mango y, en consecuencia, atraer a nuevos turistas que no
compitan con las zonas de Baja California Sur, Quintana Roo y otros destinos del Caribe.

Que el turista salga de su hotel y entre a las comunidades, que conozca y visite lo natural,
lo cultural, lo arquitecténico e histérico, la gastronomia, etcétera. Esto se traduce en el
apoyo al empleo local, la retencién de los jévenes en las comunidades y el crecimiento
econémico de éstas, ademds de la capacitacion y apoyo a las mipymes.

Este nuevo modelo de turismo requiere, sobre todo, una planeacion territorial (urbana y
regional) que desarrollos no controlados, el surgimiento de ‘cinturones de miseria’y la falta
de incapacidad para dar respuesta a las demandas de infraestructura, equipamiento y
servicios urbanos.

Construccion de la Presa de Almacenamiento 'y Zona de Riego Coyotes

El sitio del proyecto para la Presa de Almacenamiento Coyotes se ubica en el sureste de
Sinaloa, en la jurisdiccién del municipio de Concordia. Partiendo de la ciudad de
Mazatlin, se accede a este sitio recorriendo 48 km por la Carretera Federal No. 40
(Matamoros-Mazatldn), hasta el poblado de Concordia. De este punto se toma un camino
pavimentado que conduce al poblado de Mesillas, ubicado a 5 km, de donde parte una
brecha al sitio de proyecto de la Presa Coyotes, recorriendo 2.5 kilémetros. El proyecto
Coyotes se encamina a ofrecer a los productores una alternativa sustentable para impulsar
el desarrollo econémico y social regional, al brindar la posibilidad de un cambio
tecnolégico tradicional sustentado en actividades agricolas, pasando del aprovechamiento
tradicional de temporal a riego, con una reconversién y diversificacién productiva que
posibilite el uso eficiente de los recursos, al mismo tiempo que mejore las condiciones de

vida de los pobladores.
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Las caracteristicas técnicas son: longitud de la corona de la cortina, 384.5 metros; ancho de
corona, 8.0 metros; altura mixima desde el cauce, 27.5 metros; altura maxima desde el
desplante, 37.5 metros, para cubrir una superficie de 513 hectireas. El costo total de
inversién es de 125 322 446.00 pesos, beneficiando a las comunidades de Concordia, Agua
Caliente, Los Ciruelos, La Embocada, Malpica y Mesillas, con 12 657 habitantes.

Construccion de la Presa de Almacenamientoy Zona de Riego Los Naranjos

El proyecto de la Presa de Almacenamiento Los Naranjos se localiza en la parte sureste de
Sinaloa, en el municipio de Concordia, sobre el Arroyo El Grande, correspondiente a la
Regién Hidrolégica No. 11 (Presidio-San Pedro). El vaso de la presa lo conforman las
ramificaciones de la Sierra Madre Occidental. Su cobertura vegetal son matorrales y en la
cuenca de estudio sélo cuenta con la pequefia localidad de Los Naranjos, que es un 2% del
drea de la cuenca total. La zona de riego se ubica al suroeste de la boquilla de Los Naranjos
y se desarrolla desde la localidad de La Concepcién hasta la localidad de El Verde en el
municipio de Concordia. Construccién de una presa de cortina con materiales graduados,
lineas de conduccién principal en tuberia, red de distribucién entubada y sistema de riego
por gravedad. La ventaja principal de un sistema de baja presién con tuberias es que el agua
se conduce entubada hasta el inicio del surco, disminuyendo al minimo las pérdidas de
conduccién y ademds se tiene mejor control del agua aplicada a la parcela, de manera que
es posible dar riegos mds uniformes, con laminas mds pequefas y, por tanto, dar riegos mas
frecuentes.

La capacidad total de la presa serd de 13.6 mm? y su capacidad de conservacién y de azolves
de 10.0 mm® y 0.58 mm?, respectivamente, con una altura de la cortina de 25 m a partir del
lecho del cauce, con una longitud de corona de 509 m y un ancho de 10 m; el vertedor serd
de cresta libre para desfogar un gasto de disefio de 737 m?/s, y su obra de toma para un
gasto de 1100 Ips, para el riego de 860 ha, en beneficio de 251 usuarios. El monto total de
inversién es de 289'613,826 pesos, beneficiando a las comunidades de La Concepcién y El
Verde con 2241 habitantes.

Segunda etapa del proyecto hidroagricola Elota-Piaxtla, en San Ignacio

Esta segunda etapa comprende zona de riego, drenaje y caminos para 45 331 ha, en la zona
centro del estado, entre las zonas de los distritos de riego 108, Elota-Piaxtla y 109, Rio San
Lorenzo, en parte de los municipios de Culiacin, Elota y San Ignacio. Con la Presa El
Salto, en operacién, se regarian 61 621 hectdreas.

*  Presa Derivadora Ixpalino sobre el Rio Piaxtla

. 89 km del Canal Piaxtla-San Lorenzo, en dos tramos

. Presa Las Juntas, sobre el Rio Piaxtla, con una capacidad de conservacién de
1,180.6 mm?>.

° Costo: 10'236.06 mdp a precios privados o de mercado 2014, donde se incluyen los
importes de la Presa de Almacenamiento Las Juntas, Presa Derivadora Ixpalino, Canal de
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Conduccién en Tramo Muerto, Zona de Riego (redes de distribucién, drenaje y caminos);
se construirdn dos plantas de bombeo Piaxtla de Abajo sobre el Rio Piaxtla y otra sobre el
Canal Principal Piaxtla-San Lorenzo en el km 93+500, y obras civil y electromecédnica para
las instalaciones de generacién de energia hidroeléctrica.

° Acciones en curso: se encuentra en actualizaciéon el documento de Anilisis Costo-
Beneficio del ocpN, de acuerdo con Circular No. 400.1.410.14.009 de fecha 13 de enero de
2014 emitido por la sHcP.

Corredor Turistico Competitivo y Sustentable en el Sur

A partir de un diagnéstico de 2012, con el apoyo del Instituto Mexicano para la
Competitividad (1mco), del Center for Responsible Travel (crest), del Centro de
Colaboracién Civida de México (ccc) y la participacién de todos los sectores productivos,
econémicos y gubernamentales de la Regién Sur, se acuerda trabajar en desarrollar una
nueva politica para fortalecer la competitividad del sector turistico y detonar el desarrollo

regional.

Se define como visién conjunta el Posicionamiento de Mazatlin y el sur de Sinaloa como
una regién turistica, competitiva y sustentable, con las siguientes metas:

* Oferta turistica e inmobiliaria diferenciada a escala noroeste
* Desarrollo econémico equilibrado, responsable e incluyente
* Fortalecimiento de los instrumentos de planeacién del desarrollo

Para llevar a cabo lo anterior, se estructuran dos estrategias: la primera es la
implementacién de una metodologia de buenas pricticas de sustentabilidad en la
administracién y operacién hotelera y en la industria turistica en general en Mazatldn, por
ser el principal polo de desarrollo turistico de la regién. La segunda, construir un modelo
de turismo competitivo y sustentable, impulsando el desarrollo de un corredor que
comprenda los polos turisticos existentes y potenciales de los cinco municipios del sur,
desde las playas de Barras de Piaxtla, en San Ignacio, hasta Teacapédn, en Escuinapa. El
punto de inicio para construir este modelo y desarrollo del corredor es un diagnéstico de
toda esta regién que determine el plan de accién y el cual deberia llevarse a cabo para la
implementacién de la metodologia encaminada a obtener certificaciones y distintivos
internacionales, como GsTc-D, posicionando al sur de Sinaloa como un destino
competitivo y sustentable que responda a las tendencias del turismo mundial, atrayendo
visitantes de mayor nivel de ingresos, asi como inversionistas verdes.
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D) Estrategia PEIL, Region Sur

CODESIN / COORDINACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS / SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO / SECRETARIA DE TURISMO / SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA /
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS / MUNICIPIOS-IMPLANES

SINALOAMEXICO
PILARES DE LA ALIANZA POR
REGION CENTRO LA COMPETITIVIDAD PILARES MODELO Hum
g
= o
= =1
S = = [ =
S Bz B |z AERERE
CHEERR SlE12]8
A) LOS EJES DEL PEIL PARA LA REGION
I.- CONECTIVIDAD Y MOVILIDAD. CORREDOR MULTIMODAL ESTATAL
1.- Autopista Federal 15D y Carretera Federal 15, tramo Mazatlan - Tepic (limite Edo.)
2.- Via de ferrocarril Guadalajara - Nogales
3.- Aeropuerto Internacional Rafael Buelna de Mazatlan
II.- PLATAFORMA ENERGETICA
1.- Sistema Integral de Transporte de Gas Natural Norte - Noroeste | | | | |
2.- Central Eléctrica (1) | | | | |
IIl.- INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
1.- Ampliacion y Modernizacion del Puerto de Mazatlan | | |
2.- Corredor Econémico del Norte de México | | |
IV.- BIOECONOMIA
1.- Infraestructura Hidrica | | | | |
2.- Centro de Red en Frio | | | | |
V.- TURISMO
1.- Grandes Proyectos
2.- Pueblos Mégicos y Destinos Seforiales de Sinaloa ‘
3.- Amaitlan Garden City
AREAS NATURALES [ | [

TABLA 59. Los proyectos articulados para la Region Sur. Parte 1.
Fuente: Elaboracién propia.
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B) LOS PROYECTOS ARTICULADOS

) CON UN ENFOQUE EN LA INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y LOGISTICA

A.- EL PUERTO, SU AMPLIACION Y SU CONEXION URBANA
1.- Ampliacién del Puerto
2. Conexion con la Ciudad y el Corredor Logistico
3. Cluster Naval (astilleros e industria auxiliar)

B.- CORREDOR INDUSTRIAL - LOGISTICO - DE SERVICIOS
1. Corredor Mazatlan - Villa Unién-Concordia
2. Patio de Espera y Transfer
3. Parque Industrial (entre aeropuerto y ferrocarril)

C.- PLANTA DE ALTOS HORNOS
En Corredor Villa Unién - Concordia

> CON UN ENFOQUE EN EL TURISMO

1. Fortalecimiento Turistico Mazatlan:
a) Parque Central - Museo Interactivo - Acuario. Es el "Proyecto Central"
b) Conservacion del Centro Histérico, nueva relacién Puerto-Ciudad
c) Mejoramiento del acceso de cruceros en el puerto actual
d) La Zona Dorada (en proceso)
e) Mejoramiento Integral del Malecon
f) Restauracion del Mercado José Ma. Pino Suarez

2. CIP Playa Espiritu, Escuinapa

3. Pueblo Magico de El Rosario y Destinos Seforiales de San Ignacio y Concordia
4. Carretera El Walamo-La costa - CIP Playa Espiritu

5. Carretera a Las Labradas

6. Reserva inmobiliaria en ampliacion del Puerto. Nueva relacion Puerto-Ciudad
7. Corredor Turistico Competitivo y Sustentable en el Sur

>  CON UN ENFOQUE EN LA BIOECONOMIA

1. Acueducto y Distrito de Riego de la Presa Picachos (Rio Presidio) Mazatlan y Concordia

2. Presa Santa Maria y Distrito de Riego (Rio Baluarte) El Rosario-Escuinapa

3. Presas Naranjos y Coyotes, con sus distritos de riego en Concordia.

4. Segunda Etapa Hidroagricola Elota-Piaxtla en San Ignacio

5. Presa El Quelite en Mazatldn

6. Centro de Transporte y Frio, El Rosario-Escuinapa

7. Centro de Acopio tanques frios para industria lechera (Centro de Transporte y Frio), San Ignacio
8. Cluster del Mango, El Rosario - Escuinapa

> LOS RECURSOS NATURALES
1.- Sitios RAMSAR
Playa Tortuguera El Verde Camacho
Sistema Lagunario, Laguna Huizache Caimanero. Parque Acuicola
Marismas Nacionales
2. Meseta de Cacaxtla, San Ignacio
3. Monte Mojino, Concordia y El Rosario

> CON UN ENFOQUE EN LA MICRO-REGION EL ROSARIO Y ESCUINAPA
CIP Playa Espiritu, Escuinapa (ver proyecto)
Carretera El Walamo - La costa - CIP Playa Espiritu
El Pueblo Mégico de El Rosario
Presa Santa Maria - Distrito de Riego (Rio Baluarte), El Rosario-Escuinapa
Centro de Transporte y Frio, El Rosario-Escuinapa
Cluster del Mango, El Rosario-Escuinapa

TABLA 60. Los proyectos articulados para la Region Sur. Parte 2.
Fuente: Elaboracion propia.
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Desarrollo estratégico de oportunidades
IMAGEN - OBJETIVO - PEIL

Sitio turistico

area natural

Las labradas
Meseta de Cacaxtla

Desarrollo turistico
ampliacién puerto
corredores

y zonas logisticas

Mazatlan - Villa unién
- Concordia

Desarrollo turistico
Sustentable y
competitivo

CIP Playa Espiritu

FIGURA 129. Estrategia PEIL para la Region Sur.
Fuente: Elaboracién propia.

Microregion
un conjunto
de proyectos
El Rosario -
Escuinapa
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E) Los Planos de la region Sur

FIGURA 130. pobu Mazatlan.
Fuente: poou Mazatlan.
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FIGURA 131. Plan Parcial Corredor Mazatlan-Villa Union.
Fuente: popu.
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FIGURA 132. Plan Parcial Centro Histérico Mazatlan.
Fuente: poou Mazatlan.
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FIGURA 133. Estado actual del puerto del Mazatlan.
Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2014-2018.
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FIGURA 134. Ampliacién del puerto de Mazatlan.
Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2014-2018.
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FIGURA 135. Conexion carretera-ferroviaria, puerto ciudad.
Fuente:Elaboracion propia.
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FIGURA 136. Punto de contacto puerto-ciudad.
Fuente: Elaboracion propia, con informacién del Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2014-2018.
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FIGURA 137.Tréfico de carga.
Fuente: Elaboracién propia.
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FIGURA 138.Trafico urbano. Fuente: Elaboracién propia
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FIGURA 139. Corredor logistico Mazatlan-Villa Union.
Fuente: Elaboracién propia, con informacion del poou Mazatlan.
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FIGURA 140. Corredor Mazatlan-Villa Unién.
Fuente: Elaboracién propia, con informacion del poou Mazatlan.
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FIGURA 141. Corredor logistico.
Fuente: Elaboracién propia, con informacion del poou Mazatlan.
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FIGURA 142. CIP Costa Pacifico.
Fuente: Elaboracion propia, con informacion del FoNATUR.
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VI. Gobernanza, seguimiento y evaluacién

Para la correcta ejecucién del PEIL, se propone la participacién conjunta entre el Estado y
la iniciativa privada, ya que es muy importante considerar alianzas estratégicas con el sector
privado con el objeto de garantizar el desarrollo, segtin los objetivos y la visién para lo cual
fue creado. Asimismo, permitird que los tiempos y proyectos sean los mds adecuados,
aportando capital que potencie los recursos semilla aportados por el gobierno.

Para ello, el gobierno debe fungir como planeador maestro, gestor y promotor general del
proyecto, consolidador de reserva territorial e infraestructura de cabecera, rector y
articulador de alianzas de valor agregado, garante del Estado de Derecho y facilitador.

Los inversionistas y participantes de la iniciativa privada deben aportar su expertise,
térmulas exitosas de negocio, promocién y atraccién de negocios generadores de desarrollo
econémico, empleo e infraestructura.

Para la gobernanza del PEIL y evaluacién de los avances, el logro de la visién y sus objetivos,
se propone crear un Comité de Evaluacién integrado por las secretarias de Desarrollo
Econémico (sEpEc0), Agricultura, Ganaderia y Pesca (sacyp), Turismo y Obras Publicas,
la Coordinacién General de Proyectos Estratégicos, los Institutos de Planeacién
Municipales, la Comisién de Desarrollo Econémico del Congreso del Estado, los Cuatro
Comités Regionales de Promocién Econémica, el Centro de Atraccién de Inversiones (c1T
Sinaloa), encabezado por la Secretaria de Desarrollo Econémico y por coDESIN, para
garantizar su permanencia a través de los cambios gubernamentales. Este Comité sera el
responsable de dar seguimiento y vigilar el cumplimiento de la estrategia integral; también
serd el responsable de monitorear los indicadores de ejecucién e impacto de los proyectos
para que, en caso de ser necesario, se definan los planes de reaccién que garanticen el
cumplimiento de los objetivos y metas definidos de su ejecucién.

Para la implementacién del PEIL propuesto, es necesario hacer algunas modificaciones al
marco legal en el estado, las cuales se describen en el plan de accién.

Para la evaluacién de los proyectos se establecerdan indicadores basados en factores
econémicos, sociales, politicos, ambientales y de competitividad, como el PIB regional,
rentabilidad, valor econémico de negocio, empresas instaladas, personas beneficiadas,
comunidades beneficiadas, sustentabilidad, competencias de mente y mano de obra,
proveedores evaluados y certificados, entre otras.
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VII. Plan de accion

Se presenta el Plan de Accién propuesto, derivado de la estrategia integral que se ha
planteado y justificado en el documento. Es fundamental tener en consideracién que, con
base en la definicién y aplicacién de las metodologias descritas en el capitulo 3 y anexos I
y II de este documento, se analizaron mds de 158 proyectos (tabla 60). En importante ver
la ejecucién de los proyectos en forma integral, ya que el resultado e impacto global de la
estrategia serd mayor que si se suma el resultado individual de cada elemento que lo
integra. Para el desarrollo estratégico de oportunidades detectadas en cada una de las

regiones, es necesario concretar este Plan de Accién.

Y

[
°
[
=
<
[
el
b
)
I

ejecucion

Linea
estratégica

Acciones estratégicas

Conformar un comité de Gestion, seguimiento y
evaluacion de la estrategia Infratestructura y Logistica.
Sus primeras acciones:

- Decretar el peiL.

- Validar el plan de trabajo propuesto para cada zona

Instancias
participantes

Gobierno del
Estado (Sedeco,
SAGYP, Turismo,
Obras Publicas,
Finanzas, cGpe)

Observaciones
y

recomendaciones

El comité debe ser
el responsable del
seguimientoy
validar el
cumplimiento de la

concertada, reintegracion parcelaria, planes parciales
de desarrollo urbano, fiedeicomiso, esquemas de
incorporacion de suelo, modalidades de incorporacion
de suelo a grandes proyectos de desarrollo,
asociaciones publico privadas), modalidades de
financiamiento de infraestructura, decreto
gubernativo que prevenga la  especulacion
inmobiliaria, mecanismos de creacién de reservas
territoriales.

d) Implanes (factibilidad de capitulos Ahome-Guasave,
Mazatlan-El Rosario, Culiacan-Navolato).

e) Dotar de fuerza juridica al pew. (Decretos
correspondientes.

9 s con .Ios~actores irjvolucrados. N | _ | copesin, creg, Centro | estrategia logistica.
: f—: b - Disefar el Sistema de Medicion y Evaluacion % de Atraccion de
) r_:u (Balanc.ed chrec'ard). y ‘ 3 :ﬁ Inversiones,
é 2 - Definir los indicadores de evaluacion, ejecucion e Implanes
impacto para cada proyecto.
- Establecer objetivos y metas, asi como vigilar su
cumplimiento.
- Proponer y ejecutar planes de accién y reaccion en
funcién del comportamiento de los indicadores.
Analizar y modificar el marco juridico aplicable en el Gobierno del
estado para la correcta ejecucion del peiL: Estado, Congreso
del
a) La ley de Transito y Transportes del Estado de Estado, CODESIN,
Sinaloa, de tal forma que se propongan las reformas o Ayuntamientos e
modificaciones necesarias que fomenten el correcto y !nstanaas
armoénico desarrollo del sector para asegurar que: involucradas.
- Regule a cada modo de transporte, sin beneficiar a
alguin gremio en especifico.
- Propicie la complementariedad modal no una
competencia entre modos.
- Regule aspectos y condiciones laborales y de
capacitacion que apoyen el desarrollo del sector.
- Se incentive la operacion y prestacion de servicios en
° conjunto y de forma sustentable.
) 9
N ke —
f—.‘f 5 b) Modelo de promocién y atraccion de inversiones s
£ ] ]
S 5 ¢) Instrumentos de suelo y desarrollo urbano para la
= estratégica logistica (poligonos de actuacion
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LINEA

ESTRATEGICA

ACCIONES ESTRATEGICAS

Ejecutar la etapa de planeacion para los proyectos en
etapal. Definr en forma conceptual o de planeacion
que propone el peL, la priorizacion y orden de

INSTANCIAS
PARTICIPANTES

Comité de
evaluaciony
seguimiento de

OBSERVACIONES
Y

RECOMENDACIONES

=
=
3
9 'g ejecucion de tal forma que se desarrolle: PEIL.
= © - Plan Maestro. =
3 Qo .3 - Proyeccién financiera y presupuesto. e
é 3 g - Modelo de operacion. «
- . .
@ g | - Fuentes de financiamiento y estructura de los
& 9 | fideicomisos requeridos.
= .z
= > | - Gestién de recursos.
8 | Ejecutar los proyectos de infraestructura y logistica Gobierno del
° % que se proponen para la primera fase: Estado, copesin,
® g 9 | - Parque Agroalimentario en El Fuerte. o | inversionistas,
4 % £ > | - Zona Industrial-Logistica-de servicios. Lateral 18. ‘g instancias
5 2 8 | - Centro Ferroviario Intermodal, San Blas. Z | de financiamiento
) ¢ 7 y demés instancias
u_‘é '_g participantes.
S | Ejecutar los proyectos de infraestructura y logistica Gobierno del
v
o B | que se proponen para la primera fase: 9 | Estado, copesiN,
. . 3 b . . .
N o | - Parque Agroindustrial. Centro de Transporte y Frio, | © | inversionistas,
5 5 3 =z
50 % £ > | Guasave. . | instancias
2 2E £ | de financiamiento
S 28 S | y demés instancias
© > [w) ..
= articipantes.
= '_g p p
S | Ejecutar los proyectos de infraestructura y logistica Gobierno del
° % | que se proponen para la primera fase: Estado, copesin,
N © §’ - Parque Industrial-Logistico Mazatlan (entre inversionistas,
6 a «3 > | aeropuerto y ferrocarril). 5 | instancias
£ 2 “ | de financiamiento
& 25
V] § 'g y demds instancias
© -
£ 'g participantes.
8 | Ejecutar los proyectos de infraestructura y logistica Gobierno del
° 2 | que se proponen para la primera fase: Estado, copesin,
o s A . . U
N g g | -Centro de Exposiciones y Recinto Ferial. o | inversionistas,
~ . . . s b . .
71 % g > | - Proyecto Ferroviario de Culiacén. € | instancias
£ 2 8 | - Parque Industrial y Centro de Distribucion Regional Y | de financiamiento
(V] § g Costa Rica (carretera y ferrocarril). y demads instancias
€ 2 |- Centro de Distribucién Regional Caimaneros participantes.
— ~ | (carreteray ferrocarril).
© . s H
2 | Impulsar y apoyar la ejecucion de la Carretera Los CGPE, SDUOP, SCT, | Ejecutar conforme
ﬁ ‘&, | Mochis-El Fuerte-Bahuichivo-Chihuahua-Ojinaga. Ayuntamientos. a Proyecto Técnico
_— m© o .
o =9 ] impulsado por la
=1 -
8 2 g > 5 CGPE.
S ] zZ
ke 2 s
% v B
£3
£ <
©
v N P . . .
S | Ejecutar el proyecto de Ampliacién y Modernizacién SCT, API, SDUOP, Ejecutar proyecto
Q k%] . K
© 9 del puerto de Mazatlan. SEDECO, CODESIN, | considerando las
% § = 5 Ayuntamiento, IP. recomendaciones
9 S S = a y propuestas del
8 2
° %S PEIL
L v G :
= © >
=]
£ c
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w
=] <
EZ 5
g S w ACCIONES ESTRATEGICAS INSTANCIAS OBSERVACIONES
N S < PARTICIPANTES Y
Sh 28 RECOMENDACIONES
I w w
©
° é Ejecutar el plan para las obras de acceso sur al scT, cGPE, Gobierno | Integrar el
B o ‘ga Aeropuerto Federal Internacional de Culiacan y los del Estado, aeropuerto a los
a 5 3 | libramientos urbanos. g Ayuntamiento, Ip. corredores
10 % g > S agroindustriales,
S *5 g Y Iogl’s.ti'cos yde
= © > servicios.
£ 2
Ejecutar los planes o acciones que se definan para la Gobierno del Es fundamental
< | modernizacion o ampliacién del Puerto de Mazatlan y Estado, scT, Api, que se tomen
é por el Puerto de Topolobampo. CODESIN, inversionis- | decisiones sobre las
9 o ‘ga _ |tesy demas acciones a futuro
= § ;l & | instancias en los puertos, ya
n S § = g participantes. que ambos son
5 2E L proyectos tractores
£3 de gran impacto
£ c para la propuesta
integral del peiL.
Ejecutar los proyectos de infraestructura industrial y Gobierno del Los proyectos
logistica que propone el PEIL para cada una de las Estado, copesin, planteados por el
regiones con base en la estrategia global definida, instancias de PEIL que ya se
© dando impulso y soporte a los proyectos que se estan financiamiento y encuentran en
‘2 | ejecutando por las instancias responsables, con base demas instancias ejecucion deben
% © :Ig" en su plan de trabajo, avances y recursos asignados. = participantes. recibjr efl respaldoy
= g = 2 segu.lmlento
2 3% E suficiente para
S a5 garantizar que se
E3 culminen en
£ = tiempo, dentro del
costo presupuesta-
doy con la calidad
definida.
8 | Definir y decidir los planes o acciones que se Gobierno del Es fundamental
° fg ejecutaran para la modernizacién o ampliacion del Estado, Api, CODESIN, | que se tomen
B © § | Puerto de Mazatlan y por el Puerto de Topolobampo. — | inversionistas, decisiones sobre las
13 % g > & | instancias de acciones a futuro
%‘ 2 = 4 | financiamiento y en los puertos, ya
) § § demas instancias que ambos son
€72 participantes. Proyectos Tractores
- de gran impacto
para la propuesta
integral del peiL.

A continuacion, se describen las tablas que contienen los proyectos de Infraestructura

TABLA 61. Plan de Accidn peiL. Fuente: Elaboracion propia

Industrial y de Logistica de cada una de las regiones:

A) REGION NORTE
HORIZONTE
. L. INSTANCIAS
# DE PROYECTO Clasificacion PARTICIPANTES ACCIONES |RECOMENDACIONES
EJECUCION
_ _ CGPE, SEDECO, SDUOP, SAGP,
1 Corto 1.- Parque Agroalimentario El Fuerte. Tractor Regional | oDEsin, Ejecutar Proyecto Ver descripcidn del proyecto
Ayuntamientos, ip
o s CGPE, SEDECO, SDUOP, CODESIN,
2 Corto 2.- Tona Industrial-Logistica-de servicios. Lateral 18 | Estratégico Ayuntamientos, i Ejecutar Proyecto Ver descripcidn del proyecto
- SCT, CGPE, SEDECO, SDUOP, CODESIN,
3 Corto 3.- Centro Ferroviario Intermodal, San Blas Tractor Regional |rerromex, Ayuntamientos, 1p | Ejecutar Proyecto Ver descripcidn del proyecto

TABLA 62. Proyectos de infraestructura industrial y logistica de la Regién Norte. Parte 1.

178




Plan Estratégico de Infraestructura y Logistica del Estado de Sinaloa

A) REGION NORTE
L2 q oz INSTANCIAS
# DE PROYECTO Clasificacién PARTICIPANTES ACCIONES | RECOMENDACIONES
EJECUCION
Es un corredor de carga, turismo
’ 4.- Carretera Mochis-El Fuerte-Bahuichivo CGPE, SDUOP, Ayuntamientos Ejecutar colnf(?rmea J de conesitn con e E stado d?
4 Mediano | i ahua-Ojinaga Tractor Estatal Proyecto Técnico Texas en Estados Unidos. Estd
impulsado porlaeee | vinculado a la ampliacion del
Puerto de Topolobampo.
El proyecto portuario requiere
Ejecutar Programa de la Carretera a Chihuahua y a
5.- Modernizacion de la Terminal Portuaria de e, APl Topolobampo, Maestro de Desarrollo | Texas (EE.UU.), ambos proyectos
> Largo Topolobampo TractorEstatal g, Ayuntamientos Portuario de deben estar vinculados para
Topolobampo generar alto impacto.
Ver descripcidn de proyecto
Autopista Federal 15D y Carretera Federal 15, tramo X Impulsar el corredor como un
6 Corto Guasave-Nogales (Limite estado). Tractor Estatal Articular con el e activo logistico
7 Corto Via de ferrocarril Guadalajara - Nogales Tractor Estatal Articular con el peiL
8 Corto Via de ferrocaril Los Mochis - Chihuahua (El Chepe) | Tractor Estatal Articular con el peiL
Aeropuerto Internacional del Valle de El Fuerte de Los scT, C6Pe, Gobierno del Articular con la Impulsar el, movimiento A(,ie
9 Corto Mochis (Refuncionamiento) TractorEstatal— rerag, p ampliacién del Puerto arga a través de a generacton
! de demanda en este sentido.
Impulsar el gas natural como
Sistema Integral de Transporte de Gas Natural Ejecutar proyecto plataforma  energética que
10 Corto Norte-Noroeste Tractor statal  sene, P, P irjnpulsadpo p):)r lacee | contribuye  a getonar el
desarrollo industrial
1 Corto Centrales Eléctricas (2) Tractor Estatal ~ SeNew, cGee, Ip E Jecutar proyecto
impulsado por la cepe
Debe ejecutarse como parte de
las acciones de ampliacion del
) L (GPE, SEDECO, SDUDP’, . Puerto de Topo, y con la
12 Corto Patio de Espera y Transfer, Topolobampo Estratégico conEsiv, Ayuntamientos, Ejecutar proyecto operacion de los parques
" agroindustriales y la terminal
intermodal
Las acciones del e deben
Angostura, Zona Industrial, logistica y de servicios. - SEDECD SDUOF, ) impulsarse para detonar la
13 Corto Entre la carreteray el ferrocarrl Estratégico Ayuntamientos, Coesiy, Articular con el peiL zona industrial-logistica-de
P servicios en la region
X . Impulsar los nuevos proyectos,
14 Corto Pueblo Mégico, El Fuerte Estratégico SECTUR, Ayuntamiento ;L\mcullar el turismo con aprovechando la conectividad
as acciones del el y movilidad del et
L . &, An Topolobampo, Ejecutar proyecto Poner atencion en las
15 Corto Planta de Fertilizantes en el Puerto de Topolobampo | Tractor Regional ~ séokco, SOU0P, impulsado porla e | consideraciones ambientales
Ayuntamientos, 1P
Las acciones del peiL deben
o B SEDECO, SDUOF, impulsarse para detonar la
16 Mediano  |Zona Industrial-Logistica-de Servicios, Topolobampo | Estratégico Ayuntamiento, cobesiy, Articular con el peiL zona industrial-logistica-de
P servicios en la region
X . . L SEDECD, SDU,OP’ i Impulsar como corredor de
17 Mediano Corredor Topo-Mochis (Servicios Urbanos) Estratégico Ayuntamientos, copesi, Articular con el peiL servicios urbanos
P
- ) . . Impulsar los nuevos proyectos,
18 Mediano Proygcto turistico Puerto de Topolobampo (Bahia de Estratégico SECTUR, SEDECO, Art|cu|far el turismo con aprovechando la conectividad
Ohuira) CODESIN, CIT, IP las acciones del peiL y movilidad del e
. X Impulsar los nuevos proyectos,
19| Mediano |Proyectointegral turistico sustentable, Isla El Maviri | Estratégico EZ(DT;TN S:::E(I(; f\mc“lf" el turismo con aprovechando la conectividad
T, as acciones del el y moviidad del e
SECTUR, SEDECO, . ) Impulsar los nuevos proyectos,
20|  Mediano |Parque Ingenio-Nueva Terminal El Chepe, Los Mochis | Tractor Estatal  rerromex, cooesin, Articular el turismo con | o 6 hando la conectividad
e las acciones del peiL y movilidad del et
. Baja-Mar de Cortés-El Chepe-Barrancas del Cobre. SECTUR, SEDECO, Articular el turismo con Impulsar los nuevos proygctos,
21 Mediano Entrada alas Barrancas del Cobre Tractor Estatal ~ FERROMEX, CODESIN, Jas acciones del s aprovechando la conectividad
a, P y movilidad del peiL
22| Mediano |Distrito de Riego de El Valle de El Fuerte Tractor Regional A CODE Ejecutar COnfOIMea | iy el desarrollo hidrico
SEDESHU Proyecto Técnico
Sitios RAMSAR
Sistema lagunar Agiabampo-Bacorehuis-Rio
N Fuerte Antiguo Apoyan atodos  SEMARNAT, SEDESHU, Proteger sitios Hacer uso racional de los
B Per Lagunas de Santa Maria-Topolobampo-Ohuira los proyectos CODESIN RAMSAR humedales
Sistema lagunar San Ignacio-Navachite-Macapule
Lagunar Playa Colorada Santa Maria Reforma
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TABLA 63. Proyectos de infraestructura industrial y logistica de la Region Norte, parte 2.




A) REGION CENTRO - NORTE

Plan Estratégico de Infraestructura y Logistica del Estado de Sinaloa

HORIZONTE
. L. INSTANCIAS
# DE PROYECTO Clasificacion| PARTICIPANTES ACCIONES | RECOMENDACIONES
EJECUCION
CGPE, SEDECO, SDUOP,
1. Parque Agroindustrial. Centro de Transporte y Frio, X ! e . s
1 Corto Guasa?le 9 portey Tractor Regional ~ {saGvp, cobEsiy, Ejecutar proyecto Ver descripcion de proyecto
Ayuntamientos, 1P
Las acciones del e deben
) Medi Corredor Los Mochis-Guasave. Zona Agroindustrial- Estratéai SEDECO, SDUOP, Articul | impulsarse para detonar la
ediano Logistica-de Servicios strategico Ayuntamientos, cobesin, Ip riicular con el peL Zona Industrial-Logistica-de
Servicios en la Regién
Las acciones del pei deben
3 Medi Corredor Guasave-Sinaloa Municipio. Zona Estratéai SEDECO, SDUOP, Articul o impulsarse para detonar la
ediano Agroindustrial-Logistica-de Servicios strategico Ayuntamientos, cobesin, P rticular con et Zona Industrial-Logistica-de
Servicios en la Regidn
4 Corto Rastro TIF Estratégico Articular con el peiL
5 Corto Clister Citrico Estratégico Articular con el peiL
Autopista Federal 15D y Carretera Federal 15, tramo X Impulsar el corredor como un
6 Corto Guasave-Nogales (Limite Estado) Tractor Estatal Articular con el peiL activo logistico
7 Corto Via de ferrocaril Guadalajara - Nogales Tractor Estatal Articular con el peiL
Impulsar al gas natural como
Sistema Integral de Transporte de Gas Natural Ejecutar proyecto una plataforma energética que
8 Corto i P Tractor Estatal ~|SENER, CGPE, IP 41 proy p g-iad
Norte-Noroeste impulsado porlaceee | contribuye a detonar el
desarrollo industrial
Articular el uri Impulsar los nuevos proyectos
9 Corto Destino Sefiorial de Sinaloa, Sinaloa Municipio Estratégico SECTUR, Ayuntamiento i ,ar el urismo con aprovechando la conectividad y
las acciones del peL .
movilidad del per
Articular el tur Impulsar los nuevos proyectos
10 Corto Destino Seforial de Sinaloa, Mocorito Estratégico SECTUR, Ayuntamiento rticu .a' el turismo con aprovechando la conectividad y
las acciones del peiL L
movilidad del pei
Las acciones del e deben
, Zona Industrial-Logistica-de Servicios, G L SEDECO, SDUOP, X impulsarse para detonar la
1 Mediano ona Industrial-Logistica-de Servicios, Guasave Estratégico Ayuntamiento, consi, Articular con el peiL zona Industrial-Logistica-de
Servicios en la Region
Programa de Desarrollo Turistico de la Costa de
Guasave
Cerro Cabezo FONATUR, SECTUR, SEDECO, CODESIN, | Articular el turi Impulsar los nuevos proyectos
12| Mediano Erlr-lro'ta = Estratégico Ayuntz;mientlo P | rticulare t:;nlsmo €O aprovechando la conectividad y
Uitussi g as acclones def el movilidad del peit
Las Glorias
Perihuete
Impulsar los nuevos proyectos
o A ient i i -
13 Mediano Efal)rretera atla (f SU;‘/‘Tur:.tKa de Guasave, desde Tractor Regional SECTUR, SOUOP, Ayutamientos Artlculla relturismo con aprovechando la conectividad
ibramiento a Los Mochis las acciones del peiL y movilidad del e

TABLA 64. Proyectos de infraestructura industrial y logistica de la Regiéon Centro Norte.
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C) REGION CENTRO
HORIZONTE
. L. INSTANCIAS
# DE PROYECTO Clasificacion| PARTICIPANTES ACCIONES | RECOMENDACIONES
EJECUCION
Integrar el aeropuerto a
. 1. Aeropuerto Federal Internacional de Bachigualato sc1, cape, Gobierno del los corredores o
1 Mediano o oo Tractor Estatal ‘ . N Ver descripcidn de proyecto
de Culiacan. Acceso sur, libramientos urbanos Estado, Ayuntamiento, i agroindustriales, n proy
logisticos y de servicios
Proyecto de gran impacto y que
A q q i ticula con la propuesta del
i 2. Centro de Exposiciones y Recinto Ferial i SECTUR, SEDECO, CODESN, Ejecutar conformea | se ar
2 Mediano p y Tractor Regional Ayuntamiento, e -
Ver descripcidn de proyecto
Es un proyecto fundamental
- . i de a una estrategia
i 3. Proyecto Ferroviario de Culiacén i SCT, CEPE, FERROMEY, Ejecutar proyecto que respon
3 Mediano y Tractor Regional | .\ pyuntamiento impulsado por la CGPE | de desarrollo regional.
Ver descripcidn de proyecto
4. Parque Industrial y Centro de Distribucién Regional . (GPE, SEDECO, SDUOP, , Ver descripcin de provecto
v Corto Costa Rica (carretera y ferrocarril) Tractor Regional | ey, Ayuntamientos,p | Elecutar proyecto lpaion de proy
5. Centro de Distribucion Regional Caimaneros . (GPE, SEDECO, SDUOP, : Ver descripcién de provecto
5 Corto (carretera y ferrocanril) Tractor Regional | ypeqyy Ayuntamientos, ip | Elecutar proyecto P prey
Autopista Federal 15D y Carretera Federal 15, . Impulsar el corredor como un
6 Corto tramos Culiacén a Mazatlan y Guasave Tractor Estatal Articular con el peiL activo logistico
7 Corto Via de ferrocarril Guadalajara - Nogales Tractor Estatal Articular con el peiL
Impulsar al gas natural como
Sistema Integral de Transporte de Gas Natural Ejecutar proyecto una plataforma energética que
8 Corto ’ Tractor Estatal | SENER, CGPE, IP ,J proy p getiaq
Norte-Noroeste impulsado porlaceee | contribuye a detonar el
desarrollo industrial
9 Corto Centros de valor agregado Estratégico SAGARPA, SAGYP, CODESIN, IP, Desarrollar clisterde | Articularlo a las acciones del
SEDECO, (IT valor agregado PELL
Definir el tipo de Articular su  calificacion y
I ] SECTUR, CODESIN, o -
10 Corto Proyecto de Recalificacién de Vacios Urbanos Estratégico Avuntamiento, p disposicidn de los disposicion con las acciones y
Y ! vacios urbanos propuestas del peiL
. . Impulsar los nuevos proyectos
1 Corto Pueblo Magico, Cosal4 Estratégico secTuR, Ayuntamiento Articular el turismo con | 30y ovechando la conectividad
las acciones del el y movilidad del .
. . Impulsar los nuevos proyectos
12 Corto Destino Sefiorial de Sinaloa, Elota Estratégico secTuR, Ayuntamiento Articular el turismo con- | 30yovechando la conectividady
las acciones del el movilidad del peit
Las acciones del Pei deben
. Corredor Culiacén - Navolato . SEDECO, SDUOP, X impulsarse para detonar la
13 Mediano Tractor Regional Ayuntamientos, cobsiv, 1P Articular con el pet Zona Industrial-Logistica-de
Servicios en la Region
Las acciones del Pei deben
. Corredor Culiacén - Costa Rica . SEDECO, SDUOP, X impulsarse para detonar la
" Mediano Tractor Regional Ayuntamientos, cobsiv, 1P Articular con el pet Zona industrial-Logistica-de
Servicios en la Region
FONATUR, SECTUR, SEDECO, CODESIN, i i Impulsar los nuevos proyectos
15 Mediano  |Isla Cortés Tractor Regional [yt o Articular el turismo con- | 30y ovechando la conectividad
Yy ) las acciones del el y movilidad del e
FONATUR, SECTUR, SEDECO, CODESIN, i i Impulsar los nuevos proyectos
16| Mediano |Bahiade Altata Estratégico Munemiento e Articular el turismo con | 30y ovechando [a conectividady
Y 2 las acciones del peiL movilidad del et
17 Mediano Distrito de Riego Tractor Regional ~ |SAGYP, CODESIN, SEDESHU Ejecutar colnfolrme a Articular el desarrollo hidrico
Proyecto Técnico
18 Mediano Laboratorio de Investigacidn para el Repoblamiento, Tractor Regional SAGARPA, SAGYP, CODESIN, IP, Ejecutar conforme Articularlo a las acciones del peiL
Elota 9 Ayuntamientos proyecto
19 Sitios RAMSAR Apovana todos SEMARNAT, SEDESHU, Proteger sitios Ravsar | Hacer uso racional de los
i Lagunar Playa Colorada Santa Maria Reforma poy CODESIN humedales y recursos naturales
los proyectos -
Ensenada Pabellones de laregion
Sistema lagunar Ceuta
TABLA 65. Proyectos de infraestructura industrial y logistica de la Region Centro.
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B) REGION SUR
HORIZONTE
9 03 INSTANCIAS
# DE PROYECTO Clasificacién PARTICIPANTES ACCIONES |RECOMENDACIONES
EJECUCION
Ejecutar proyecto considerando
1 Mediano 1. Modernizacion vial de Mazatlan. Conexidn del Estratéaico SCT, SDUOP, SEDECO, CODESIN, Fiecutar provecto las recomendaciones y
Puerto con la Giudad y el Corredor Logistico 9 Ayuntamiento, I Jecutar proy propuestas del peL.
Ver descripcidn de proyecto
2. Parque Industrial-Logistico Mazatlan (entre L (GPE, SEDECO, SDUOP, CODESIN, : o
2 Corto N o ¢ Estratégico o Ejecutar proyecto Ver descripcion de proyecto
aeropuerto y ferrocarril) Ayuntamientos, 1P
El puerto requiere de su
CGPE, APl Mazatlan, Tz, Ej P ampliacian.Necesitan de
o L . ' L AL enormes inversiones publicas
3 Largo 3. Ampliacion y Modernizacion del Puerto de Mazatldn | Tractor Estatal | Comité de Operaciones, Maestro de Desarrollo N Tadss a0 Ao eancs
sDuop, Ayuntamientos Portuario de Mazatlan e
Ver descripcidn de proyecto
Las acciones del e deben
impulsarse para detonar la
SEDECO, SDUOP, Zona  Industrial-Logistica-de
4 Corto 4. Corredor Econdmico del Norte de México Tractor Estatal ~ |Ayuntamientos, copsin, Articular con el peiL Servicios en la Region y su
P, T vinculacion  al interior de
México y EE.UU.
Ver descripcidn de proyecto
. CGPE, SEDECO, SDUOP, SAGYP,
5 C Centro deTransportey frio, Tractor Regional | cooesiv, Ayuntamientos, | j Ver descripcidn de proyecto
orto El Rosario-Escuinapa ractor Regiona , Ay 3 jecutar proyecto
6 C Centro de Acopio tanques frios para industria 1 Redional SAGYP, CODESIN, £ Articular con la red en frio
orto lechera, San Ignacio ractor Regiona Ayuntamientos, P jecutar proyecto
A . SEDECO, SAGYP,
Clister del Mango, El Rosario - Escuinapa i o i
7 Corto 9 P Tractor Regional opes, Ayuntamientos, i Ejecutar proyecto
8 R Autopista Federal 15D y Carretera Federal 15, tramo 1 Estatal Artical | Impulsar el corredor como un
orto Mazatlan-Tepic (Limite Edo) ractor Estatal rticular con el peiL activo logistico
9 Corto Via de ferrocaril Guadalajara - Nogales Tractor Fstatal Articular con el e
<1 cot. Gobierno del . Impulsar la existencia del
10 Corto Aeropuerto Internacional Rafael Buelna de Mazatlan | Tractor Estatal Est’a i '||> A"'“_’IaTFO" elreLyla | qeropuerto internacional con
2 ampliacion del Puerto los proyectos del pei.
Impulsar al gas natural como
Sistema Integral de Transporte de Gas Natural Ejecutar proyecto una plataforma energética que
n Corto Tractor Estatal | SENER, CGPE, IP . ) proy p g ¢
Norte-Noroeste impulsado porla e~ | contribuye a detonar el
desarrollo industrial
1 Corto Central Eléctrica (1) Tractor Estatal | SENER, CGPE, IP Fjecutar proyecto
impulsado por la cepe
Debe ejecutarse como parte de
las acciones de ampliacion del
Patio de Espera y Transfer Mazatlan Estratéqi 6P, SEDECD, SDU0°, j Puerto de Mazatlén, y con la
13 Corto stratégico congsi, Ayuntamientos, jecutar proyecto ¢ g
operacion de las zonas y
parques industriales
Parque Industrial Logistico (en corredor L. (GPE, SEDECO, SDUOP, : Ver descrincidn d ;
14 Corto Mazatlan-Villa Unidn) Estratégico congsi, Ayuntamientos, Ejecutar proyecto €r descripcion ae proyecto
Planta de Altos Hornos. En Corredor Villa Unién - X AHMSA, CGPE, SEDECO, CFE, IP Ejecutar proyecto
15 Corto It . Tractor Regional .
oncordia impulsado por la cepe
16 Largo El Nuevo Mazatlan Tractor Regional
Es el Proyecto Central
. Parque Central - Museo Interactivo - Acuario. Es el i SECTUR, SEDECO, SDUOP, CODESIN, | Ejecutar conforme a entorno al cual giran los demas
17 Mediano P Tractor Regional )
royecto Central Ayuntamiento, Ip proyecto proyectos para el Nuevo
Mazatlén
Conservacion del Centro Histdrico, nueva relacién -, SECTUR, CODESIN, Fjecutar conforme a Considerar las recomendacio-
18 Corto P N Estratégico B : i«
uerto-Ciudad Ayuntamiento, ip proyecto nes y vinculacion con el peiL
Mejoramiento del acceso de cruceros en el puerto L SECTUR, CODESIN, API, Fjecutar conforme a Considerar las recomendacio-
19 Corto Estratégico X . "
actual Az, Ayuntamiento, 1p proyecto nes y vinculacion con el peiL
i Considerar las recomendacio-
La Zona Dorada (en proceso, i SECTUR, CODESIY, Ejecutar conforme a €rar as r¢
20 Corto (en proceso) Estratégico Ayuntamiento, i proyecto nes y vinculacion con el peL

TABLA 64. Proyectos de infraestructura industrial y logistica de la Region Sur, parte 1.
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C) REGION CENTRO
HORIZONTE
. . INSTANCIAS
# DE PROYECTO Clasificacion| PARTICIPANTES ACCIONES | RECOMENDACIONES
EJECUCION
- ) SECTUR, CODESIN, Fjecutar conforme a Considerar las recomendacio-
Reconstruccion del Malecén égi . ) -
2 Corto Estratégico Ayuntamiento, i proyecto nes y vinculacién con el peiL
L SECTUR, CODESIN, Ejecutar conforme a Considerar las recomendacio-
Museo Histérico 8gi ) X -
n Corto Estratégico Ayuntamiento, Ip proyecto nes y vinculacion con el piL
B , . X SECTUR, CODESIN, i Considerar las recomendacio-
23 Corto Restauracion del Mercado José Ma. Pino Sudrez Estratégico " Ejecutar conforme a € s
Ayuntamiento, P proyecto nes y vinculacion con el peiL
Articular el turi Impulsar los nuevos proyectos,
24 Corto Destino Sefiorial de Sinaloa, El Rosario Estratégico SECTUR, Ayuntamiento riicular efturismo con aprovechando la conectividad y
las acciones del PEIL o
movilidad del pei
Articular el uri Impulsar los nuevos proyectos,
25 Corto Destino Sefiorial de Sinaloa, San Ignacio Estratégico SECTUR, Ayuntamiento rticu .ar el turismo con aprovechando la conectividad y
las acciones del PEIL .
movilidad del per
Las acciones del Pei deben
26| Mediano |Corredor Industrial-Logstico-de Servicios Estratéaico SEDECO, SDUOP, Articular con el v impulsarse para detonar la
Mazatlén - Villa Union 9 Ayuntamientos, cobsiv, 1P Zona Industrial-Logistica-de
Servicios en la Region
Las acciones del ei deben
37| Mediano |Corredor Industrial-Logistico-de Servicios Vill Esratéaico SEDECO, SDUOP, Articular con el L impulsarse para detonar la
Unién - Concordia 9 Ayuntamientos, CoDESIN, IP Zona Industrial-Logistica-de
Servicios en la Region
AR, SCT SAGATP Fecut ) El programa impulsado a escala
. . - . ) , ST, , ecutar proyecto
2% Mediano Clister naval (astilleros), reactivacién de la industria Tractor Estatal | seotco, sneve, conesi, irJn ulsa(fo ):)rla federal debe ser el motor que
naval o IIP ! o P P impulse el desarrollo del sector
! SENAR naval de Sinaloa
SR SOU0P Articularel tur Impulsar los nuevos proyectos,
. . ) , SDUoP, rticular el turismo con L
29|  Mediano  [Carretera El Walamo - la costa - ci Playa Espiritu Tractor Regional " ) aprovechando la conectividad y
CoDEsIN, Ayuntamientos las acciones del peiL o
movilidad del peiL
U S0U0P Articulareltur Impulsar los nuevos proyectos,
. - , SDUOP, rticular el turismo con -
30 Mediano (arretera a Las Labradas Estratégico Ayuntamientos Jas acciones del s aprovechando la conectividad
y movilidad del pei.
. Reserva Inmobiliaria en ampliacién Puerto. Nueva L SECTUR, CODESIN, (rear oferta inmobiliaria
31 Mediano relacion Puerto-Ciudad Estratégico A i i
\yuntamiento, ip para turistas
’ . . SAGYP, CODESIN, i . .
32 Mediano Acueducto y sistema de riego de la Presa Picachos Tractor Regional Hecutar colnfo.rme a Articular el desarrollo hidrico
SEDESHU Proyecto Técnico
Presa Santa Maria, sistema de riego.
Proyecto hidroagricola Elota-Piaxtla en San Ignacio SAGYP, CODESIN, Ejecutar conforme a . .
i ) . i ' ! Articular el desarrollo hidrico
33| Medano 1y preca i Quelite en Mazatldn. Tractor Regional | gy Proyecto Técnico
16. Presas Naranjos, Coyotes, Catarina en Concordia.
FONATUR, SECTUR, SEDECO, CODESIN, icular el turi Impulsar los nuevos proyectos
34| Largo ap Playa Espiritu, Escuinapa TactorEstatal [yt :\m(” are tunlsmo O | aprovechando la conectividad y
Y 4 as acciones del peiL movilidad del et
FONATUR, SECTUR, CODESIN, CREST, isefi i Se debe convertr el Turismo
Corredorturstico San lanadio-Escti Tur A uma'mientlos e Dlsefnaryapllcar Competitivo y Sustentable en
orredor turistico San Ignacio-Escuinapa. Turismo ) conforme a h -
35 Largo Competitivoy Sustent gbl P Tractor Regional ¢ dac una ventaja comparativa en la
ompetitivo y Sustentable recomendaciones regiony el estado.
(REST Ver descripcidn de proyecto
Sitios RAMSAR
Playa Tortuguera El Verde Camacho
Sistema lagunario, Laguna Huizache Caimanero. .
Parque Acuicola Hacer uso racional de los
36|  Permanente [\ari : Apoyan a todos | SEMARNAT, SEDESHL, Proteger itios humedales y recursos aturales
Marismas Nacionales los proyectos CODESIN B
- Y RAMSAR de la region
Meseta de Cacaxtla, San Ignacio
Monte Mojino, Concordia y El Rosario

TABLA 64. Proyectos de infraestructura industrial y logistica de la Region Sur parte 2.
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En la siguiente tabla se listan 158 proyectos que fueron considerados para evaluacién de las
metodologias.
No. Regién Proyecto Ubicacion
1 Centro Acceso sur, Aeropuerto de Culiacén Culiacdn
2 Centro Carretera Culiacan - Presa José Lépez Portillo Region Centro
3 Centro Central de Carga Aérea de Sinaloa Navolato
4 Centro Centro de Exposiciones y Recinto Ferial Culiacdn
5 Centro Centro Tactico de Operaciones, seguridad Navolato Navolato
6 Centro Proyecto de Calificacién de Vacios Urbanos Culiacdn
7 Centro Ciudad Educadora del Saber Culiacdn
8 Centro Corredor Turistico Integral Mazatldn-Presa El Salto-Cosala Regional
9 Centro Proyecto carretero Altata - Yameto Navolato
10 Centro Parque lineal Canal Cafiedo Navolato
1 Centro Parque Municipal de Navolato Navolato
12 Centro Parque Temédtico Mas Culiacén Culiacan
13 Centro Paso Superior Carretera Navolato - Altata Calzada Jorge AlImada Regién Centro
14 Centro Paso Superior Carretera Navolato- Altata y Periférico Revolucion Regién Centro
15 Centro Plan Integral de Sub-Productos Turisticos del Municipio de Cosala Cosala
16 Centro Proyecto Espejo de Agua Culiacan
17 Centro Bahia de Altata Navolato
18 Centro Isla Cortés Navolato
19 Centro Pueblo Mégico Cosala Cosala
20 Centro Destino seforial Elota Elota
21 Centro Parque Industrial Costa Rica Culiacén
22 Centro Proyecto Habitacional Primavera Culiacan
23 Centro Proyectos de Bambu y Carrizo Culiacan
24 Centro Proyectos mineros Cosala
25 Centro Remodelacién del Parque Ernesto Millan Escalante Culiacdn
26 Centro Terminal multimodal en Caimanero Regién Centro
27 Centro Proyecto Ferroviario de Culiacdn Culiacén
28 Centro-Norte  Centro Regional de Gendmica Alimentaria Aplicada Guasave
29 Centro-Norte  Plantaciones de Citricos en la Region Centro Norte del Estado Regién Norte
30 Centro-Norte  Rastro TIF Regional Guasave
31 Centro-Norte  Destino Sefiorial de Sinaloa: Sinaloa de Leyva y Mocorito Sinaloa /
Mocorito
32 Centro-Norte  Cluster Ganadero Guasave
33 Centro-Norte  Programa Municipal de Ordenamiento Turistico de la Costa de Guasave Guasave
34 Estatal Gas natural Topolobampo-Mazatlan Estatal
35 Estatal Laboratorio reproductor de semillas, larvas y alevines para la repoblacién en las bahias del estado Estatal
36 Norte Ampliacion del Puerto de Topolobampo Ahome
37 Norte Cableado de Choix Choix
38 Norte Carretera Sinaloa-Chihuahua, construccion de 144 km de carretera de Choix-Bahuichivo Regional
39 Norte Complejo industrial zona norte Ahome
40 Norte Construccién Libramiento Lateral 18 Ahome
41 Norte Desarrollo Turistico Cahita Ahome
42 Norte Distrito de Riego del Valle del Fuerte El Fuerte
43 Norte Hospital de Especialidad en el Municipio de Choix Choix
44 Norte Parque Ingenio-Nueva terminal CHEPE-Barrancas del Cobre Ahome
45 Norte Planta de Fertiilizantes en el Puerto Topolobampo El Fuerte
46 Norte Playa Cahita, municipio de Ahome Ahome
47 Norte Proyecto Integral Desarrollo Sustentable de la Isla El Maviri, municipio de Ahome Ahome
48 Norte Proyecto Integral Turistico del Puerto de Topolobampo Ahome
49 Norte Proyecto Rio Choix Choix
50 Norte Proyecto Solar aviko Topolobampo, Planta Fotovoltaica de 30 Megawatts (Paneles solares) Ahome
51 Norte Pueblo Mégico de El Fuerte El Fuerte
52 Norte Represa La Galerita, Municipio de Choix Choix
53 Norte Siembra, cosecha, empaque y exportacion de blueberries El Fuerte
54 Sur Acueducto Picachos-Mazatlan Regién Sur
55 Sur Adoquinamiento de Av. Ferrocarril en Estacion Dimas San Ignacio
56 Sur Adoquinamiento de Calle Ignacio Manuel Altamirano en Piaxtla de Abajo San Ignacio
57 Sur Adoquinamiento de Calle Jesus Garcia en Estacion Dimas San Ignacio
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No. Region Proyecto Ubicacion
58 Sur Adoquinamiento de Calle José Maria Mata en Piaxtla de Abajo San Ignacio
59 Sur Adoquinamiento de la Calle Principal en Camino Real San Ignacio
60 Sur Alcantarillado y Saneamiento Isla del Bosque, Teacapan y La Concha. Escuinapa
61 Sur Alcantarillado y Saneamiento Pequeria Escala 13 Comisarias Escuinapa
62 Sur Ampliacion Carretera Escuinapa-Teacapan a 4 Carriles Escuinapa
63 Sur Ampliacion y modernizacién del Puerto de Mazatlan Mazatlan
64 Sur Bosque de la ciudad Concordia
65 Sur Cableado subterraneo del primer cuadro de la ciudad, Concordia. Concordia
66 Sur Centro Logistico Grupo ARHE Mazatlan
67 Sur Centro Turistico de la Presa del Pefidn Escuinapa
68 Sur ap Playa Espiritu Region Sur
69 Sur Cluster y ruta del mango en Sinaloa Regién Sur
70 Sur Complejo turistico Cabafas El Paraiso Concordia
71 Sur Construccion de 4 guarderias Escuinapa
72 Sur Construccion de Alberca Olimpica Estadio Municipal Escuinapa
73 Sur Construccion de albergue en Teacapan y rehabilitacion Isla del Bosque Escuinapa
74 Sur Construccién de Cableado Subterraneo (Tercera Etapa) en San Ignacio, Sinaloa San Ignacio
75 Sur Construcciéon de Camino Rural Tenchoquelite - La Lechugilla San Ignacio
76 Sur Construccion de Carretera Entronque Autopista (Mazatlan - Culiacan) - Las Labradas San Ignacio
77 Sur Construccion de Carretera San Ignacio - Ajoya San Ignacio
78 Sur Construccién de Carretera San Juan - Vado Hondo San Ignacio
79 Sur Construccion de estadio de beisbol El Rosario
80 Sur Construccion de Monumento al Minero El Rosario
81 Sur Construccion de Pantedn Municipal El Rosario
82 Sur Construccion de Polideportivo El Rosario
83 Sur Construccion de Red de Electrificacion Tramo Campanillas - La Guasimilla San Ignacio
84 Sur Construccion de Red de Electrificacion Tramo La Tasajera - Jinetes San Ignacio
85 Sur Construccién de Unidad Deportiva La Mesa en San Ignacio, Sinaloa San Ignacio
86 Sur Construccién del Malecén segunda fase Escuinapa
87 Sur Construccion del puente de La Estacada Escuinapa
88 Sur Corredor de la industria mueblera Mesillas, Concordia Concordia
89 Sur Corredor turistico competitivo y sustentable Region Sur
90 Sur Cuarta etapa Malecén Escuinapa
91 Sur Desarrollo turistico con hotel colonial y con servicios de salud, Concordia Concordia
92 Sur Deshidratadora a base de energia solar Concordia
93 Sur Distrito de Riego Presa Picachos Regién Sur
94 Sur Embellecer la entrada al Pueblo Magico El Rosario
95 Sur Establecimiento de una hielera-congeladora en Teacapan Escuinapa
96 Sur Establecimientos de granjas de gallinas ponedoras Escuinapa
97 Sur lluminacién tramo cabecera municipal - Trébol por la autopista Escuinapa
98 Sur Integradora de Muebles Concordia Concordia
99 Sur Invernaderos tecnificados para siembra de hortalizas San Ignacio
100 Sur Laboratorio de Biotecnologia Marina Coco Chavita Escuinapa
101 Sur Mejoramiento de imagen urbana de Concordia Concordia
102 Sur Mejoramiento de imagen urbana de Copala Concordia
103 Sur Mejoramiento urbano y de edificios histdricos San Ignacio
104 Sur Meseta de Cacaxtla. Area Natural protegida San Ignacio
105 Sur Micromedicion de la cabecera municipal Escuinapa
106 Sur Muelles Ecolégicos Escuinapa
107 Sur Parque Centenario Escuinapa
108 Sur Parque recreativo y deportivo Concordia
109 Sur Parque Solar Fotovoltaico para Suministro Eléctrico Escuinapa
110 Sur Pavimentacion de calles El Rosario
111 Sur Pista Bwx skateboard Escuinapa
112 Sur Plan de modernizacién vial de Mazatldn Mazatlan
13 Sur Planta de tratamiento de aguas negras Escuinapa
114 Sur Planta Integral de Procesamiento Hortifruticola Escuinapa
115 Sur Planta para produccién de alimentos balanceados para ganado San Ignacio
116 Sur Playa Las Labradas - Zona Arqueoldgica San Ignacio
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No. Region Proyecto Ubicacion
17 Sur Presa de Almacenamiento el Eheca en la junta de los rios en San Ignacio San Ignacio
118 Sur Presa de Almacenamiento el Toruno en Coyotitan San Ignacio
119 Sur Presa de Almacenamiento y Zona de Riego Coyotes San Ignacio
120 Sur Presa de Almacenamiento y Zona de Riego Los Naranjos Concordia
121 Sur Presa Derivadora en Ixpalino Concordia
122 Sur Presa Santa Maria San Ignacio
123 Sur Produccién de Maracuyé en Traspatio (2,500 ha.) Region Sur
124 Sur Produccion de tilapia en tinas de traspatio (300 tinas) Escuinapa
125 Sur Programa de deshidratadoras méviles Escuinapa
126 Sur Programa pueblos con dngel Escuinapa
127 Sur Proyecto Agropecuario Integral Escuinapa
128 Sur Proyecto Decreto de la Reserva de la Biésfera Marismas Nacionales San Ignacio
129 Sur Proyecto Palafitos de la Estacada Escuinapa
130 Sur Proyecto Turistico Puente Baluarte Concordia
131 Sur Proyecto turistico-religioso de la ruta de Las Misiones San Ignacio
132 Sur Proyecto Zona Dorada Mazatlan
133 Sur Quiosco Turistico La Cruz de Teacapan Escuinapa
134 Sur Rastro TiF del Sur de Sinaloa Mazatldn
135 Sur Reactivacién de la industria Naval de Sinaloa Mazatlan
136 Sur Rehabilitacion acueducto Baluarte-Escuinapa Escuinapa
137 Sur Rehabilitacién de Casa de La Cultura Gilberto Wen El Rosario
138 Sur Rehabilitacion de drenes perimetrales en las comunidades municipales Escuinapa
139 Sur Rehabilitacion de fachadas de imagen urbanas en Centro Historico El Rosario
140 Sur Rehabilitacién de norias y pozos profundos municipales Escuinapa
141 Sur Rehabilitacion de plazuelas en diferentes comunidades El Rosario
142 Sur Rehabilitacion de Rastro Municipal El Rosario
143 Sur Rehabilitacién del Mercado Municipal, Casa de la Cultura, Plaza Corona Escuinapa
144 Sur Rehabilitacion del sistema de drenaje y agua potable primer cuadro Escuinapa
145 Sur Relleno Sanitario Intermunicipal Escuinapa - El Rosario Escuinapa
146 Sur Relleno sanitario regional Regién Sur
147 Sur Revestimiento de concreto Arroyo Buiigas Escuinapa
148 Sur Siembra de citricos, limén persa San Ignacio
149 Sur Subcolector Pueblo Nuevo Cabecera Municipal Escuinapa
150 Sur Unidad deportiva infantil Escuinapa
151 Sur Parque Industrial Aeropuerto de Mazatlan Mazatldn
152 Sur Planta Industrial Altos Hornos Concordia
153 Sur Parque Central Mazatldn Mazatlan
154 Sur Destino Sefiorial: El Rosario y San Ignacio El Rosarioy

San Ignacio
155 Sur Distrito de rieqgo Baluarte-Mazatlén Mazatlan
156 Sur Distrito de riego El Rosario - Escuinapa El Rosario y
Escuinapa
157 Sur Cluster de Mango Escuinapa
TABLA 65. Matriz de proyectos evaluados para construccion del pei. Parte 3.
Fuente: Elaboracion propia.
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XI. Glosario

ANP. Areas Naturales Protegidas.

APl Mazatlan. Administracion Portuaria Integral. Es una autoridad portuaria mexicana, controlada
por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, que opera el Puerto de Mazatlan en el estado
mexicano de Sinaloa. Administracién Portuaria Integral de Mazatlan cumple un rol fundamental en
la exportacion de productos agricolas, pesqueros e industriales de la zona, ademas de ser un

importante foco de atraccién turistica.

CANAMEX. Corredor multimodal México-Nogales; corredor multimodal que une Canada a México a
través de Estados Unidos. El Corredor fue establecido bajo el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte.

CIT. Center for Investment & Trade. El Centro para la Inversién y el Comercio de Sinaloa es una
institucion creada por la Secretaria de Desarrollo Econémico y el Consejo para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa con la finalidad de atraer inversion nacional y extranjera, asi como desarrollar

y apoyar al inversionista de nuestro estado.
CEFERESO. Centro Federal de Readaptacién Social. Serie de prisiones federales.

CENM. Corredor Econémico del Norte de México. Este Corredor une por carretera el Puerto de
Mazatlén, en el Pacifico, con el de Matamoros, en el Golfo de México. Tiene una longitud total de

1214 km y pasa por importantes centros.

CFE. Comision Federal de Electricidad. Empresa productiva del Estado, encargada de controlar,

generar, transmitir y comercializar energia eléctrica en todo el territorio mexicano.

CGPE. Coordinacién General de Proyectos Estratégicos de Gobierno del Estado de Sinaloa. Se
encarga de la elaboracién, planeacion, seguimiento, evaluacién y administraciéon de programas y

proyectos estratégicos que permitan el crecimiento y desarrollo del estado.

CIP. Centro Integralmente Planeado. Los centros integralmente planeados surgen como una nueva
modalidad de turismo, por la necesidad de brindar a los visitantes, residentes y turistas en general,
mejor servicio; un servicio pensado y dirigido exclusivamente para ellos, mediante el cual se les

oferte un servicio competitivo y satisfactorio que retina los estandares de calidad.

CODESIN. Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa. Consejo consultivo en donde trabajan
juntos empresarios y gobierno para generar proyectos, estrategias y politicas publicas que nos
ayuden a construir regiones mas competitivas e innovadoras para facilitar la atracciéon y retencion de

inversiones, contribuyendo asi al desarrollo econémico de Sinaloa.
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COFETUR. Comision de Fomento al Turismo del estado de Sonora. Organismo encargado de

fomentar el turismo.

Conacyt. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Organismo publico descentralizado del
Gobierno Federal mexicano dedicado a promover y estimular el desarrollo de la ciencia y la

tecnologia en el pais.

CONAGUA. Comision Nacional del Agua. Organismo administrativo desconcentrado de la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales, cuya responsabilidad es administrar, regular, controlar y

proteger las aguas nacionales en el pais.

CONALEP. Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica. Institucion educativa de nivel medio
superior. Existen 308 planteles en todo México, que a su vez ofrecen 47 carreras técnicas basicas,

dependiendo del drea geografica en donde se encuentren y la demanda laboral de cada una.

CREST. Center for Responsible Travel. Instituto de investigacidn sin fines de lucro, con sede en
Washington, DC. Su misién es promover politicas y practicas de turismo responsable a escala
mundial para que las comunidades locales puedan prosperar y administrar sus recursos culturales'y

la biodiversidad.

DAFO. Es una metodologia de estudio de la situacién de una empresa o un proyecto, analizando sus
caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacién externa (Amenazas y

Oportunidades) en una matriz cuadrada.

FFCC. Término usado para referirse al Sistema de Ferrocarriles.

FONATUR. Fondo Nacional de Fomento al Turismo. Es la institucidn responsable de la planeacion y
desarrollo de proyectos turisticos sustentables de impacto en México y un 6rgano de fomento a la

inversion.

IMCO. Instituto Mexicano para la Competitividad. Es un centro de investigacion aplicada basada en
evidencia, a través de documentos de analisis y el desarrollo y difusion de los indices de
competitividad (a escala global, nacional y urbano); el imco aporta informacién util para el disefo,
monitoreo y seguimiento a las politicas publicas nacionales para la competitividad y el desarrollo

econdmico de México.

IMPLAN. Instituto Municipal de Planeacién. El instituto técnico en el Ayuntamiento en donde se
elaboran los estudios, proyectos, planes y programas en materia de desarrollo urbano, con gran rigor

técnico y cientifico.
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IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social. Dedicado a brindar servicios de salud y seguridad social

a la poblacion que cuente con afiliacion al instituto.

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica. Organo auténomo del gobierno
mexicano para la consecucion de su objetivo basico, que es coordinar los sistemas y servicios
nacionales de estadistica y de informacion geografica, asi como producir la informacién estadistica

y geografica de interés nacional.

Ha. Hectarea. Medida de superficie equivalente a 100 areas o 10 000 metros cuadrados.

JUMAPAM. Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Mazatlan. Organismo responsable

de la prestacién del servicio de agua potable en el municipio de Mazatlan.

Km. Kilometro. Unidad de longitud equivalente a mil metros.

MDP. Millones de pesos.

MIPYME. Término usado para referirse a las micro, pequefa y medianas empresas.

Mm. El milimetro es una unidad de longitud, equivale a la milésima parte de un metro.

MW. MegaWatts. Una unidad de potencia en el Sistema Internacional, equivalente a un millén de
watts. Se emplea para medir potencias grandes, donde las cifras del orden de los cientos de miles no
resultan significativas.

PDDU. Programa Director de Desarrollo Urbano.

PEDUES. Programa Estatal de Desarrollo Urbano del Estado de Sinaloa. Elemento rector de la
politica territorial en el estado y la plataforma de donde emanaran los planes subsecuentes de
regiones, municipios y ciudades.

PEIL. Plan Estratégico de Infraestructura y Logistica del Estado de Sinaloa. Este documento expone
en detalle informacién cuantitativa y cualitativa para la toma de decisiones estratégicas enfocadas al
desarrollo logistico e industrial del estado, lo que permitird a Sinaloa consolidar una plataforma
logistica multimodal.

Pemex. Petréleos Mexicanos. Empresa productiva del Estado, que cuenta con un régimen

constitucional para la explotacién de los recursos energéticos (principalmente petréleo y gas

natural) en territorio mexicano.
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PIB. Producto Interno Bruto. El ri8 es el valor monetario de los bienes y servicios finales producidos
por una economia en un periodo determinado. EL piB es un indicador representativo que ayuda a
medir el crecimiento o decremento de la produccion de bienes y servicios de las empresas de cada
pais, Unicamente dentro de su territorio. Este indicador es un reflejo de la competitividad de las

empresas.

PMDP. Programa Maestro de Desarrollo Portuario de Topolobampo. Es una de las referencias
determinantes para los planteamientos de ordenamiento urbano, zonificacion, movilidad y
corredores logisticos, cuyas decisiones de planeacién y ejecucion dependen del trabajo coordinado
de Gobierno del Estado, a través de la Coordinacién General de Proyectos Estratégicos y el Gobierno

Federal.

PO. Poblacién Ocupada. Parte de la poblacién activa que no se encuentra en situacion de

desempleo.

RAMSAR. Convenio internacional que busca preservar aquellos humedales de suma importancia a

escala mundial.

REF. Régimen de Recinto Fiscalizado estratégico. Es la introduccién por tiempo limitado de
mercancias extranjeras, nacionales o nacionalizadas, a los recintos fiscalizados estratégicos para ser
objeto de manejo, almacenaje, custodia, exhibicidn, venta, distribucidn, elaboracién, transformacién

O reparacion.

SCNM. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Esquema de organizacion de la informacién
estadistica sobre aspectos macroeconémicos del pais: la produccién, el consumo, el ahorro, la
inversién por sectores de actividad econdmica y las distribuciones primarias y secundarias del
ingreso, asi como las transacciones financieras y las relaciones econémicas con el exterior, por

sectores institucionales.

SCT. Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Secretaria de Estado encargada de administrar,
controlary operar los medios y métodos de transporte conocidos y por conocerse, asi como sus fines

de uso.

SECTUR. Secretaria de Turismo. Secretaria de Estado a la que segun Ley Orgdnica de la Administracién
Publica Federal, en su articulo 42, le corresponde el despacho de las funciones relacionadas con el

desarrollo de la industria turistica.

SEDESOL. Secretaria de Desarrollo Social. Ministerio encargado de ofrecer programas y apoyos al
pueblo, a través de la administracién de recursos para el mismo propédsito, ademas de crear

programas para combatir la pobreza.
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SEMAR. Secretaria de Marina de México. Secretaria de Estado que organiza la Armada de México y
vigila las aguas mexicanas, ademas de lo establecido en la Ley Orgdnica de la Administracion Pablica
Federal.

SPN. Sistema Portuario Nacional. Conformado por 114 puertos y terminales habilitadas, 56 en el
Pacifico y 58 en el Golfo de México y el Caribe; 66 son para trafico de altura y cabotaje y 48

Unicamente de cabotaje.

TEU. Twenty-foot Equivalent Unit. Una Teu es la capacidad de carga de un contenedor normalizado
de 20 pies (6.1 m), una caja metdlica de tamafno estandarizado que puede ser transferida facilmente

entre diferentes formas de transporte, como buques, trenes y camiones.

TIF. Establecimiento Tipo Inspeccion Federal. Es una instalacién de sacrificio de animales de abasto,
frigorificos e industrializadores de productos y subproductos carnicos, que es objeto de una
inspeccion sanitaria permanente, en la que se verifica que las instalaciones y procesos cumplan con

las regulaciones que sefala la sacarrA para que los alimentos sean inocuos.
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3. Marco conceptual HVM®

En este documento se describe el modelo de planeacion y visién estratégica Holistic Vision
Model (Hvm®), asi como la metodologia, herramientas y conceptos aplicados y utilizados
por éste, desde su definicién y esencia, asi como explicindolos pilares en los que se
cimienta. Se expone la composicién del sistema Hvm®, su metodologia y modelo de

instrumentacién hasta su aplicacién.

3.1. La definicion del modelo Hvm®

Modelo evolutivo funcional y no estéitico que potencializa
acciones vanguardistas e inteligentes, aportando entregables
sistémicos que impulsan el desarrollo integral sustentable y
sostenible.

3.1.1 La esencia Hym®

El Modelo de Visién Holistica opera como
articulador de las iniciativas del sector
productivo-empresarial con la visién y planes de
los diferentes 6rdenes de gobierno, impulsando
una sola estrategia para el desarrollo integral
sustentable y sostenible de la region a través de
proyectos de infraestructura.

Figura 1. La esencia Hvm®. Elaboracién propia.

3.2. Los pilares Hvm®

El modelo Hvm® se cimienta en cuatro pilares, que se presentan en la figura 2, para lograr

el desarrollo integral sustentable y sostenible:

Social infraestructura Politico Econémico

Fomentar el Desarrollar y mejorar Comprender el Promover el bienestar
desarrollo del capital la infraestructura entorno politico para | de los seres humanos
como un medio . . . ..

incentivar y propiciar con la creacion

esencial para el | ) lecti d | -1on
desarrollo humano, a accion colectiva. e valor econémico.

social y econémico,

humano la
sociedad. El futuro es
el bienestar social.

Figura 2. Los pilares Hym®. Elaboracién propia.

205



Plan Estratégico de Infraestructura y Logistica del Estado de Sinaloa

3.3. Las dimensiones Hvm®

El Modelo de Visién Holistica Hvm® aplica diversos instrumentos y herramientas que le
dan estructura y fundamento a los planteamientos de la metodologia, que se segmenta en
las siguientes dimensiones: (1) Research & Scouting to Do Planning® y (2) Strategic
Development of Opportunities®, las cuales se presentan de forma esquemdtica en el

apartado modelo de instrumentacién Hvm®.

3.3.1. Research & scouting to do planning®

La Investigacién y Exploracién para Realizar la Planeacién es un proceso estructurado,
donde el equipo trabaja en la evaluacién de proyectos planteados, analizando la
informacién, estudios y diagndsticos con los que ya se cuenta, asi como identificando

nuevas vocaciones e ideas de negocio.

En esta dimensién se definen los ejes estratégicos alineados a la visién, a las vocaciones y al
impulso de nuevas estrategias identificadas en el proceso de exploracién. Con base en los
ejes estratégicos, son evaluados los proyectos existentes con el fin de agruparlos e
identificarlos por su impacto, donde Hvm® identifica dos tipos de proyectos: tractores y

estratégicos, los cuales serdn definidos en el capitulo siguiente.

3.3.2. Strategic development of opportunities®

El Desarrollo Estratégico de Oportunidades es el proceso a través del cual se identifican y
definen las estrategias tractoras que se proponen para detonar o potencializar el desarrollo
integral sustentable tanto para implementaciones en el sector ptblico como en el sector

privado.

El desarrollo de estrategias es la continuacién de la investigacién y exploracién; tiene como
punto de partida los ejes estratégicos, las vocaciones, proyectos e ideas que se obtienen del
proceso mencionado; y en esta etapa son validadas y articuladas entre si, dando como
resultado la estrategia holistica que impulse el desarrollo integral sustentable y que debe

convertirse en la «Carta de Navegacién» que defina la visién a largo plazo.

3.3.3. Modelo de instrumentacién Hym®

El modelo de instrumentacién Hvm® representa de forma esquemitica, a través de la
figura 3, la manera en que fluye el proceso metodolégico y la interrelacién entre las

herramientas que lo integran.
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/—| Madele de Instrumentacidn Hym® I—\
Him'_

FIGURA 3. Modelo de Instrumentacién Hvm®. Elaboracién propia.

La Alineacién Estratégica Hvm® es el grado de consistencia y coherencia existente entre
la Estrategia Holistica®, la cultura y todas las iniciativas que se definen desde el proceso de
investigacién y exploracién, pasando por la articulacién de proyectos tractores hasta el

proceso de ejecucion estratégica integral Him®.

3.4. El sistema Hvm®

Para Hvm®, un sistema es un grupo de componentes interrelacionados y articulados,
trabajando juntos con un objetivo comun. La cualidad esencial de un sistema estd dada por
la interdependencia de las partes que lo integran.

El enfoque holistico del Hvm®, como sistema, concibe la visién de que el todo es mas que
la suma de sus partes. La vision holistica establece que un sistema no puede explicarse
simplemente como la suma de sus componentes por si solos, sino que el sistema se analiza
desde el punto de vista funcional a partir de todas sus partes y la forma en que interactian
unas con otras como un todo.

En este sentido, el Modelo de Visién Holistica funciona como un sistema potencializador
y articulador de iniciativas, alineadas a la visién, donde los proyectos tractores y
estratégicos, en conjunto con el sector pablico y la iniciativa privada, son los elementos
fundamentales que lo forman.
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3.4.1. La visién

La visién es una exposicién clara que indica hacia dénde se dirige un individuo, una
organizacién (publica o privada) o un gobierno en el largo plazo y en qué se debe convertir,
tomando en cuenta los cambios y tendencias en el entorno global, las necesidades y las

expectativas cambiantes de la sociedad, entre otros factores.

La estrategia holistica, que resulta de la aplicacién del modelo Hvm®, describe dénde se
quiere estar en el futuro, establece cémo la organizacién o el equipo van a lograr la visién a
través de las estrategias y proyectos que deben ejecutarse por los préximos 10, 20, 30 y mds

aflos, como respuesta a la situacién actual y acontecimientos futuros.

3.4.1.1. E1 Propésito

En este sentido, el Modelo de Visién Holistica tiene los siguientes propdsitos:

* Impulsar el Desarrollo Integral Sustentable y Sostenible, fundamentalmente con
impacto social y econémico.

* Ser herramienta fundamental para la atraccién de inversiones.

* Propiciar un desarrollo con efecto multiplicador: alianzas estratégicas, sumar a los
expertos.

 Hacer del estado, 1a regién u organizacién un destino de negocios atractivo.

* Disefar la infraestructura industrial, logistica y de servicios con visién regional para
aumentar la competitividad de la economia local.

* Generar recursos en un corto plazo para ser autosustentable en su operacién.

* Involucrar a la ciudadania en actividades productivas que logren retenerlos en su estado.

3.4.2. Los proyectos hvm®

El Modelo Hvm® fundamenta, alinea y articula las necesidades e iniciativas identificadas
en dos niveles de proyectos:
3.4.2.1. Proyecto Tractor — pT

Conjunto de iniciativas que tienen como propdsito fundamental ampliar la capacidad
productiva de un sector econémico y social determinado y que en el contexto de las
prioridades definidas en la estrategia holistica contribuyen de manera particularmente
significativa a lograr los objetivos y metas del programa correspondiente, en el marco de su

propia estrategia.

La funcién de estos proyectos tractores es brindar una Carta de Navegacién para dar
respuesta a la pregunta: ;En dénde queremos estar con una visién a largo plazo? Los pT

fomentan y garantizan el crecimiento y desarrollo, nacional, estatal, regional o particular,
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acorde a las necesidades de cada regién o municipio, por lo que las estrategias que se
alinean y se articulan dentro de éstos deben impactar en diversos sectores, donde su
ejecucién requiere de una estrecha vinculacién y gestién, buscando principalmente detonar

el desarrollo integral sustentable y sostenible que beneficie a la poblacién del estado.
3.4.2.2. Proyecto Estratégico — PE

Los proyectos estratégicos, Hvm® los define como el conjunto de iniciativas articuladas
entre el disefio y la ejecucién, que coexisten en el proyecto tractor y se deben operar en
tiempo y dentro del presupuesto, optimizando los recursos necesarios para organizar,
administrar y orientar el proceso de ejecucién de objeto, proceso y sistema, que den
solucién a requerimientos, problemas o necesidades humanas, en el dmbito econémico y

social.

3.4.3. El modelo Hvym® como articulador

El Modelo de Visién Holistica (Hvm®), para definir y clasificar los «Proyectos», hace una
analogia con el sistema de engranes de una bicicleta de velocidades, donde (como se
muestra en la imagen) los proyectos tractores son los que tienen un mayor impacto al
generar la traccién necesaria para impulsar el sistema completo y lograr mayor

desplazamiento con menor esfuerzo.

El Modelo de Visién Holistica (Hvm®) funciona como agente articulador de las
estrategias e iniciativas de los diferentes actores del sector publico y privado. Dicha
capacidad articuladora del Modelo se representa con la cadena del sistema de velocidades
de una bicicleta, a través de la cual se canalizan y enfocan los esfuerzos de los diferentes
niveles de gobierno, sumados al empuje de la iniciativa privada y de la sociedad. Estos
actores son representados por los pedales de la bicicleta, que son los generadores del
impulso, quienes deben ejecutar el movimiento de forma coordinada y manteniendo el
mismo ritmo en ambos pedales para que el sistema se desplace de manera equilibrada y con
la inercia deseada, logrando que los proyectos tractores y estratégicos contribuyan a

alcanzar la visién y generen el impacto planeado (figura 4).

Un elemento fundamental del sistema es la vision, representada por el engrane de cambios,
que determina qué pifién o casete se debe utilizar, dependiendo a dénde y cémo se quiera
llegar con la bicicleta. Una carrera de ciclismo de montafia requiere un ajuste de cambios y
velocidades diferente al ciclismo de pista; en este mismo sentido, es la visién la que
determina el tipo de proyectos tractores y estratégicos que se requieren para lograr los

objetivos, en funcién del destino a futuro que se ha planteado.
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La Capacidad Articuladora Hvm®

FitneiClE THREEH

FIGURA 4. La Capacidad Articuladora Hvm®. Fuente: Elaboracién propia.

3.4.4. Momentum Hyvm®

El concepto de momentum proviene del latin mémentum, término derivado del verbo
mOvére, que significa mover. Este concepto de cantidad de movimiento surgié en el
contexto de la mecdnica newtoniana, donde se define la cantidad de movimiento lineal o
momentum como el producto de la masa de un cuerpo por su velocidad, como se muestra

en la férmula en la figura 5.

Momentum

p = mv

Figura 5. Formula de Moméntum. Elaboracion propia con base en la férmula de Newton.

Un ejemplo que describe de forma grifica este concepto es imaginar una mosca y un
camién, ambos moviéndose a 40 km/h; la experiencia cotidiana dice que la mosca es facil
de detener con la mano, mientras que el camién no, aunque los dos vayan a la misma

velocidad, debido a su diferencia de masas.

Por lo anterior, el momentum del Modelo de Visién Holistica (Hvm®) explica la «cantidad
de movimiento» que generan los proyectos, derivado de su impacto global, a los ejes
estratégicos definidos en la planeacién (figura 6). En este sentido, se deben definir e
identificar como proyectos tractores aquellos que tienen mayor drea de influencia y
capacidad como generadores de desarrollo, para que al ejecutarlos se logre «recorrer mayor
distancia en menor tiempo», esto es, que se obtienen resultados de mayor impacto y

trascendencia en menor tiempo y optimizando los recursos.
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El Moméntum Hym®

Figura 6. El Moméntum Hvm®. Elaboracién propia.

3.5. La definicion del modelo Him®

Modelo inteligente y funcional que gestiona la
planeacién y ejecucién estratégica para el desarrollo
holistico de infraestructura integral sustentable y

sostenible.

El Modelo de Infraestructura Holistica® es el enlace para la ejecucion de los proyectos de
infraestructura propuestos en la estrategia holistica, que resulta de la aplicacién del
modelo Hvm®. E] Him® se fundamenta en la administracién de proyectos que involucra
procesos estandarizados y mejores pricticas internacionales, garantizando cumplir con el
alcance, tiempo y presupuesto establecidos en el proceso de planeacién, al tiempo que se
logran los impactos sociales y econémicos deseados. Holistic Infrastructure Model® estd
siendo utilizado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para el desarrollo de

planes estratégicos regionales a escala internacional.

Todo proyecto desarrollado con el modelo Him® debe dar respuesta a tres preguntas:
1. ;Para qué se realizard?

2. ¢A quién va a beneficiar?

3. ¢De dénde se obtendrin los recursos para la ejecucién?

Him® es un modelo cuya aplicacién exige lograr estindares de calidad internacional y por
su alto enfoque social requiere la participacién de empresas ejecutoras certificadas y
acreditadas en cuanto a sus procesos de operacién, materiales y costos, Green Building y

responsabilidad social.
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.6. Unidad sinérgica estratégica de proyectos®
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FIGURA 7. Unidad Sinérgica Estratégica de Proyectos®. Fuente: Elaboracion propia.
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FIGURA 8.Temas que se pueden medir a través de la USEP®. Fuente: Elaboracién propia.
La Unidad Sinérgica Estratégica de Proyectos® Hvm®, presentada en la figura 7, integra el
Modelo de Ejecucién Estratégica Integral® (MEee1®) y el Sistema de Medicién y
Evaluacién Estratégico® (sMEE®) que de forma sistémica permiten:

« Laejecucién de la Visién.

. La sincronizacién de los procesos y proyectos con la estrategia.

. La alineacién de todos los actores tanto del sector piblico como privado.
« La alineacién o cascadeo de los objetivos.

« El Programa Operativo Anual (poa).

« El Presupuesto.

« Los planes de accién.
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* T.a evaluacién de resultados
* Los informes y gréficos.

* Las ideas de mejora continua.

Esta sinergia permite evaluar y monitorear los tiempos, recursos y costos, ayudando a lograr
un enfoque total para gestionar la efectividad en el cumplimiento de la estrategia holistica

que impuse el desarrollo integral sustentable (figura 8).

3.7. La aplicaciéon del modelo Hvm®

Como se define en el Modelo de Instrumentacién Hvm®, el primer paso para aplicar la
primera dimensién consiste en recopilar la informacién, los estudios, diagnésticos,
investigaciones y los proyectos en el estado, sus dependencias, municipios, grupos de

empresarios y demds actores involucrados, a través de la etapa de exploracién (scouting).

El registro y entrega de la informacién solicitada debe realizarse mediante el formato
Matriz de Proyectos y Estudios Insumos (Anexo Modelo Hum® 1. Matriz de Proyectos y
Estudios Insumos). A través de este documento, es posible recabar informacién especifica de
los proyectos de una manera ficil de concentrar y analizar para desarrollar las propuestas.
El formato incluye el nombre y la descripcién del proyecto, la situacién de la tenencia de la
tierra, el monto estimado de inversién y sus fuentes de financiamiento, el estado que guarda

el proyecto o la etapa de ejecucién en que se encuentra y quién es el responsable del mismo.

Con los datos recibidos como entrada se realiza un proceso de andlisis para definir la
influencia e impactos que tienen los proyectos con las lineas estratégicas definidas para el
Plan, asi como con los Pilares del Modelo Hvm® (Anexo Modelo Huom® 2. Matriz de

Evaluacion de Proyectos Hum®).

En esta fase de aplicacién del Modelo es fundamental el expertise y las competencias del
equipo certificado Hvm® para, a través del andlisis, identificar los proyectos de mayor
impacto holistico (federal, estatal, regional) alinedndolos al o los proyectos tractores (ver
definicién de Proyecto Tractor); a su vez, se identifican los proyectos estratégicos que deben
sumarse y articularse con los ejes, con los proyectos tractores y entre ellos, manteniendo el

enfoque en la visién de la estrategia holistica.
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Enfoque metodolégico

Por ello, la metodologia aplicada parte de un andlisis actualizado a 2014, via teledeteccién,
de las condiciones geograficas y ambientales del territorio de cada regién. Dicho analisis
permite identificar y contrastar las caracteristicas fundamentales del territorio con los usos
del suelo vigentes y con las propuestas de proyectos. En este sentido, identifica las
pendientes, las dreas susceptibles de inundacién, las zonas RAMSAR y ANP, las dreas con valor
ambiental por su biodiversidad, las dreas agricolas y las zonas «artificializadas» (donde

existen construcciones, infraestructuras o intervenciones), destacando las urbanizadas.

Este andlisis permite detectar las zonas que en principio NO deben ser ocupadas, por
presentar algin tipo de riesgo, tener una normatividad especifica o ser de alto valor
ambiental o agropecuario, entre otras razones, dejando mds claro en dénde ST es posible
con menos riesgos proponer la localizacién de los proyectos previstos por la Estrategia

Logistica.

Otro ingrediente central de la metodologia es el anlisis de la normatividad y orientaciones
de planeacién urbana y ambiental que establecen los planes y programas aplicables, a fin de
conocer las posibilidades de localizacién de los proyectos propuestos, asi como prever

acciones complementarias de infraestructura, usos del suelo o de otra naturaleza.

Como resultado de estos trabajos, es posible hacer la propuesta de ordenacién territorial y
de localizacién de los proyectos previstos e, incluso, de acciones adicionales que den
viabilidad a dichos proyectos. Igualmente, es posible proponer encadenamientos entre
proyectos y advertir los impactos mds relevantes que tendrdn en la economia, en la sociedad

local, en el desarrollo urbano y en la sustentabilidad ambiental.

Para que la metodologia sea efectiva, es fundamental contar con informacién certera sobre
la Estrategia Logistica y cada uno de los proyectos, que depende de las aportaciones del
Gobierno Federal sobre las grandes infraestructuras que propone (gasoductos y sus
infraestructuras, puertos y sus ampliaciones, carreteras y lineas de Frcc, entre otras), de las
del Gobierno Estatal sobre los detalles de la Estrategia Logistica y de las de los municipios
e inversionistas que cuentan con ideas de proyecto o desean rescatar proyectos

preexistentes.

Estos trabajos parten del hecho de que hay procesos en marcha con buenas posibilidades
de materializar en el corto/mediano plazo un crecimiento econémico mdas dindmico.
Destaca, en este sentido, la construccion del Sistema Integral del Norte-Noroeste, del que

se espera una inminente reduccién del costo de energia eléctrica para usos productivos y
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la produccién que utiliza combustible basado en hidrocarburos.
Insercién en el entorno urbano y natural

Cada vez mis se reconoce que la condicién de la sustentabilidad forma parte de la
competitividad del territorio. De hecho, se entiende como una premisa integrada para el
desarrollo regional, por lo que es fundamental la incorporacién del criterio de
sustentabilidad ambiental en las decisiones de localizacién de obras y proyectos y su

inclusién implicita en el concepto de desarrollo.

El marco juridico y la normatividad ambiental en México prevén los procesos de
planeacién y de resolucién por impacto ambiental para los proyectos de inversién o
establecimiento de asentamientos humanos. Idealmente, seria apropiado contar con
ordenamientos ecoldgicos del territorio por cuenca hidrolégica o por municipio. Sin
embargo, la carencia o falta de vigencia de estos instrumentos en la prictica hacen
recomendable considerar la evaluacién del medio natural en las posibles localizaciones de

nuevos proyectos de inversion.

Primero, debe contemplarse la existencia de declaraciones de dreas naturales protegidas y
delimitacién de humedales dentro del sistema RAMSAR, definidas por las autoridades
ambientales en el marco de la normatividad vigente. Ademds, habrd de revisarse la
hidrologia del lugar mediante la evaluacién del papel de cuerpos de agua, como lagunas,
esteros y los escurrimientos que hacen mantener en equilibrio ecosistemas como los
manglares. El tipo de suelo, la apreciacién de riesgo de inundacién por huracanes o por
marea de tormenta, la vegetacion, la capacidad agrolégica, el potencial paisajistico y el tipo
de modificaciones realizadas por el hombre son aspectos a considerar en la evaluacién de la

localizacién de actividades.
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SITIOS AREAS NATURALES MANGLARES
RAMSAR PROTEGIDAS (protegidos por Ley)
(protegidos por Ley) |(protegidos por Ley)
CUERPOS DE AGUA /| INUNDABILIDAD /
RiOS Tm SNM
PENDIENTES VEGETACION / PRODUCTIVIDAD
>30% CORREDORES AGRICOLA

DIAGRAMA 1. Metodologia para determinar las AREAS DE PROTECCION (Centro EURE)

Areas que deben
ser protegidas y,
en consecuencia,
no urbanizadas
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l. Informacion base

Para cumplir los alcances del informe y conocer la configuracién de los aspectos basicos de
la estructura territorial, se debe disponer minimamente de los siguientes datos:

1.1 Divisién administrativa

La necesidad de segmentar servicios y datos obliga a que se definan diferentes niveles de
administracién. Cada pais presenta generalmente cinco niveles que corresponden al pais, la
regioén, la provincia, el municipio y sus barrios. Conocer estos limites permite segmentar la
informacién que se genera para vincularse con otras bases de datos o normativas existentes.

El desarrollo territorial de una poblacién siempre ha seguido las principales vias de
comunicacién, uniendo ciudades, pueblos y barrios, y es a través de ellas que se tiene que
canalizar el flujo de personas y mercancias. La exposicién de un mapa territorial
actualizado de red de carreteras es indispensable para reflexionar sobre cémo mejorar estos
flujos y para decidir cémo se canalizard el crecimiento o desarrollo de la poblacién en el
tuturo de forma ordenada y sostenible.

1.2 Poblacién / vivienda

Gracias a estas divisiones administrativas, es posible vincular datos de poblacién al
territorio y de esta forma valorar a la misma en términos de problemas, aspiraciones y
oportunidades en aspectos como la capacidad de desarrollar actividades de produccién,
consumo de bienes y servicios, relaciones sociales y nivel de participacién.

Se presentan los datos de las tres regiones: Los Mochis, Culiacin y Mazatlin, segin el
Inegi 2010.
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Los Mochis

225 Fuente iNecl Marco Geoestadistico
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11 000 km?
AREA TOTAL (170X170 km)

Sinaloa, México 226
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Culiacan

227 Fuente iNecl Marco Geoestadistico.
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11318 km?
AREA TOTAL (210X210 km)

Sinaloa, México 228
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Mazatlan

229 Fuente iNecl Marco Geoestadistico
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9 664 km?
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Poblacién y Vivienda 2010

Tabla resumen

Los Mochis

Poblacion Vivienda
Municipio Afo 2010 <14 15a64 >65 Ocupada Desocupada Afo 2010
001 Ahome 416299 116630 272871 25673 158 338 8476 137 242
010 El Fuerte 97 536 27432 61699 8281 32529 2309 27 893
011 Guasave 285912 81117 183756 20697 100 884 4362 82140
799 747 225179 518326 54651 291751 15147 247 275
3.2 habitantes por vivienda
Culiacan
Poblacion Vivienda
Municipio Afo 2010 <14 15a64 >65 Ocupada Desocupada Afo 2010
006 Culiacan 858638 244591 561276 46508 352181 11718 280735
013 Mocorito 45 847 12531 27 976 5314 15601 505 15448
018 Navolato 135603 41048 85927 8430 50581 1738 46 145
1040088 298170 675179 60252 418363 13961 342328
3.0 habitantes por vivienda
Mazatlan
Poblacion Vivienda
Municipio Aiho 2010 <14 15a64 >65 Ocupada Desocupada Afo 2010
004 Concordia 28493 8262 17 479 2741 10661 260 9205
012 Mazatlan 438434 117856 291712 27514 183 646 7790 156 362
016 San Ignacio 22527 6717 13392 2384 8116 185 7941
489454 132835 322583 32639 202423 8235 173508

2.8 habitantes por vivienda

Fuente: Inegi, Censo 2010.
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Los Mochis 799 747
POBLACION 2010

«11,331

233 Fuente: Elaboracion propia.
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247 275
VIVIENDA 2010

Sinaloa, México 234
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1.1.2 Culiacan 1040088
POBLACION 2010

235 Fuente: Elaboracién propia.
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342328
VIVIENDA 2010

Sinaloa, México 236
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1.1.3 Mazatlan 489 454
POBLACION 2010

237 Fuente: Elaboracién propia.
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173 508
VIVIENDA 2010

Sinaloa, México 238



Il. INVENTARIO COBERTURAS DE SUELO

La principal aportacién de este informe se basa en la clasificacién automitica de las
coberturas de suelo en 24 categorias en dos periodos para obtener el inventario detallado
de cuatro sistemas y sus cambios. El proceso permite tener una clasificacién de un periodo
reciente, lo que posibilita que los resultados reflejen de manera fidedigna y precisa la
situacion actual.

El proceso para la realizacién del inventario es el siguiente
2.1 IMAGENES Satelitales

Las imagenes de satélite Landsat T™ (Thematic Mapper) y T™M (Enhanced Thematic
Mapper), que generan datos con una resolucion espacial de 30 y 15 metros de pixel, ofrecen
potencialmente una herramienta util para la clasificacién de la cobertura del suelo, y la
deteccion de asentamientos urbanos (Meller-Jensen, 1990; Paresi y Bianchin, 2001,
Barnsley et al., 2001). La imagenes Landsat, cuyo nombre deriva de la suma de Land
(tierra) + Satellite (satélite) estin disponibles desde 1972, a través del uso de seis satélites
de la serie Landsat. Estos satélites, que han sido un componente importante del programa
de monitoreo de la superficie terrestre, gestionado por la Nasa, han utilizado tres sensores
primarios que han ido evolucionando a lo largo de mds de treinta afos: Mss
(Multi-espectral Scanner), T™ (Thematic Mapper) y eTmM+ (Enhanced Thematic Mapper
Plus). Landsat proporciona imdgenes, a través de escenas cuadradas de tamafio 185x185
km de alta resolucién para bandas en el espectro del visible y del infrarrojo (hasta 30 m);
ademds, imdgenes térmicas (hasta 60 m) y una imagen pancromitica de 15 m de
resolucién, disponible sélo en el sensor ETM+.

2.2 Clasificacién

Esta se centra en el estudio detallado de las caracteristicas espectrales de los pixeles, en
funcién de las propiedades fisicas de los distintos materiales, que a su vez afectan los
valores de reflectancia en distintos rangos de longitud de onda. El proceso de clasificacién
empieza con el uso de librerias espectrales especificas que recogen un nimero considerable
de diferentes categorias de cubierta de suelo.

De cada periodo se realiza un preproceso de la imagen satelital donde se limpia, optimiza,
calibra y se genera el mosaico necesario para cubrir el dmbito territorial de la zona de
estudio. Las técnicas principales utilizadas en la clasificacién para obtener cuatro categorias
se fundamentan en cuatro pasos:

* Aplicacién de cluster de anilisis sobre imdgenes multiespectrales, segin distintas
técnicas, y en particular Parallelepiped, Minimum Distance, Mahalanobis Distance,
Spectral Angle Mapper.

* Generacién de informacién adicional a través del uso de indicadores especificos, como el
Normalized Difference Vegetation Index (Npvi), Normalized Difference Water Index
(npw1) y Normalized Difference Soil Index (NDsr).
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* Uso de Modelos Digitales de Elevacién (pEm) para generar Modelos Digitales de
Terreno (MDT).
* Aplicacién de filtros de posproceso para limpiar y homogeneizar la informacion
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IMAGENES LANDSAT

Los procedimientos de adquisicién de imdgenes de la superficie terrestre, a través de la
teledeteccién, se basan en la utilizacién de dos tipos de plataformas que llevan distintos
tipos de sensores: plataformas aerotransportadas (globos, helicépteros y aviones) y
plataformas espaciales (satélites). Las diferentes orbitas, junto con las distintas
caracteristicas técnicas de los sensores, en términos de resolucién espacial, espectral y
radiométrica, proporcionan varios tipos de imagenes. Este estudio se basa en el uso de
imdgenes multisectoriales, derivadas del satélite Landsat, gestionado por Estados Unidos.

Las imagenes Landsat, cuyo nombre deriva de la suma de Land (tierra) + Satellite
(satélite), estdn disponibles desde 1972 a través el uso de siete satélites de la serie Landsat.
De hecho, los satélites van del 1 a 8 (Landsat 8 ha sido lanzado en 2013), pero la misién 6,
lanzada en 1993, no logré alcanzar la 6rbita. Estos satélites, que han sido una componente
importante del programa de monitoreo de la superficie terrestre gestionado por la Nasa,
utilizan cuatro sensores primarios que han ido evolucionando a lo largo de mds de treinta
afios: Mss (Multi-espectral Scanner), ™™ (Thematic Mapper), ETM+ (Enbanced Thematic
Mapper Plus),y oLt (Operational Land Imager). La misién Landsat proporciona imagenes,
a través de escenas de tamafio de alrededor de 185 x 185 km, de media resolucién espacial,
y para bandas en el espectro del visible y del infrarrojo (hasta 30 m). Imagenes térmicas (de
resolucién espacial de hasta 60 m) y una imagen pancromitica de 15 m de resolucién estdn
disponibles para los sensores ETM+, y OLI, mientras que el sensor T™ sélo lleva una imagen
térmica, ademds de la imagen multiespectral.

La tabla a continuacién muestra un resumen de las principales caracteristicas técnicas de
las misiones Landsat

LANDSAT MISSION Sensor Band Number Spectral Range Scene Size Spatial Resolution Temporal
SATELITE um km meter/pixel Resolution
L7 ETM+ multi-spectral 123,457 0.450-2.35 30
16 days
L7 ETM+thermal 6.1,6.2 10.40 - 12.50 60
L8 OLI spectral bands 1,2,3,4,56,7,9 0.43-230 30
=185X185 T6davs
L8 TIRS Thermal 10,11 10,30- 12,50 100 (resampled 30) 4
Panchromatic L7 ETM+ 8 0.52-0.90 15
16 days
Panchromatic L8 OLI 8 0.50-0.68 15

La coleccién de Landsat, disponible a través de varias plataformas informaticas, como usGs
(U.S. Geological Survey) o GLCF (Global Land Cover Facility), estd dirigida al andlisis de
coberturas del suelo en sus fases temporales, ya que proporciona datos histéricos desde los
afios setenta hasta la actualidad, estando en continua actualizacién.

Las imdgenes Landsat, disponibles en formato GEOTIFF a 8 bits, y de acuerdo con el
sistema de proyeccién geogrifica utm (Universal Transverse Mercator), wes (World
Geodetic System) 84, prevén un preprocesamiento de primer nivel para corregir los errores
derivados de la curvatura de la Tierra y la topologia del terreno. Un proceso de calibracion,
para conseguir valores de reflectancia para cada pixel, y un proceso de correccién
atmosférica necesario para eliminar errores por el efecto de scattering de las radiaciones

solares a través de la atmésfera, preceden el proceso de clasificacién apto a cuantificar la
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solares a través de la atmédsfera, preceden el proceso de clasificacién apto a cuantificar la
composicién del paisaje en términos de cuberturas de suelo. Un proceso de limpieza
automdtica para quitar nubes y sombras correspondientes, y el reemplazo de informacién
“atil” ha sido desarrollado por LEAPFROG con el fin de conseguir imdgenes satelitales
“limpias”, siendo que la realidad de la superficie terrestre resulta a menudo ser bastante

compleja.

Debido a las caracteristicas espectrales, de reflectancia y longitud de onda, cada banda
puede proporcionar distintas informaciones sobre las caracteristicas de las cubiertas de
suelo. Es asi que, dependiendo de los objetivos, hay que tener en cuenta que: La banda 1
(desde 0.45 hasta 0.52 pum), es la banda azul-verde. Debido a que esta longitud de onda
corta de luz penetra mejor que las otras bandas, a menudo es la banda elegida para marcar
los ecosistemas acudticos. Se utiliza para controlar los sedimentos en el agua, o las
profundidades, por ejemplo. Desafortunadamente, esta banda es las que genera mds
“ruido”, en relacién con las otras bandas de Landsat, ya que la luz de longitud de onda corta
azul se dispersa mds que las otras. La banda 2 (0,52-0,60 pm, verde) tiene cualidades
similares a la banda 1, pero coincide con la longitud de onda del verde que vemos al mirar
la vegetacién. La banda 3 (0.63 hasta 0.69 pum, rojo), desde la vegetacion absorbe casi toda
la luz roja (a veces se le llama la banda de absorcién de clorofila). Esta banda puede ser util
para distinguir entre vegetacién y suelo. En la banda 4 (0.76 a 0.90 pm, infrarrojo cercano),
dado que el agua absorbe casi toda la luz en esta longitud de onda, los cuerpos de agua
aparecen muy oscuros. Esto contrasta con la reflexién luminosa del suelo y de la vegetacion,
por lo que es una buena banda para la definicién de la interaccién agua/tierra. La banda 5
(1.55-1.75 pm, infrarrojo medio) es una banda muy sensible a la humedad y por tanto se
utiliza para controlar la vegetacién y la humedad del suelo. También resulta ttil para
diferenciar entre las nubes y la nieve. La banda 7 (2.8-2.35 pm infrarrojo medio) también
se utiliza para marcar la humedad de la vegetacién, aunque en general la banda 5 resulta
mis eficaz para esa aplicacion, asi como para analizar el suelo y las caracteristicas
geolégicas. En la imagen se muestra un ejemplo de cémo aparecen las bandas 1, 2, 3,4, 5,
y 7, que son las que se utilizardn para este proyecto.

Bara 1

Las bandas se pueden combinar para visualizar, en tres canales RGB, una imagen de color.
Este proceso resulta ttil a la hora de elegir las categorias que vamos a clasificar a través de
las técnicas de teledeteccion. A continuacién, algunas de las combinaciones mas utilizadas
para visualizar imdgenes multispectrales de Landsat.
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Las bandas se pueden combinar para visualizar, en tres canales RGB, una imagen de color.
Este proceso resulta ttil a la hora de elegir las categorias que vamos a clasificar a través de
las técnicas de teledeteccion. A continuacion, algunas de las combinaciones mds utilizadas
para visualizar imdgenes multispectrales de Landsat.
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2.1.0 Preproceso 2014
Landsat 8 OLI 15 m/pixel

LANDSAT 8 OLI

El satélite Landsat 8 incorpora dos instrumentos de barrido: Operational Land Imager
(oL1) y un sensor térmico infrarrojo llamado Thermal Infrared Sensor (Tirs). Las bandas
espectrales del sensor oL1, aunque similares a el sensor Landsat 7 ETM +, proporcionan una
mejora de los instrumentos de las misiones Landsat anteriores, debido a la incorporacién
de dos nuevas bandas espectrales: un canal profundo en el azul visible (banda 1), disefiado
especificamente para los recursos hidricos e investigacién en zonas costeras, y un nuevo
canal infrarrojo (banda 9) para la deteccién de nubes cirrus. Adicionalmente, una nueva
banda de control de calidad se incluye con cada producto de datos generado. Esto
proporciona informacién mds detallada sobre la presencia de caracteristicas, como las
nubes, agua y nieve. Por otra parte, el sensor TIRs recoge dos bandas espectrales en
longitudes de onda incluidas por la misma banda en los anteriores sensores TM y ETM+. Las
imigenes Landsat 8 obtenidas por el sensor (oL1) y (TIRs) constan de nueve bandas
espectrales con una resolucién espacial de 30 metros para las bandas de 1a 7 y 9. Una banda
nueva (1) (azul-profundo) es ttil para estudios costeros y acrosoles. La nueva banda (9) es
util para la deteccién de cirrus. La resolucién para la banda 8 (pancromaitica) es de 15
metros. Dos bandas térmicas 10 y 11 son dutiles para proporcionar temperaturas mds
precisas de la superficie y se toman a 100 metros de resolucién. El tamafio aproximado de
la escena es de 170 km de norte-sur por 183 kilémetros de este a oeste (106 km por 114

Para la generacién de la imagen para el periodo de 2014 se utilizaron las siguientes
imdgenes:

LC8 020046 2013 226 LGN00
LC8 020046 2013 226 LGNO0O
L.C8 020046 2013 226 LGNO0O
LC8 020046 2013 226 LGN00
LC8 020046 2013 226 LGNO0O
LC8 020046 2013 226 LGNO0O
LC8 020046 2013 226 LGN00
LC8 020046 2013 226 LGNO00
LC8 020046 2013 226 LGNO0O
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Landsat 8 Marzo 2014. 30m/pixel

ol

245 Fuente: Elaboracion propia.
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Sinaloa, México 246
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Los Mochis 15m IMAGEN LANDSAT 8 15 m/pixel.
Landsat8 OLI 15 m/pixel Marzo 2014

247 Fuente: Elaboracién propia.
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Culiacan 1sm

IMAGEN LANDSAT 8 15 m/pixel. Marzo 2014

Sinaloa, México 248
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Mazatlan 15m
IMAGEN LANDSAT 8 15 m/pixel. Marzo 2014

249 Fuente: Elaboracion propia.
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Categorias de cobertura de suelo

El mapa de cubiertas del suelo es una cartografia temidtica de alta resolucién de los
principales tipos de cubiertas del suelo (sistema natural/bosques, zonas agricolas, dreas
artificializadas y zonas hidricas). Es un producto digital que comprende los principales
tipos de cubiertas del suelo, con una leyenda que corresponden a cuatro categorias. El
mismo se basa en la clasificacién del mapa de cubiertas del coriNe Land Cover y el de
UsGs. La delimitacién de las dreas se hace a partir de técnicas de teledeteccién con un
proceso semiautomadtico, mediante el andlisis por pixel, con una metodologia propia. El
material de base de la clasificacién son las imagenes satelitales Landsat, para los periodos
2000 y 2014, donde la escala de trabajo vélida es 1:100.000. Se describe la informacién

general de las bases citadas:

crc (coriNE Land Cover), es un proyecto de la Agencia Europea de Medioambiente que
tiene como objetivo fundamental la captura de datos de tipo numérico y geografico para
crear una base de datos europea a escala 1:100.000 sobre la Cobertura o Uso del Territorio
(Ocupacién del suelo). Debido al seguimiento por los paises de la Unién Europea de una
serie de directrices comunitarias (relativas especialmente a aspectos técnicos, como son la
escala, resolucién, nomenclatura, etc.) a la hora de realizar este proyecto se cuenta con una
informacién perfectamente comparable entre quince paises, habiéndose constituido en una
herramienta fundamental para la politica medioambiental y estadistica en el dmbito
europeo. Las especificaciones bdsicas fueron definidas a lo largo del programa CORINE
(«cLc Technical Guide (ce 1993)» y «Technical Guide for Updating coriNe Land Cover
Database (ce 1997)») y los tres elementos determinantes del proyecto son las siguientes: La
escala cartogrifica elegida es 1:100.000, la precisién cartogrifica es por lo menos 100m
para todos los productos europeos y utilizando IMAGE2000 como referencia geométrica
para la base de datos cLc con una precisién minima de 25 m. La unidad minima superficial
cartografiable es de 25 ha, la anchura minima de los elementos lineales es de 100 m, la
nomenclatura cLc europea es jerdrquica y distingue 44 clases al tercer nivel, 15 en el
segundo y 5 en el primero. En la actualidad hay datos disponibles para tres etapas
temporales: 1990, 2000 y 2006.

USGS (United States Geological Survey es la agencia cientifica de Estados Unidos que
provee una de las bases mds importantes de informacién geografica sobre ecosistemas y
medio ambiente; poniendo énfasis en los fenémenos de riesgo natural, los impactos
derivados del cambio climdtico y cuantificar los recursos naturales y el uso del suelo. Uno
de los productos mds relevantes proporcionado por el uscs es, sin duda, la Base de Datos
Nacional sobre Cubiertas de Suelo (NLcp, National Lland Cover Database). Esta base de
datos ofrece una referencia espacial y los datos descriptivos sobre las principales clases
tematicas, o sistemas de cobertura de suelo, como lo urbano, el agricola, bosques, y aguas.
La actual cartografia digital temadtica disponible tiene una resolucién de 30 metros por
pixel, derivada de imagenes de satélite Landsat, y se refiere al conjunto de datos a nivel de
pais para tres etapas temporal: 1990, 2000 y 2006, para todo el territorio nacional de
Estados Unidos y Alaska. El sistema de clasificacién NLcD se fundamenta en una leyenda
jerdrquica que define 21 clases de cobertura del suelo, de acuerdo con el trabajo
proporcionado por Anderson, Hardy, Roach y Witmer, en 1976: A Land Use and Land

Cover Classification System for uuse with Remote Sensing Data; publicado por el
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Departamento del Interior de los Estados Unidos. La cartografia temdtica resultante del
NLCD proporciona informacién viable, sobre todo para el analisis tanto regional, como
nacional, debido a la resolucién de las imagenes primarias utilizadas (Landsat 30 m) que
entrega resultados a resolucién espacial media y que se pueden referir a escalas operativas
de alrededor de 1:200.000.

LEAPFROG realiza una clasificacién que se divide en un total de cuatro categorias que
corresponden a:

Cuerpos de Agua

Areas de aguas abiertas, por lo general con cubiertas menores al 25% de la vegetacién o
suelo.

Natural / Forestal

Forestal: Areas dominadas por arboles de mads de 5 m de altura y mayores al 20% de
cobertura de vegetacién total.

Vegetacién secundaria: En general, la vegetacion representa menos del 15% de la cobertura
total. Areas de roca, pavimento desértico, material volcdnico, arena, minas a cielo abierto,
graveras y otras acumulaciones de material de tierra.

Agropecuario

Pastizales: dreas de gramineas, leguminosas o mezclas de gramineas y leguminosas
sembradas para el pastoreo o la produccién de semillas, o cultivos de heno, por lo general
en un ciclo perenne. La vegetacion de pastizal representa una superficie mayor al 20% de la
vegetacion total.

Cultivos: Areas utilizadas para la produccién de cultivos anuales, como maiz, soja,
vegetales, tabaco y algoddn, asi como los cultivos lefiosos perennes, como huertos y vifiedos.
Vegetacién de cultivos representa mayor que 20% de la vegetacion total. Esta clase también
incluye toda la tierra labrada.

Superficies Artificiales

Urbanos: Las zonas con una mezcla de materiales construidos y vegetacién. Las superficies
impermeables representan el 20% y el 100% por ciento de la cobertura total.

Espacio Abierto, Verde Urbano: Areas con una mezcla de algunos materiales construidos,
pero sobre todo la vegetacién en forma de hierbas del césped. Las superficies impermeables
representan menos del 20% de la cobertura total. Estas dreas mas cominmente incluyen a
gran lote de unidades unifamiliares, viviendas, parques, campos de golf, y la vegetacién
plantada en los entornos desarrollados para la recreacidn, el control de la erosién o con fines
estéticos.
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Coberturas de Suelo 2014

A partir de laimagen Landsat 8

253 Fuente: Elaboracion propia.
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Los Mochis
Comparacion entre INecl 2011 (escala 1:250 000) y la clasificacion 2014 (escala 1:100 000)

CUERPO DE AGUA
| MANGLAR
B e0sQuE
B BOSQUE CULTIVADO
B SELVA BAJA CADUCIFOLIA
1 VEGETACION SECUNDARIA
VEGETACION DE DUNAS COSTERAS

o

255 Fuente: Coberturas de Suelo iINecl 2011. Elaboracién propia.
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Leapfrog 2014
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Culiacan
Comparacion entre INEGI 2011 (escala 1:250 000) y la clasificacién 2014 (escala 1:100 000)

CUERFC DE AGUA
I MANGLAR
| PplET
B SELUA BAJACADUCIFOLIS
B eosoue
B E05QUE CULTIVADO
P VEGETACION SECLUINDARIA
I VEGETAGION DE DUNAS CO
MATORRAL
SIN VEGETACION APARENTE
DESPROVISTO DE VECETADION
PASTIZAL
AGRICULTURA
N acuicoLa
B zONA URBANA
B ASENTAMIENTOS HUMANOS

257 Fuente: Coberturas de Suelo iINecl 2011. Elaboracién propia.
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Leapfrog 2014
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Mazatlan
Comparacion entre INecl 2011 (escala 1:250 000) y la clasificacion 2014 (escala 1:100 000)

B TuLAR
W SELVA BAJA CADUCIFOLIA
I BOsQUE
B BOSQUE CULTIVADO
MATORRAL . of
I VEGETACION SECUND { I -
VEGETACION DE DUNAS GES
SIN VEGETACION ,a.,p,q =1
DESPROVISTO.DE VEfSE
PASTIZAL =
AGRICULTURA
ACUICOLA
B 20NA URBANA

B ARENTAMIENTO

259 Fuente: Coberturas de Suelo iINecl 2011. Elaboracién propia.
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Leapfrog 2014
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lIl. AREAS DE PROTECCION

El mapa de 4reas de proteccién se basa en la aplicacién de las siguientes capas:

1) Areas de proteccion existentes: Sitios RAMSAR, Areas Naturales protegidas y Manglares
Cuerpos de agua, escurrimientos y zonas de inundabilidad teérica (menores a 1m sobre
2) el nivel del mar)
Areas de interés natural y zonas con pendientes mayores a 30%
3) Areas de interés agricola y dreas artificializadas

4)

El objetivo del mapa base es medir el impacto de proyectos sobre el territorio, para evitar
inversiones en zonas no aptas por su proximidad, falta de superficie o riesgos.

RAMSAR, CUERPOS DE AGUA,
AREAS NATURALES ESCURRIMIENTOS
PROTEGIDAS Y
Y MANGLARES ZONAS DE INUNDABILIDAD

(1m snm)

PENDIENTES >30% AREAS DE INTERES
Y AGRICOLA
AREAS DE INTERES ) Y
NATURAL AREAS ARTIFICIALIZADAS
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RAMSAR

Sistema lagunar Agiabampo—Bacorehuis—Rio Fuerte antiguo

Comprende cinco cuerpos de agua. El de mayor superficie es el sistema (a)
Agiabampo-Bacorehuis, que a su vez se compone de tres cuerpos de agua principales
conectados entre si, que comparten una sola boca conectada al Golfo de California: la
Bahia de Agiabampo, dirigida hacia el norte, que culmina con el Estero de Bamocha, la
Bahia de El Jitzamuri, orientada al suroeste, y la Bahia de Bacorehuis, orientada hacia el
sureste, culminando en el Estero de Capoa; y los esteros (b) Las Lajas, (c) La Chicura
Viva, (d) San Juan, y (e) Rio Fuerte Antiguo. La profundidad promedio de la Laguna de
Agiabampo-Bacorehuis es de 2.11 m, con variaciones entre los 9.0 y 0.40 metros. Por su
parte, en el Estero Las Lajas la profundidad media es de 3.0 m, en el Estero La Chicura
Viva es de 2.10 m, en el Estero de San Juan de 3.0 m y en el Estero Rio Fuerte Antiguo
es de 2.7 m. Las riberas de la laguna y los esteros se encuentran circundados con la
presencia de mangle rojo (Rhizophora mangle), mangle negro (Avicennia germinans),
mangle blanco (Laguncularia racemosa) y botoncillo (Conocarpus erectus; Romero et al.,
2003). Se aprecian cinco islas: Balnahua y Basocari al noroeste de la laguna; musicos hacia
el suroeste, frente a punta partida; Bocanita al noreste, frente a la bolsa de Bamocha, y
Pasiotecola, hacia el sureste del poblado de Agiabampo(Castafieda,1994).

LAGUNAS DE SANTA MARIA-TOPOLOBAMPO-OHUIRA

Estd compuesto por tres cuerpos costeros:

La Bahia de Santa Maria, conocida también como Bahia Lechuguilla o Estero San
Esteban (Gilmartin y Revelante, 1978), se encuentra separada de la Bahia de
Topolobampo por un canal de 800 m de ancho. Este sistema tiene 15 km de largo y dos a
tres kilémetros de ancho y cuenta con un édrea de aproximadamente 40 km?’

(Escobedo-Urias, 1997).

La Bahia de Topolobampo es uno de los puertos naturales mas importantes del Pacifico
mexicano y posee un drea de aproximadamente 60 km?. Se encuentra separada del Golfo
de California por las barras de arena de la Isla Santa Maria en el noroeste y Punta Copas
en el sureste. Estas tienen un promedio de dos km de ancho y estdn en parte cubiertas por
dunas de arena. La boca de la Bahia de Topolobampo tiene tres kilémetros de ancho y se
encuentra localizada entre la Isla de Santa Maria y Punta Copas; estd separada de la Bahia
de Ohuira por un canal de 700 metros de ancho a la altura del Puerto de Topolobampo.

La Bahia de Ohuira, con 125 km” de 4rea, era la cuenca de un antiguo canal del Rio Fuerte
que se prolongaba por la Bahia de Topolobampo y desembocaba en este puerto. Es un drea
de bajos que en época lluviosa presenta una zona profunda de localizacién variable,
dependiendo de las mareas y arrastre de sedimentos, y cuenta con un ramal que la conecta
ala Bahia de Navachiste. En total, el sistema cuenta con ocho islas: seis en la Bahia de

Obhuira: Patos, Bledos, Bleditos, Tunosa, Mazocahui I y Mazocahui 11, una en
Topolobampo: Isla Baviri (Maviri) y una en la Bahia Santa Maria: Isla Santa Maria.
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Sistema lagunar San Ignacio-Navachiste-Macapule

Segun la Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (conaB1o),
es una de las Regiones Hidroldgicas Prioritarias del Pais. Por su origen, la denominada
Bahia San Ignacio es una depresién deltaica con una barra de sedimentacién terrigena
diferencial y la de Navachiste como una depresién inundada en la margen interna del
bordo continental, protegida por una barra arenosa (Lankford, 1977).

Es el hdbitat de 21 especies en riesgo y de una importante diversidad de especies de flora y
fauna. A pesar de que no hay un estudio completo, los primeros resultados reportan: 99
especies de moluscos, 43 de aves, 14 de reptiles, 22 de crusticeos, nueve de mamiferos y
alrededor de 140 especies de peces. De estas especies sobresalen, por su valor comercial, los
camarones azul (Litopenaeus stylirostris), blanco (L. vanamei), café (Farfantepenaeus
californiensis) y cristal (F. brevirostris), ademds de especies carismaticas, como el delfin
nariz de botella (Tursiops truncatus), el lobo marino (Zalophus californianus) y tres
especies de tortugas (Chelonia agassizii, Eretmochelys imbricata y Lepidcochelys
olivacea). Es un drea de importancia para la conservacion de las aves (coNaBIO: A1ca, No.
93) con la categoria G-4-C. En relacién con la flora, también es muy diversa. Se han
registrado 87 especies de plantas terrestres y haléfitas, representadas principalmente por
bosque de manglar, plantas haléfitas, matorrales sarcocaulescentes, asi como 32 especies de
macroalgas.
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Areas Naturales Protegidas

Islas del golfo de California

Este sitio del noroeste de México abarca 244 islas, islotes y zonas litorales del Golfo de
California. E1 Mar de Cortés y sus islas son un laboratorio natural para el estudio de la
especiacién y el conocimiento de los procesos de evolucién ocednicos y costeros, ya que casi
todos ellos se dan en sus parajes. El sitio inscrito es de una excepcional belleza y ofrece a la
vista paisajes espectaculares en los que la cegadora luz del desierto y el color turquesa de las
aguas hacen resaltar los acantilados escarpados de las islas y las playas de arena. Alberga,
ademids, 695 especies botdnicas y 891 ictioldgicas, de las cuales 90 son endémicas. El
nimero de especies vegetales es muy superior al registrado en los demis sitios insulares y
marinos inscritos en la Lista del Patrimonio Mundial. Asimismo, este sitio alberga el 39%
y el 33% del total mundial de las especies de mamiferos marinos y de ceticeos,
respectivamente.




Plan Estratégico de Infraestructura y Logistica del Estado de Sinaloa

Manglares

A partir de la clasificacién 2014 y la revisién con las coberturas de suelo de Inegi 2011, se
identificaron las zonas de manglar.

Aspectos normativos

De acuerdo con el articulo primero de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y
Proteccién al Ambiente, sefiala, el objeto de dicha norma es reglamentaria de las
disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos que se refieren
a la preservacién y restauracién del equilibrio ecolégico, asi como a la proteccién al
ambiente en el territorio nacional y las zonas sobre las que la nacién ejerce su soberania y
jurisdiccién. Sus disposiciones son de orden publico e interés social y tienen por objeto
propiciar el desarrollo sustentable.

En el articulo 28 de la LGEEPA:

La evaluacién del impacto ambiental es el procedimiento a través del cual la Secretaria
(SEMARNAT) establece las condiciones a que se sujetard la realizacién de obras y actividades
que puedan causar desequilibrio ecolégico o rebasar los limites y condiciones establecidos
en las disposiciones aplicables para proteger el ambiente y preservar y restaurar los
ecosistemas, a fin de evitar o reducir al minimo sus efectos negativos sobre el medio
ambiente. Para ello, en los casos en que determine el Reglamento que al efecto se expida,
quienes pretendan llevar a cabo alguna de las siguientes obras o actividades requerirdn
previamente la autorizacién en materia de impacto ambiental de la Secretaria: [...]

X. Obras y actividades en humedales, manglares, lagunas, rios, lagos y esteros conectados
con el mar, asi como en sus litorales o zonas federales;

En lo relativo a la LGEEPA, también tenemos su Reglamento en Materia de Evaluacién del
Impacto Ambiental, que también hace referencia al manglar:

Articulo 50. Quienes pretendan llevar a cabo alguna de las siguientes obras o actividades,
requerirdn previamente la autorizacién de la Secretaria en materia de impacto ambiental:

[...]

Por otro lado, el manejo de los manglares se pretendié regular en un principio por Norma
Oficial Mexicana, la NoM-022-sEMARNAT-2003, que establece las especificaciones para la
preservacion, conservacién, aprovechamiento sustentable y restauracién de los humedales
costeras en zonas de manglar. En diversos estudios, la Nom se enfoca a buscar preservacién
de los mangares en la medida en que una alteracién del suelo debe incluir a priori una
consideracion de ciertos puntos (integridad del ecosistema, etc.); sin embargo, se pueden
autorizar algunas obras de canales con la destruccién de zonas, a cambio de la reposicién.
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En febrero 2007 se adicioné un articulo 60 TER de la Ley General de Vida Silvestre que
persigue «perfeccionar la gama de instrumentos legales que se encuentran a disposicién de
las autoridades ambientales y los particulares para desarrollar proyectos de proteccion,
preservacién y aprovechamiento no extractivo de los bosques de manglar en el pais».

Articulo 60 TER: Queda prohibida la remocidn, relleno, trasplante, poda o cualquier obra o
actividad que afecte de manera directa o indirecta al mangle. Esa prohibicién también se
encamina a evitar la afectacién en la capacidad de carga natural del ecosistema para los
proyectos turisticos, de las zonas de anidacién, reproduccién, refugio o alimentacién o que
provoque cambios en los servicios ecoldgicos.

*Javier Rivera Perera y Maria Guadalupe Sénchez Trujillo. Las limitaciones del articulo 60
de la Ley General de Vida silvestre, Ambiente y Ecologia.
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Sistios RAMSAR
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Fuente: conane Humedales Mexicanos de importancia internacional.
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Cuerpos de Agua y Escurrimientos
A partir de la base hidroldgica de iNecl 1:50 000 y clasificacion
Escurrimientos a partir del calculo tedrico sobre mot 15m (INeGl cem v3.0))
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Zonas Inundables tedricas <1m snm

A partir de calculo tedrico sobre el ot 15m (iNeal cem V3.0) Areas con cotamenor a
1m sobre el nivel del mar
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Pendientes >30%
A partir del célculo tedrico sobre el Mot 15m (iNecl cem V3.0)
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Zonas de Interés Natural

A partir de calculo de novi (indice de Vegetacion Diferencial Normalizado) sobre Landsat 8.
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Zona de Interés Agricola

A partir de la clasificacion sobre Landsar 8.
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Superficies Artificializadas
A partir de la clasificacion sobre Landsat 8.
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Mapa Resumen: Areas de proteccién

En el plano base se identifican los siguientes elementos:

—  Sitios Ramsar y Areas Naturales Protegidas
. Manglares
. Cuerpos de Agua
—  Escurrimientos
Zonas Inundables (<1m snm)

Areas de Interés Natural

. Pendientes >30%

Zonas de Interés Agricola

|:| Superficies Artificializadas
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RAMSAR

Laguna playa colorada-Santa maria la reforma

La Laguna Playa Colorada-Santa Maria La Reforma consta de tres bahias: Playa
Colorada, que tiene una superficie de 6,000 ha; Bahia Calcetin y Santa Maria, de 47 140
ha (que incluye la superficie de Bahia Calcetin). Se comunica al mar por medio de tres
bocas amplias y de profundidad variable: Perihuete, La Risién y Yameto. Sus principales
caracteristicas, ademds de su gran superficie, son la presencia de 153 islas, sus mas de 25
esteros y sus 18 700 ha de manglares. Es el habitat de mds de 600 especies: 303 de aves, 185
de peces de aguas salobres o marinos, siete de agua dulce, 11 de anfibios,4 de reptiles y 62
de mamiferos; 46 de éstas estin incluidas en la lista de especies con alguna categoria de
riesgo, segin la NOM 059-2001. Esta diversidad aumentaria significativamente si se
incluyeran las especies que constituyen el bentos y el plancton que no han sido investigados
o cuyos estudios no estin disponibles.

Este sistema es el mds importante del Pacifico mexicano por los recursos pesqueros que se
explotan en el sistema, como camardn, jaiba, moluscos y peces de escama.

Ensenada de pabellones

Ensenada de Pabellones es uno de los refugios mds importantes para las aves acudticas en
Sinaloa. Mds de 292 especies de aves migratorias y residentes se han registrado en la zona.
Las poblaciones de andtidas en la zona han sido contabilizadas en los cientos de miles,
incluyendo 23 especies de patos, como Anas acuta, A. americana, A. crecca, A.
platyrhynchos, A. discors, A. strepera, A. clypeata, A. cyanoptera, Aythya afinis, A.
valisineria, A. americana, A. collaris, Bucephala albeola y Chen caerulescens. La zona es
también critica para la supervivencia de, por lo menos, 23 especies de aves playeras, como
Numenius americanus, Charadrius alexandrinus, Himantopus mexicanus, Calidris
canutus, Tringa solitaria, Limosa fedoa, Aphriza virgata, Calidris mauri y Limnodromus
griseus, entre otros.

Por estar ubicada dentro del Corredor Migratorio del Pacifico, se clasifica como un
complejo lagunar prioritario para su conservacién en Sinaloa y México. Por la
«importancia de lalocalidad a planes nacionales e internacionales de conservacién de aves»,
se incluye como Humedal Prioritario de México, Area de Prioridad para Aves Acudticas
(NnawmP) en la regién de la Costa del Pacifico; Area Prioritaria para las Aves Playeras
(propuesta como sitio Hemisférico dentro de la RHRAP por Pronatura), sitio importante
para la reproduccién de diversas aves acudticas coloniales. coNaBIO lo cataloga como un
Area de Importancia para la Conservacién de las Aves (No. 146, una Regién Hidrolégica
Prioritaria (No. 19), una Regién Terrestre Prioritaria (No. 22) y una Regién Marina
Prioritaria (No. 19).

Ensenada de Pabellones tiene una superficie con diversos complejos lagunares, pantanos,
esteros, humedales y marismas, que soportan una importante diversidad y riqueza
biolégica.
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Areas Naturales Protegidas

Islas del Golfo de California

Este sitio del noroeste de México abarca 244 islas, islotes y zonas litorales del Golfo de
California. El Mar de Cortés y sus islas son un laboratorio natural para el estudio de la
especiacién y el conocimiento de los procesos de evolucién ocednicos y costeros, ya que casi
todos ellos se dan en sus parajes. El sitio inscrito es de una excepcional belleza y ofrece a la
vista paisajes espectaculares, en los que la cegadora luz del desierto y el color turquesa de
las aguas hacen resaltar los acantilados escarpados de las islas y las playas de arena. Alberga,
ademds, 695 especies botdnicas y 891 ictiolégicas, de las cuales 90 son endémicas. El
nimero de especies vegetales es muy superior al registrado en los demds sitios insulares y
marinos inscritos en la Lista del Patrimonio Mundial. Asimismo, este sitio alberga el 39%
y el 33% del total mundial de las especies de mamiferos marinos y de ceticeos,
respectivamente.
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3.1.1 Sistios RAMSAR

285 Fuente: conane Humedales Mexicanos de importancia internacional.
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Manglares
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Cuerpos de Agua y Escurrimientos

A partir de la base hidrolégica de inecl 1:50 000 y clasificacion
Escurrimientos a partir del calculo tedrico sobre mpt 15m (iNEGI cEm v3.0).
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Zonas Inundables tedricas <1m snm
A partir del calculo teérico sobre el MDT 15m (ineai cem v3.0. Areas con cota menor a

1m sobre el nivel del mar
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Pendientes >30%

A partir del calculo teérico sobe MDT 15m (iNEGl cEm v3.0)

Fuente: Nl cem v3.0 15/pixel.
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Zonas de Interés Natural
A partir del calculo del novi (indice de Vegetacion Diferencial Normalizado) sobre Landsat 8
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Zonas de Interés Agricola

A partir de la clasificacion sobre Landsat 8.

293 Fuente: Nl cem v3.0 15m/pixel
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Superficies Artificializadas

A partir de la clasificacion sobre Landsat 8.
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Mapa Resumen: Areas de proteccién

En el plano base se identifican los siguientes elementos:

—  Sitios Ramsar y Areas Naturales Protegidas
. Manglares
. Cuerpos de Agua
—  Escurrimientos
Zonas Inundables (<1m snm)

Areas de Interés Natural

. Pendientes >30%

Zonas de Interés Agricola

|:| Superficies Artificializadas
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RAMSAR

Laguna huizache-Caimanero

Huizache-Caimanero es una laguna costera ubicada entre los rios Presidio y Baluarte, en
el sur del estado de Sinaloa, que es la regién costera menos desarrollada econémica y
socialmente de la entidad. Los recursos pesqueros de este cuerpo de agua son la principal
fuente de proteina animal para la mayor parte de los poblados aledafios. La pesca de
camarén es la principal actividad econémica de los 1886 socios organizados en 19
cooperativas de produccién pesquera y de un nimero importante, pero indeterminado de
pescadores libres (ilegales) de los poblados aledafios.

Huizache-Caimanero fue la laguna costera mas productiva de camarén del Pacifico
mexicano. En una sola noche se llegaron a pescar hasta 32 toneladas en un solo tapo
(barreras filtradoras que se utiliza como arte de pesca), que equivale actualmente a la
captura de un barco en un periodo de cinco meses o mds. Esta laguna se estd fragmentando
por procesos de deposicién de sedimentos originados por causas naturales y
antropogénicas. Consta de dos cuencas someras con niveles de agua variables que
dependen de las precipitaciones pluviales y los aportes fluviales. Sus principales
caracteristicas geomorfolGgicas son una larga y angosta barrera arenosa, denominada Isla
Palmito de la Virgen, y dos bocas que se cierran, pero que los pescadores o las autoridades
dragan frecuentemente para mantenerlas abiertas. Esta laguna es el hdbitat de 83 especies
de peces y de importantes poblaciones de aves playeras; estd ubicada estratégicamente en
la ruta migratoria de las aves que invernan, asi como un ndimero indeterminado de
mamiferos, reptiles y anfibios. Ademds, es un habitat temporal para los camarones
peneidos que habitan la zona y un hébitat esencial para la especie de camarén blanco
(Litopenaeus vanamet).

Playa tortuguera El verde Camacho

Es una playa indice para dreas de no arribada de la tortuga golfina (Lepidochelys olivacea),
catalogado como Santuario de Tortugas Marinas por la coNnanP en 2001. Con trabajos de
investigacién sostenida desde 1975, es la zona mds importante para la reproduccién de la
tortuga golfina en Sinaloa. También es un hdbitat de alimentacién y corredor migratorio
de juveniles, subadultos y adultos de tortuga carey (Eretmochelys imbricata) y tortuga
negra (Chelonia agassizi) y de manera esporddica anida la tortuga ladd (Dermochelys
coriacea). El drea contigua a la playa de anidacién cuenta con nueve sistemas estuarinos y
marismas de tamafio variable, que al conectarse temporalmente al mar aportan un pulso
significativo de energia a la zona costera adyacente. El humedal costero de mayor tamafio
es El Verde, alimentado por el flujo estacional del Rio Quelite. Esta gran riqueza de
humedales de agua dulce, salobre y marina, es utilizada como drea de reproduccién,
crecimiento, refugio y alimentacién por una alta diversidad de especies, entre las que
destacan aves residentes y migratorias, otros reptiles, ademds de las tortugas y mamiferos
terrestres clasificados como especies en riesgo. La diversidad ictiofaunistica que migra
entre los humedales costeros y la zona marina es alta. La langosta, camarén, pulpo, ostién,
mamiferos marinos (lobos marinos y delfines) y peces son algunas de las especies
conspicuas presentes en la zona marina adyacente. Por su relativo aislamiento y nulos
asentamientos humanos costeros en la zona nicleo del santuario, las funciones ecoldgicas
del sitio se mantienen atn en condiciones saludables.
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Areas Naturales Protegidas
Islas del golfo de California

Este sitio del noroeste de México abarca 244 islas, islotes y zonas litorales del Golfo de
California. E]1 Mar de Cortés y sus islas son un laboratorio natural para el estudio de la
especiacién y el conocimiento de los procesos de evolucién ocednicos y costeros, ya que casi
todos ellos se dan en sus parajes. El sitio inscrito es de una excepcional belleza y ofrece a la
vista paisajes espectaculares, en los que la cegadora luz del desierto y el color turquesa de
las aguas hacen resaltar los acantilados escarpados de las islas y las playas de arena. Alberga,
ademids, 695 especies botdnicas y 891 ictioldgicas, de las cuales 90 son endémicas. El
nimero de especies vegetales es muy superior al registrado en los demis sitios insulares y
marinos inscritos en la Lista del Patrimonio Mundial. Asimismo, este sitio alberga el 39%
y el 33% del total mundial de las especies de mamiferos marinos y de ceticeos,
respectivamente.

Meseta de Cacaxtla

DECRETO por el que se declara drea natural protegida, con el cardcter de drea de
proteccién de flora y fauna, la regién conocida como Meseta de Cacaxtla, ubicada en los
municipios de San Ignacio y Mazatlan, en el estado de Sinaloa, con una superficie total de

50,862-31-25 hectireas. [...]

Articulo décimo tercero. Dentro del Area de Proteccién de Flora y Fauna Meseta de

Cacaxtla, queda prohibido:

I. Modificar las condiciones naturales de los acuiferos, cuencas hidrolégicas, cauces
naturales de corrientes, manantiales, riberas y vasos existentes, salvo las actividades que no
impliquen algin impacto ambiental significativo, previa autorizacién que corresponda, asi
como las necesarias para el cumplimiento del presente Decreto y el programa de manejo;
II. Verter o descargar contaminantes, desechos o cualquier tipo de material nocivo en el
suelo, subsuelo y en cualquier clase de cauce, vaso o acuifero, sin la autorizacién que
corresponda;

III. Tirar o abandonar desperdicios;

IV. Interrumpir, rellenar, desecar o desviar flujos hidraulicos;

V. El uso de explosivos, sin la autorizacién de la autoridad competente;

VI. Realizar actividades cinegéticas o de explotacién y aprovechamiento de especies de
flora y fauna silvestres, sin autorizacién de la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca, asi como introducir especies exdticas;

VIIL. Realizar sin autorizacién actividades de dragado o de cualquier naturaleza que
generen la suspensién de sedimentos o provoquen dreas fangosas o limosas dentro del drea
protegida o zonas aledanas;

VIIIL. Realizar aprovechamientos forestales, pesqueros o actividades industriales, sin la
autorizacién de la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca;

IX. Realizar aprovechamientos mineros sin la autorizacién que en materia ambiental se
requiera, y

X. Extraer flora y fauna viva o muerta, asi como otros elementos biogenéticos cuando se
realicen sin autorizacién, o sea contrario a lo dispuesto por las normas oficiales mexicanas.

[...]
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Manglares

A partir de la clasificacién 2014 y revisién con las coberturas de suelo de Inegi 2011, se
identificaron las zonas de Manglar.

Aspectos normativos

De acuerdo con el articulo primero de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y
Proteccién al Ambiente sefiala, el objeto de dicha norma: Es reglamentaria de las
disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que se refieren
a la preservacién y restauracién del equilibrio ecolégico, asi como a la proteccién al
ambiente en el territorio nacional y las zonas sobre las que la nacién ejerce su soberania y
jurisdiccién. Sus disposiciones son de orden publico e interés social y tienen por objeto
propiciar el desarrollo sustentable.

En el articulo 28 de 1a LGEEPA:

Articulo 28. La evaluacién del impacto ambiental es el procedimiento a través del cual la
Secretaria (SEMARNAT) establece las condiciones a que se sujetara la realizacién de obras y
actividades que puedan causar desequilibrio ecolégico o rebasar los limites y condiciones
establecidos en las disposiciones aplicables para proteger el ambiente y preservar y
restaurar los ecosistemas, a fin de evitar o reducir al minimo sus efectos negativos sobre el
medio ambiente. Para ello, en los casos en que determine el Reglamento que al efecto se
expida, quienes pretendan llevar a cabo alguna de las siguientes obras o actividades
requerirdn previamente la autorizacién en materia de impacto ambiental de la Secretaria:

[...]

X. Obras y actividades en humedales, manglares, lagunas, rios, lagos y esteros conectados
con el mar, asi como en sus litorales o zonas federales;

En lo relativo a la LGEEPA, también tenemos su Reglamento en Materia de Evaluacién del
Impacto Ambiental, que también hace referencia al manglar:

Articulo 50. Quienes pretendan llevar a cabo alguna de las siguientes obras o actividades
requerirdn previamente la autorizacion de la Secretaria en materia de impacto ambiental:

[...]

Por otro lado, el manejo de los manglares se pretendié regular en un principio por la
Norma Oficial Mexicana: la NoM-022-sEMARNAT-2003, que establece las especificaciones
para la preservacién, conservacién, aprovechamiento sustentable y restauracién de los
humedales costeros en zonas de manglar. En diversos estudios, la Nom se enfoca a buscar
la preservacién de los mangares en la medida en que una alteracién del suelo debe incluir
a priori una consideracién de ciertos puntos (integridad del ecosistema, etc.); sin embargo,
se pueden autorizar algunas obras de canales con la destruccién de zonas a cambio de la
reposicion.
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En febrero de 2007 se adicioné un articulo 60 TER de la Ley General de Vida Silvestre que
persigue «perfeccionar la gama de instrumentos legales que se encuentran a disposicién de
las autoridades ambientales y los particulares para desarrollar proyectos de proteccién,
preservacién y aprovechamiento no extractivo de los bosques de manglar en el pais».

Articulo 60 TER: Queda prohibida la remocién, relleno, trasplante, poda o cualquier obra o
actividad que afecte de manera directa o indirecta al mangle. Esa prohibicién también se
encamina a evitar la afectacién en la capacidad de carga natural del ecosistema para los
proyectos turisticos, de las zonas de anidacién, reproduccién, refugio o alimentacién o que
provoque cambios en los servicios ecolégicos.

Fuente: Javier Rivera Perera y Marfa Guadalupe Sanchez Trujillo. Las limitaciones del articulo 60 TER de la Ley General de Vida Silvestre, Ambiente y

Ecologia.
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Sitios RAMSAR

Fuente: conane Humedales Mexicanos de importancia internacional.
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Cuerpo de Agua y Escurrimiento

Fuente: INEGI.
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Zonas Inundables
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Pendientes >30%

A partir del clculo tedrico sobre el Mot 15m (INeGI cem v3.0)

Fuente: Nl cem v3.0 15m/pixel.
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Zonas de Interés Natural

A partir del célculo del novi (indice de Vegetacion Diferencial Normalizado) sobre Landsat 8.
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Zonas de Interés Agricola

A partir de la clasificacion sobre Landsat 8.

311 Fuente: Nl cem v3.0 15m/pixel.
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Superficies Artificializadas
A partir de la clasificacion sobre Landsat 8.
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Mapa Resumen: Areas de proteccion

En el plano base se identifican los siguientes elementos:

—  Sitios Ramsar y Areas Naturales Protegidas
. Manglares
. Cuerpos de Agua
—  Escurrimientos
Zonas Inundables (<1m snm)

Areas de Interés Natural

. Pendientes >30%

Zonas de Interés Agricola

|:| Superficies Artificializadas
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ANEXO |



En este documento se describe el modelo de planeacidn y visién estratégica Holistic Vision Model
(Hvm®), asi como la metodologia, las herramientas y los conceptos aplicados y utilizados por éste,
desde su definicion y esencia, asi como explicandolos pilares en los que se cimienta. Se expone la
composicion del sistema Hvm®, su metodologia y modelo de instrumentacion hasta su aplicacion.

Modelo evolutivo funcional y no estdtico que potencializa acciones
H V m® vanguardistas e inteligentes, aportando entregables sistémicos que

impulsan el desarrollo integral sustentable y sostenible.

Holistic Vision Model

La Esencia Hvm®

Desarrollo
Integral

Hvm

Holistic Vision Model

Visién Planes de
empresarial Gobierno

Figura 1. La esencia Hvm®.

El Modelo de Visién Holistica opera como articulador
de las iniciativas del sector productivo-empresarial
con la visién y planes de los diferentes érdenes de
gobierno, impulsando una sola estrategia para el
desarrollo integral sustentable y sostenible de la
region a través de proyectos de infraestructura.

El modelo Hvym® se cimienta en cuatro pilares fundamentales para lograr el desarrollo integral

sustentable y sostenible (figura 2):

Social Infraestructura Politico Econémico
Fomentar el Desarrollar y mejorar @omprender el Promover el bienestar
desarrollo del capital la infraestructura entorno politico para | de los seres humanos
humano en una como un medio incentivar y propiciar | através de la creacion
sociedad. El futuro es esencial para el la accidn colectiva de valor econdmico.
el Bienestar Social. desarrollo humano,

social y econémico.

Figura 1. Los pilares Hym®.



El Modelo de Visidon Holistica Hvm® aplica diversos instrumentos herramientas que le dan
estructura y fundamento a los planteamientos de la metodologia, la cual se segmenta en las
siguientes dimensiones: 1) Research & Scouting to Do Planning® y 2) Strategic Development of
Opportunities®, las cuales se presentan de forma esquematica en el apartado modelo de
instrumentacion Hvm®.

Research & Scouting to Do Planning®

La investigacidn y exploracion para realizar la planeacién es un proceso estructurado, donde el
equipo trabaja en la evaluacién de proyectos previamente planteados, analizando la informacion,
estudios y diagndsticos con los que ya se cuenta, asi como identificando nuevas vocaciones e ideas
de negocio.

En esta dimensidn se definen los ejes estratégicos alineados a la vision, a las vocaciones existentes
y al impulso de nuevas estrategias identificadas durante el proceso de exploracién. Con base en
los ejes estratégicos son evaluados los proyectos existentes con el fin de agruparlos e identificarlos
por su impacto, donde Hvm® identifica dos tipos de proyectos: tractores y estratégicos, los cuales
seran definidos en el capitulo siguiente.

Strategic Development of Opportunities®

El desarrollo estratégico de oportunidades es el proceso a través del cual se identifican y se
definen las estrategias tractoras que se proponen para detonar y/o potencializar el desarrollo
integral sustentable tanto para implementaciones en el sector publico como en el sector privado.

El desarrollo de estrategias es la continuacion de la investigacién y exploracion, tiene como punto
de partida los ejes estratégicos, las vocaciones, los proyectos y las ideas que se obtienen del
proceso ya mencionado; y en esta etapa son validadas y articuladas entre si, dando como
resultado la estrategia holistica que impulse el desarrollo integral sustentable y que debe
convertirse en la “Carta de Navegacion” que defina la visién a largo plazo.

Modelo de Instrumentacion Hvm®

El modelo de instrumentacién Hvm® representa de forma esquematica, la manera en que fluye el
proceso metodoldgico y la interrelacidn que existe entre las diversas herramientas que lo integran
(Figura 3).
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Figura 2. Modelo de Instrumentacion Hym®.

La Alineacion Estratégica Hvm® es el grado de consistenciay coherencia existente entre la
Estrategia Holistica®, la cultura y todas las iniciativas que se definen desde el proceso de
investigacion y exploracidon, pasando por la articulacién de proyectos tractores hasta el proceso de
ejecucién estratégica integral Him®.

Para Hvm®, un sistema es un grupo de componentes interrelacionados y articulados, trabajando
juntos con un objetivo comun. La cualidad esencial de un sistema estd dada por la
interdependencia de las partes que lo integran.

El enfoque holistico del Hym® como sistema, concibe la vision de que el todo es mds que la suma
de sus partes. La visidn holistica establece que un sistema no puede explicarse simplemente como
la suma de sus componentes por si solos; sino que el sistema se analiza desde el punto de vista
funcional a partir de todas sus partes y la forma en que interactian unas con otras como un todo.

En este sentido, el Modelo de Visidon Holistica funciona como un sistema potencializador y
articulador de iniciativas, alineadas a la vision, donde los proyectos tractores y estratégicos, en
conjunto con el sector publico y la iniciativa privada son los elementos fundamentales que lo
forman.



La Vision

La visidén es una exposicion clara que indica hacia dénde se dirige un individuo, una organizacion
(publica o privada) o un gobierno en el largo plazo y en qué se debe convertir, tomando en cuenta
los cambios y tendencias en el entorno global, de las necesidades y las expectativas cambiantes de
la sociedad, entre otros factores.

La estrategia holistica que resulta de la aplicacion del modelo Hvm® describe, donde se quiere
estar en el futuro, establece cdmo la organizacién o el equipo van a lograr la visién a través de las
estrategias y proyectos que deben ejecutarse por los préoximos 10, 20, 30 y mas afios; como
respuesta a la situacidn actual y acontecimientos futuros.

El Propésito

En este sentido, el Modelo de Vision Holistica tiene los siguientes propdsitos:

e Impulsar el desarrollo integral sustentable y sostenible, fundamentalmente con impacto
social y econémico.

e Ser herramienta fundamental para la atraccion de inversiones.

e Propiciar un desarrollo con efecto multiplicador: alianzas estratégicas, sumar a los
expertos.

e Hacer del estado, la regidn u organizacién un destino de negocios atractivo.

e Disefar la infraestructura industrial, logistica y de servicios con visidon regional para
aumentar la competitividad de la economia local.

e Generar recursos en un corto plazo para ser auto sustentable en su operacién.

e Involucrar a la ciudadania en actividades productivas que logren retenerlos en su estado.

Los Proyectos Hvm®

El Modelo Hvym® fundamenta, alinea y articula las necesidades e iniciativas identificadas en dos
niveles de proyectos:

Proyecto Tractor (PT)

Conjunto de iniciativas que tienen como propdsito fundamental ampliar la capacidad productiva
de un sector econdmico y social determinado, y que en el contexto de las prioridades definidas en
la estrategia holistica, contribuyen de una manera particularmente significativa al logro de los
objetivos y metas del programa correspondiente, dentro del marco de su propia estrategia.

La funcion de estos proyectos tractores es brindar una Carta de Navegacién para dar respuesta a la
pregunta: ¢En dénde queremos estar con una vision a largo plazo? Los PT fomentan y garantizan el



crecimiento y desarrollo, nacional, estatal, regional o particular, acorde a las necesidades de cada
region y/o municipio, por lo que las estrategias que se alinean y se articulan dentro de éstos deben
impactar en diversos sectores, donde su ejecucion requiere de una estrecha vinculacién y gestion,
buscando principalmente detonar el desarrollo integral sustentable y sostenible que beneficie a la
poblacién del Estado.

Proyecto Estratégico (PE)

Los proyectos estratégicos Hvm® los define como el conjunto de iniciativas articuladas entre el
diseio y la ejecucidn, que coexisten dentro del proyecto tractor y se deben operar en tiempo y
dentro del presupuesto; optimizando los recursos necesarios para organizar, administrar y
orientar el proceso de ejecucion de objeto, proceso y sistema, que den solucidn a requerimientos,
problemas o necesidades humanas, en el ambito econdmico y social.

El Modelo Hvm® como Articulador

El Modelo de Vision Holistica (Hvm®), para definir y clasificar los “Proyectos” hace una analogia
con el sistema de engranes de una bicicleta de velocidades, donde (como se muestra en la imagen)
los proyectos tractores son los que tienen un mayor impacto al generar la traccidn necesaria para
impulsar el sistema completo y lograr mayor desplazamiento con menor esfuerzo.

El Modelo de Visidon Holistica (Hvym®) funciona como agente articulador de las estrategias e
iniciativas de los diferentes actores del sector publico y privado. Dicha capacidad articuladora del
modelo se representa con la cadena del sistema de velocidades de una bicicleta, a través de la cual
se canalizan y enfocan los esfuerzos de los diferentes niveles de gobierno, sumados al empuje de
la iniciativa privada y de la sociedad. Estos actores son representados por los pedales de la
bicicleta, que son los generadores del impulso; quienes deben ejecutar el movimiento de forma
coordinada y manteniendo el mismo ritmo en ambos pedales para que el sistema se desplace de
forma equilibrada y con la inercia deseada; logrando que los proyectos tractores y estratégicos
contribuyan a alcanzar la visiéon y generen el impacto planeado (figura 4).

Un elemento fundamental del sistema es la visidn, la cual esta representada por el engrane de
cambios, el cual determina qué pifidn o casete se debe utilizar dependiendo a dénde y cdmo se
quiera llegar con la bicicleta. Una carrera de ciclismo de montafia requiere un ajuste de cambios y
velocidades diferente al ciclismo de pista; en este mismo sentido, es la visidon la que determina el
tipo de proyectos tractores y estratégicos que se requieren para lograr los objetivos, en funcién
del destino a futuro que se ha planteado.



La Capacidad Articuladora Hym®

Figura 3. La Capacidad Articuladora Hym®.

Momentum Hvm®

El concepto de momentum proviene del latin mémentum, término derivado del verbo mévére que
significa mover. Este concepto de cantidad de movimiento surgié en el contexto de la mecanica
newtoniana donde se define la cantidad de movimiento lineal o momentum como el producto de
la masa de un cuerpo por su velocidad, tal como se muestra en la férmula mostrada en la figura 5.

mzmme P = Mv

Figura 4. Férmula de Moméntum.

Un ejemplo que describe de forma grafica este concepto es imaginar una mosca y un camion,
ambos moviéndose a 40 km/h, la experiencia cotidiana dice que la mosca es facil de detener con la
mano mientras que el camién no, aunque los dos vayan a la misma velocidad, esto debido a su
diferencia de masas.

Por lo anterior, el momentum del Modelo de Visidon Holistica (Hvm®) explica la “cantidad de
movimiento” que generan los proyectos derivado de su impacto global a los ejes estratégicos
definidos en la planeacion (ver figura 6). En este sentido, se deben definir e identificar como
proyectos tractores aquéllos que tienen mayor area de influencia y capacidad como generadores
de desarrollo, para que al ejecutarlos se logre “recorrer mayor distancia en menor tiempo”, esto
es que se obtienen resultados de mayor impacto y trascendencia en menor tiempo y optimizando
los recursos.



El Moméntum Hym®

Figura 5. El Moméntum Hvm®. Elaboracion propia.

Modelo inteligente y funcional que gestiona la

® planeaciéon y ejecucidon estratégica para el
I m desarrollo holistico de infraestructura integral

Holistic Infrastructure Model sustentable y sostenible.

El Modelo de Infraestructura Holistica® es el enlace para la ejecucion de los proyectos de
infraestructura propuestos en la estrategia holistica que resulta de la aplicacidon del modelo Hvm®.
El Him® se fundamenta en la administracion de proyectos que involucra procesos estandarizados y
mejores practicas internacionales, garantizando cumplir con el alcance, tiempo y presupuesto
establecidos en el proceso de planeacion, al tiempo que se logran los impactos sociales y
econdmicos deseados. Holistic Infrastructure Model® estd siendo utilizado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), para el desarrollo de planes estratégicos regionales a nivel

internacional.

Todo proyecto desarrollado con el modelo Him® debe dar respuesta a tres preguntas:

1. ¢Para qué se realizard?
2. ¢A quién va a beneficiar?
3. ¢De dénde se obtendran los recursos para la ejecucion?

Him® es un modelo cuya aplicacién exige lograr estandares de calidad internacional, y por su alto
enfoque social, requiere la participacion de empresas ejecutoras certificadas y acreditadas en
cuanto a sus procesos de operacion, materiales y costos, Green Building y responsabilidad social.
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Figura 6. Unidad Sinérgica Estratégica de Proyectos®. Elaboracion propia.
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Figura 7. Temas que se pueden medir a través de la USEP®. Elaboracion propia.

La Unidad Sinérgica Estratégica de Proyectos® Hvym® presentada en la figura 7, integra el Modelo
de Ejecucion Estratégica Integral® (MEEI®) y el Sistema de Medicién y Evaluacién Estratégico®
(SMEE®) que de forma sistémica permiten:

e Laejecucién de la Vision.

e Lasincronizacion de los procesos y proyectos con la estrategia.

e Laalineacién de todos los actores tanto del sector publico como privado.
e Laalineacién o cascadeo de los objetivos.



e El Programa Operativo Anual (POA).
e El Presupuesto.

e Los planes de accion.

e La evaluacién de resultados.

e Los informesy graficos.

e Las ideas de mejora continua.

Esta sinergia permite evaluar y monitorear los tiempos, recursos y costos, ayudando a lograr un
enfoque total para gestionar la efectividad en el cumplimiento de la estrategia holistica que
impuse el desarrollo integral sustentable (ver figura 8).

Como se define en el Modelo de Instrumentacién Hvym®, el primer paso para aplicar la primera
dimensidn consiste en recopilar la informacién, los estudios, diagndsticos, investigaciones y los
proyectos existentes en el estado, sus dependencias, sus municipios, grupos de empresarios y
demas actores involucrados; a través de la etapa de exploracién (scouting).

El registro y entrega de la informacidn solicitada debe realizarse mediante el formato “Matriz de
Proyectos y Estudios Insumos” (Anexo Modelo Hvym® 1. Matriz de Proyectos y Estudios Insumos). A
través de este documento es posible recabar informacién especifica de los proyectos de una
manera facil de concentrar y analizar para desarrollar las propuestas; el formato incluye el nombre
y la descripcidon del proyecto, la situacién de la tenencia de la tierra, el monto estimado de
inversidon y sus fuentes de financiamiento, el estado que guarda el proyecto o la etapa de
ejecucién en la que se encuentra y quién es el responsable del mismo.

Con los datos recibidos como entrada se realiza un proceso de analisis para definir la influencia e
impactos que tienen los proyectos con las lineas estratégicas definidas para el Plan, asi como con
los Pilares del Modelo Hvm® (Anexo Modelo Hym® 2. Matriz de Evaluacion de Proyectos Hvm®).

En esta fase de aplicacion del Modelo es fundamental el expertise y las competencias del equipo
certificado Hvm® para, a través del andlisis, identificar los proyectos de mayor impacto holistico
(federal, estatal, regional) alineandolos al o los proyectos tractores (Ver definicion de Proyecto
Tractor); a su vez, se identifican los proyectos estratégicos que deben sumarse y articularse con los
ejes, con los proyectos tractores y entre ellos, manteniendo el enfoque en la visién de la estrategia
holistica.
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Analisis Via Teledeteccion 2014 y Analisis de la Normatividad y
Orientaciones de Planeacion Urbana y Ambiental

Enfoque metodologico

Por ello, la metodologia aqui aplicada, parte de un andlisis actualizado a 2014 via
teledeteccion, de las condiciones geografico-ambientales del territorio de cada region; dicho
analisis, permite identificar y contrastar las caracteristicas fundamentales del territorio con
los usos del suelo vigentes y con las propuestas de proyectos. En este sentido, identifica las
pendientes, las areas susceptibles de inundacion, las zonas “RAMSAR” y ANP, las areas con
valor ambiental por su biodiversidad, las areas agricolas y las zonas “artificializadas” (donde
existen construcciones, infraestructuras o intervenciones), destacando las urbanizadas.

Este andlisis permite detectar las zonas que en principio no deben ser ocupadas, por
presentar algin tipo de riesgo, tener una normatividad especifica o ser de alto valor
ambiental o agropecuario, entre otras razones, dejando mas claro en dénde si es posible con
menos riesgos proponer la localizacion de los proyectos previstos por la estrategia logistica.

Otro ingrediente central de la metodologia, es el analisis de la normatividad y orientaciones
de planeacion urbana y ambiental que establecen los planes y programas aplicables, a fin de
conocer las posibilidades de localizaciéon de los proyectos propuestos, asi como preveer
acciones complementarias de infraestructura, usos del suelo o de otra naturaleza.

Como resultado de estos trabajos, es posible hacer la propuesta de ordenacion territorial y de
localizacion de los proyectos previstos e incluso de acciones adicionales que den viabilidad a
dichos proyectos. Igualmente, es posible proponer encadenamientos entre proyectos y
advertir los impactos mas relevantes que tendran en la economia, en la sociedad local, en el
desarrollo urbano y en la sustentabilidad ambiental.

Para que la metodologia sea efectiva, es fundamental contar con informacién certera sobre la
estrategia logistica y sobre cada uno de los proyectos, misma que depende de las
aportaciones del gobierno federal sobre las grandes infraestructuras que propone
(gasoductos y sus infraestructuras; puertos y sus ampliaciones; carreteras y lineas de FFCC,
entre otras), de las del gobierno estatal sobre los detalles de la estrategia logistica y de las de
los municipios e inversionistas que cuentan con ideas de proyecto o desean rescatar
proyectos preexistentes.



Estos trabajos parten del hecho que existen procesos en marcha con buenas posibilidades de
materializar en el corto-mediano plazo un crecimiento econémico mas dinamico. Destaca en
este sentido, la construccién del Sistema Integral del Norte-Noroeste, del que se espera una
inminente reduccion del costo de energia eléctrica para usos productivos y urbanos por la
conversidn a ciclo combinado y la disminucion de costos de energéticos en la produccién que
actualmente utiliza combustible basado en hidrocarburos.

Insercion en el entorno urbano y natural

Cada vez mas, se reconoce que la condicion de la sustentabilidad forma parte de la
competitividad del territorio. De hecho se entiende como una premisa integrada para el
desarrollo regional por lo que es fundamental la incorporacion del criterio de sustentabilidad
ambiental en las decisiones de localizacién de obras y proyectos y su inclusién implicita en el
concepto de desarrollo.

El marco juridico y la normatividad ambiental en México prevén los procesos de planeacion y
de resolucion por impacto ambiental para los proyectos de inversién o establecimiento de
asentamientos humanos. Idealmente, seria apropiado contar con ordenamientos ecolégicos
del territorio por cuenca hidrolégica y/o por municipio. Sin embargo, la carencia o falta de
vigencia de estos instrumentos en la practica hacen recomendable considerar la evaluacion
del medio natural en las posibles localizaciones de nuevos proyectos de inversion.

Primeramente, debe contemplarse la existencia de declaraciones de areas naturales
protegidas y delimitacion de humedales dentro del sistema RAMSAR definidas por las
autoridades ambientales en el marco de la normatividad vigente. Ademas, habra de revisarse
la hidrologia del lugar mediante la evaluacién del papel de cuerpos de agua como lagunas,
esteros y los escurrimientos que hacen mantener en equilibrio ecosistemas como los
manglares. El tipo de suelo, la apreciacion de riesgo de inundacién por huracanes o por marea
de tormenta, la vegetacion, la capacidad agroldgica, el potencial paisajistico y el tipo de
modificaciones realizadas por el hombre son aspectos a considerar en la evaluacién de la
localizacién de actividades.
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Diagrama 1: Metodologia para determinar las AREAS DE PROTECCION (Centro EURE)
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Para cumplir los alcances del informe y conocer la configuracién de los aspectos basicos de la
estructura territorial se debe disponer minimamente de los siguientes datos:

1.1 DIVISION ADMINISTRATIVA

La necesidad de segmentar servicios y datos, obliga a que se definan diferentes niveles de
administracion. Cada pais presenta generalmente cinco niveles que corresponden; al pais, la
region, la provincia, el municipio y sus barrios. Conocer estos limites permite segmentar la
informacidn que se genera para vincularse con otras bases de datos o normativas existentes.

El desarrollo territorial de una poblacién siempre ha seguido las principales vias de comunicacion
uniendo ciudades, pueblos y barrios y es a través de ellas que se tiene que canalizar el flujo de
personas y mercancias. La exposicion de un mapa territorial actualizado de red de carreteras es
indispensable para reflexionar sobre como mejorar estos flujos y para decidir como se canalizara el
crecimiento o desarrollo de la poblacion en el futuro de forma ordenada y sostenible.

1.2 POBLACION / VIVIENDA

Gracias a estas divisiones administrativas es posible vincular datos de poblacion al territorio y de
esta forma valorar a la misma en términos de problemas, aspiraciones, y oportunidades en
aspectos como la capacidad de desarrollar actividades de produccion, consumicion de bienes y
servicios, relaciones sociales y nivel de participacion.

A continuacién se presentan los datos para las tres regiones; Los Mochis, Culiacan y Mazatlan,
segun los datos de INEGI 2010.
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Poblacion y Vivienda 2010

Tabla resumen

Poblacion Vivienda

Municipio Ano 2010 <14 15 a 64 > 65 Ocupada Desocupada Aino 2010
los Mocnis 001 Ahome 416299 116630 272871 25673 158 338 8476 137 242
010 El Fuerte 97536 27432 61699 8 281 32529 2309 27 893
011 Guasave 285912 81117 183756 20697 100 884 4 362 82 140
799 747 225179 518 326 54 651 291751 15147 247 275

3.2 habitantes por vivienda

Poblacion Vivienda

Municipio Ano 2010 <14 15 a 64 > 65 Ocupada Desocupada Aio 2010
c"Iiacan 006 Culiacan 858 638 244 591 561276 46 508 352 181 11718 280 735
013 Mocorito 45847 12531 27976 5314 15 601 505 15 448
018 Navolato 135603 41048 85927 8430 50 581 1738 46 145
1040 088 298170 675179 60252 418 363 13 961 342 328

3.0 habitantes por vivienda

Poblacion Vivienda

Municipio Ano 2010 <14 15 a 64 > 65 Ocupada Desocupada Aio 2010
Maza“én 004 Concordia 28493 8262 17479 2741 10661 260 9 205
012 Mazatlan 438434 117856 291712 27514 183 646 7790 156 362

016 San Ignacio 22 527 6717 13392 2 384 8116 185 7 941
489 454 132835 322583 32639 202423 8235 173 508

2.8 habitantes por vivienda

n Fuente: INEGI Censo 2010




A & Los Mochis 199 141 241273

POBLACION 2010 VIVIENDA 2010

9,655 L

33

078
© 120,904
4,241

|
Q 128 25 50 km 0 125 25

m Fuente: Elaboracién propia Sinaloa, México m



1 Culiacan 1040 088 342 328

POBLACION 2010 VIVIENDA 2010

Ry

15 Fuente: Elaboracion propia Sinaloa, México



11  mazatan 489 454 113508

POBLACION 2010 VIVIENDA 2010

Fuente: Elaboracion propia Sinaloa, México m



19

La principal aportacion de este informe se basa en la clasificacién automatica de las coberturas de
suelo en 24 categorias en dos periodos de tiempo para la obtencién del inventario detallado de
cuatro sistemas y sus cambios. El proceso permite tener una clasificacion de un periodo reciente,
lo que posibilita que los resultados reflejen de forma fidedigna y precisa la situacion actual.

El proceso para la realizacién del inventario es el siguiente:

2.1 IMAGENES SATELITALES

Las imagenes de satélite Landsat TM (Thematic Mapper) y ETM (Enhanced Thematic Mapper),
que generan datos con una resolucion espacial de 30 y 15 m de pixel, ofrecen potencialmente una
herramienta util para la clasificacién de la cobertura del suelo, y la deteccion de asentamientos
urbanos (Mgller-dJensen, 1990; Paresi y Bianchin, 2001; Barnsley et al, 2001). La imagenes
Landsat, cuyo nombre deriva de la suma de Land (tierra) + Satellite (satélite), estan disponibles
desde el afo 1972 a través del uso de seis satélites de la serie Landsat. Estos satélites, que han
sido un componente importante del programa de monitoreo de la superficie terrestre gestionado por
la NASA, han utilizado tres sensores primarios que han ido evolucionando a lo largo de mas de
treinta afios: MSS (Multi-espectral Scanner), TM (Thematic Mapper) y ETM+ (Enhanced Thematic
Mapper Plus). Landsat proporciona imagenes, a través de escenas cuadradas de tamano 185x185
Km, de alta resolucion para bandas en el espectro del visible y del infrarrojo (hasta 30 m), ademas
imagenes térmicas (hasta 60 m) y una imagen pancromatica de 15 m de resolucidon que esta
disponible solo en el sensor ETM+.

2.2 CLASIFICACION

Esta se centra en el estudio detallado de las caracteristicas espectrales de los pixeles en funcién
de las propiedades fisicas de los distintos materiales, que a su vez afectan a los valores de
reflectancia en distintos rangos de longitud de onda. El proceso de clasificacién empieza con el uso
de librerias espectrales especificas que recogen un niumero considerable de diferentes categorias
de cubierta de suelo.

De cada periodo se realiza un pre proceso de la imagen satelital donde se limpia, optimiza, calibra
y se genera el mosaico necesario para cubrir el ambito territorial de la zona de estudio. Las
técnicas principales utilizadas en la clasificacion para la obtencion de cuatro categorias se
fundamentan en cuatro pasos:

= Aplicacién de analisis cluster sobre imagenes multiespectrales, segun distintas técnicas, y en
particular Parallelepiped, Minimum Distance, Mahalanobis Distance, Spectral Angle Mapper.

= Generacion de informacion adicional a través del uso de indicadores especificos tal como el
Normalized Difference Vegetation Index (NDVI), Normalized Difference Water Index (NDWI),
Normalized Difference Soil Index (NDSI).

= Uso de Modelos Digitales de Elevacion (DEM) para generar Modelos Digitales de Terreno
(MDT)

= Aplicacion de filiros de post-proceso para limpiar y homogeneizar la informacion.
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Los procedimientos de adquisicion de imagenes de la superficie terrestre, a través de la teledeteccion,
se basa en la utilizacion de dos tipos de plataformas que llevan distintos tipos de sensores:
plataformas aerotransportadas (globos, helicopteros y aviones) y plataformas espaciales (satélites).
Las diferentes orbitas, junto con las diferentes caracteristicas técnicas de los sensores, en términos de
resolucion espacial, espectral y radiométrica, proporcionan varios tipos de imagenes. Este estudio se
basa en el uso de imagenes multisectoriales derivadas del satélite Landsat, gestionado por Estados
Unidos.

Las imagenes Landsat, cuyo nombre deriva de la suma de Land (tierra) + Satellite (satélite), estan
disponibles desde el ano 1972 a través el uso de siete satélites de la serie Landsat. De hecho los
satélites van del 1 a 8 (Landsat 8 ha sido lanzado durante el 2013), pero la misién 6, lanzada en 1993,
no logré alcanzar la orbita. Estos satélites, que han sido una componente importante del programa de
monitoreo de la superficie terrestre gestionado por la NASA, utilizan cuatro sensores primarios que
han ido evolucionando a lo largo de mas de treinta afios: MSS (Multi-Spectral Scanner), TM (Thematic
Mapper), ETM+ (Enhanced Thematic Mapper Plus), y OLI (Operational Land Imager). La mision
Landsat proporciona imagenes, a través de escenas de tamano de alrededor de 185 x 185 Km, de
media resolucidon espacial, y para bandas en el espectro del visible y del infrarrojo (hasta 30 m).
Imagenes térmicas (de resolucion espacial de hasta 60 m) y una imagen pancromatica de 15 m de
resolucién estan disponibles para los sensores ETM+, y OLI; mientras que el sensor TM solo lleva una
imagen térmica, ademas de la imagen multi-espectral.

LANDSAT MISSION Spectral Range Scene Size Spatial Resolution Temporal
Sensor Band Number K Resoluti
SATELLITE um Km meter/pixel esolution
ETM+ multi-
L7 1,2,3,4,5,7 0.450 - 2.35 30
spectral 16 days
L7 ETM+ thermal 6.1,6.2 10.40 - 12.50 60
L8 OLI spectral bands 1,2,3,4,5,6,7,9 0.43-2.30 30
~ 185 X 185
100 (resampled 16 days
L8 TIRS Thermal 10, 11 10,30 -12,50 30)
Panchromatic L7 ETM+ 8 0.52 -0.90 15
16 days
Panchromatic L8 oLl 8 0.50 - 0.68 15

La coleccion de Landsat disponible a través de varias plataformas informaticas tal como USGS (U.S.
Geological Survey) o GLCF (Global Land Cover Facility) esta dirigida al analisis de coberturas del
suelo en sus fases temporales, ya que proporciona datos histéricos desde los afios setenta hasta la
actualidad, estando en continua actualizacion.

Las imagenes Landsat, que estan disponibles en formato GeoTIFF a 8 bits, y de acuerdo con el
sistema de proyeccion geografica UTM (Universal Transverse Mercator), WGS (World Geodetic
System) 84, prevén un pre-procesamiento de primer nivel para corregir los errores derivados de la
curvatura de la tierra y la topologia del terreno. Un proceso de calibracién, para conseguir valores de
reflectancia para cada pixel, y un proceso de correccion atmosférica necesario para eliminar errores
debidos al efecto de “scattering” de las radiaciones solares a través de la atmosfera, preceden el
proceso de clasificacion apto a cuantificar la composicion del paisaje en términos de cuberturas de
suelo. Un proceso de limpieza automatica para quitar nubes y sombras correspondientes, y el
reemplazo de informacién “Util” ha sido desarrollado por LEAPFROG con el fin de conseguir imagenes
satélite “limpias”, siendo que la realidad de la superficie terrestre resulta a menudo ser bastante
compleja.

Debido a las caracteristica espectrales, de reflectancia y longitud de onda, cada banda puede
proporcionar distintas informaciones sobre las caracteristicas de las cubiertas de suelo. Es asi que,
dependiendo de los objetivos, hay que tener en cuenta que: La banda 1 (desde 0,45 hasta 0,52 um),
es la banda azul-verde. Debido a que esta longitud de onda corta de luz penetra mejor que las otras
bandas, a menudo es la banda elegida para marcar los ecosistemas acuaticos. Se utiliza para
controlar los sedimentos en el agua, o las profundidades, por ejemplo. Desafortunadamente, esta
banda es las que genera mas “ruido”, en relacién a las otras bandas de Landsat, ya que la luz de
longitud de onda corta azul se dispersa mas que las otras. La banda 2 (0,52-0,60 um, verde) tiene
cualidades similares a la banda 1, pero coincide con la longitud de onda del verde que vemos al mirar
la vegetacion. La banda 3 (0,63 hasta 0,69 um, rojo), desde la vegetacion absorbe casi toda la luz roja
(a veces se le llama la banda de absorcion de clorofila). Esta banda puede ser util para distinguir entre
vegetacion y suelo. En la banda 4 (0.76 a 0.90 ym, infrarrojo cercano), dado que el agua absorbe casi
toda la luz en esta longitud de onda cuerpos de agua aparecen muy oscuros. Esto contrasta con la
reflexion luminosa del suelo y de la vegetacién por lo que es una buena banda para la definicion de la
interaccion agualtierra. La banda 5 (1,55-1,75 ym, infrarrojo medio) es una banda muy sensible a la
humedad y por lo tanto se utiliza para controlar la vegetacion y la humedad del suelo. También resulta
util para diferenciar entre las nubes y la nieve. La banda 7 (2,08-2,35 ym infrarrojo medio) también se
utiliza para marcar la humedad de la vegetacién, aunque en general, la banda 5 resulta mas eficaz
para esa aplicacion, asi como para analizar el suelo y las caracteristicas geoldgica. En la imagen se
muestra un ejemplo de como aparecen las bandas 1, 2, 3, 4, 5, y 7, que son las que se utilizaran para
este proyecto.

Band 1

P 4\, )

Las bandas se pueden combinar para visualizar, en tres canales RGB, una imagen de color. Este
proceso resulta util a la hora de elegir las categorias que vamos a clasificar a través de las técnicas de
teledeteccion. A continuacion algunas de las combinaciones mas utilizadas para visualizar imagenes
multiespectrales de Landsat.

RGB Combination 3,21 43,2 742 453
; . FA, = ? z ¥ 4
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Landsat 8 OLI 15 m/pixel

LANDSAT 8 OLI

El satélite Landsat 8 incorpora dos instrumentos de barrido: Operational Land Imager (OLI), y un
sensor térmico infrarrojo llamado Thermal Infrared Sensor (TIRS). Las bandas espectrales del
sensor OLI, aunque similares a el sensor Landsat 7 ETM +, proporcionan una mejora de los
instrumentos de las misiones Landsat anteriores, debido a la incorporacién de dos nuevas bandas
espectrales: un canal profundo en el azul visible (banda 1), disefado especificamente para los
recursos hidricos e investigacion en zonas costeras, y un nuevo canal infrarrojo (banda 9) para la
deteccion de nubes cirrus. Adicionalmente una nueva banda de control de calidad se incluye con
cada producto de datos generado. Esto proporciona informacion mas detallada sobre la presencia
de caracteristicas tales como las nubes, agua y nieve. Por otra parte el sensor TIRS recoge dos
bandas espectrales en longitudes de onda incluidas por la misma banda en los anteriores sensores
TM y ETM+. Las imagenes Landsat 8 obtenidas por el sensor (OLI) y (TIRS) constan de nueve
bandas espectrales con una resolucion espacial de 30 m para las bandas de 1 a 7 y 9. Una banda
nueva (1) (azul-profundo) es util para estudios costeros y aerosoles. La nueva banda (9) es util
para la deteccién de cirrus. La resolucién para la banda 8 (pancromatica) es de 15 m. Dos bandas
térmicas 10 y 11 son utiles para proporcionar temperaturas mas precisas de la superficie y se
toman a 100 m de resolucion. El tamafo aproximado de la escena es de 170 Km de norte-sur por
183 Km de este a oeste (106 Km por 114 Km).

Para la generacion de la imagen para el periodo de 2014 se utilizaron las siguientes imagenes:

m Fuente: Elaboracion propia




Landsat 8 marzo 2014. 30 m/pixel

25 Fuente: Elaboracién propia Sinaloa, México 26
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Landsat 8 OLI 15 m/pixel
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El mapa de cubiertas del suelo es una cartografia tematica de alta resolucién de los principales tipos
de cubiertas del suelo (sistema natural/bosques, zonas agricolas, areas artificializadas y zonas
hidricas). Es un producto digital que comprende los principales tipos de cubiertas del suelo, con una
leyenda que corresponden a cuatro categorias. El mismo se basa en la clasificacion del mapa de
cubiertas del CORINE Land Cover y el de USGS. La delimitaciéon de las areas se hace a partir de
técnicas de teledeteccion con un proceso semiautomatico, mediante el analisis por pixel, con una
metodologia propia. El material de base de la clasificacion son las imagenes satelitales Landsat, para
los periodos 2000 y 2014, donde la escala de trabajo valida es 1:100.000. A continuacién se describe
la informacién general de las bases antes citadas:

CLC (CORINE Land Cover), es un proyecto de la Agencia Europea de Medioambiente que tiene como
objetivo fundamental la captura de datos de tipo numérico y geografico para la creacion de una base
de datos europea a escala 1:100.000 sobre la cobertura y/o uso del territorio (ocupacién del suelo).
Debido a el seguimiento por parte de los paises de la Uniéon Europea de una serie de directrices
comunitarias (relativas especialmente a aspectos técnicos, como son la escala, resolucion,
nomenclatura, etc.) a la hora de realizar este proyecto, se cuenta con una informacién perfectamente
comparable entre 15 paises, habiéndose constituido en una herramienta fundamental para la politica
medioambiental y estadistica en el &mbito europeo. Las especificaciones béasicas fueron definidas a lo
largo del programa CORINE (" CLC Technical Guide (CE 1993)” y “Technical Guide for Updating
CORINE Land Cover Database (CE 1997)”) y los tres elementos determinantes del proyecto son las
siguientes: La escala cartografica elegida es 1:100.000, la precision cartografica es al menos 100 m
para todos los productos europeos y la utilizando IMAGE2000 como referencia geométrica para la
base de datos CLC con una precisién minima de 25 m. La unidad minima superficial cartografiable es
de 25 ha, la anchura minima de los elementos lineales es de 100 m, la nomenclatura CLC europea es
jerarquica y distingue 44 clases al tercer nivel, 15 en el segundo y 5 en el primero. En la actualidad
hay datos disponibles para tres etapas temporales: 1990, 2000, y 2006.

USGS (United States Geological Survey), es la agencia cientifica de Estados Unidos que provee una
de las bases mas importantes de informacion geogréafica sobre ecosistemas y medio ambiente;
poniendo particular énfasis en los fendmenos de riesgo natural, los impactos derivados del cambio
climético y cuantificar los recursos naturales y el uso del suelo. Uno de los productos mas relevantes
proporcionado por el USGS es, sin duda, la Base de Datos Nacional sobre Cubiertas de Suelo (NLCD,
National Land Cover Database). Esta base de datos ofrece una referencia espacial y los datos
descriptivos sobre las principales clases tematicas, o sistemas de cobertura de suelo, tal como lo
urbano, el agricola, bosques, y aguas. La actual cartografia digital tematica disponible, tiene una
resolucién de 30 m por pixel, derivada de imagenes de satélite Landsat, y se refiere al conjunto de
datos a nivel de pais para tres etapas temporal: 1990, 2000, y 2006; para todo el territorio nacional de
Estados Unidos y Alaska. El sistema de clasificacion NLCD se fundamenta en una leyenda jerarquica
que define 21 clases de cobertura del suelo, de acuerdo con el trabajo proporcionado por Anderson,
Hardy, Roach, y Witmer, en el 1976: A Land Use and Land Cover Classification System for use with
Remote Sensing Data; publicado por el Departamento del Interior de los Estados Unidos. La
cartografia tematica resultante del NLCD proporciona informacion viable sobre todo para analisis tanto
a nivel Regional, como nacional, debido a la resoluciéon de las imagenes primarias utilizadas (Landsat
30 m) que entrega resultados a resolucion espacial media, y que se pueden referir a escalas
operativas de alrededor de 1:200.000.

LEAPFROG realiza una clasificacion que se divide en un total de 4 categorias que corresponden a:

Cuerpos de Agua
Areas de aguas abiertas, por lo general con cubiertas menores al 25 % de la vegetacion o suelo.

Natural / Forestal
Forestal: Areas dominadas por arboles de mas de 5 m de altura, y mayores al 20 % de cobertura de
vegetacion total.

Vegetacion secundaria: En general, la vegetacion representa menos del 15 % de la cobertura total,
areas de roca, pavimento desértico, material volcanico, arena, minas a cielo abierto, graveras y otras
acumulaciones de material de tierra.

Agropecuario

Pastizales: Areas de gramineas, leguminosas o mezclas de gramineas y leguminosas sembradas
para el pastoreo o la produccién de semillas o cultivos de heno, por lo general en un ciclo perenne. La
vegetacion de pastizal representa una superficie mayor al 20 % de la vegetacion total.

Cultivos: Areas utilizadas para la produccién de cultivos anuales, tales como maiz, soja, vegetales,
tabaco y algodon, asi como los cultivos lefiosos perennes tales como huertos y vifiedos. Vegetacion
de cultivos representa mayor que 20 % de la vegetacion total. Esta clase también incluye toda la tierra
labrada.

Superficies Atrtificiales
Urbanos: Las zonas con una mezcla de materiales construidos y vegetacion. Las superficies
impermeables representan el 20 % y el 100 % por ciento de la cobertura total.

Espacio abierto, verde urbano: Areas con una mezcla de algunos materiales construidos, pero sobre
todo la vegetacion en forma de hierbas del césped. Las superficies impermeables representan menos
del 20 % de la cobertura total. Estas areas mas comunmente incluyen a gran lote de unidades
unifamiliares, viviendas, parques, campos de golf, y la vegetacién plantada en los entornos
desarrollados para la recreacion, el control de la erosion, o con fines estéticos.
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2.20 coherturas de Suelo 2014

A partir de la imagen Landsat 8
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L1 Los Mochis

Comparacion entre INEGI 2011 (escala 1:250 000) y la clasificacion 2014

(escala 1:100 000)
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L2 Culiacan

Comparacion entre INEGI 2011 (escala 1:250 000) y la clasificacion 2014
(escala 1:100 000)
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Comparacion entre INEGI 2011 (escala 1:250 000) y la clasificacion 2014

(escala 1:100 000)
INEGI 2011 Leapfrog 2014
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I I I . El mapa de areas de proteccidn se basa en la aplicacién de las siguientes capas:

1) Areas de proteccion existentes: sitios RAMSAR, areas naturales protegidas y manglares.

”
m &y
2) Cuerpos de agua, escurrimientos y zonas de inundabilidad tedrica (menores a 1 m sobre el
nivel del mar).

X)) Areas de interés natural y zonas con pendientes mayores a 30 %.
4) Areas de interés agricola y areas artificializadas.

El objetivo del mapa base es medir el impacto de proyectos sobre el territorio, para evitar
inversiones en zonas no aptas por su proximidad, falta de superficie o riesgos.

RAMSAR, CUERPOS DE AGUA,
AREAS NATURALES ESCURRIMIENTOS
PROTEGIDAS Y
Y ZONAS DE INUNDABILIDAD
MANGLARES (1 m snm)

PENDIENTES > 30 % AREAS DE INTERES
Y AGRICOLA
AREAS DE INTERES Y
NATURAL AREAS ARTIFICIALIZADAS

a5 46
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SISTEMA LAGUNAR AGIABAMPO-BACOREHUIS- RiO FUERTE AUNTIGUO

Comprende cinco cuerpos de agua, el de mayor superficie es el sistema a) Agiabampo —Bacorehuis, que a su
vez se compone de tres cuerpos de agua principales conectados entre si, que comparten una sola boca
conectada al golfo de California: la bahia de Agiabampo dirigida hacia el norte que culmina con el estero de
Bamocha, la bahia de El Jitzdmuri orientada al suroeste, y la bahia de Bacorehuis orientado hacia el sureste
culminando en el estero de Capoa; y los esteros b) Las Lajas, c) La Chicura viva, d) San Juan y e) Rio Fuerte
Antiguo. La profundidad promedio de la laguna de Agiabampo-Bacorehuis es de 2.11 m, con variaciones entre
los 9.0 y 0.40 m. Por su parte en el estero Las Lajas la profundidad media es de 3.0 m, en el estero La Chicura
Viva es de 2.10 m, en el estero de San Juan de 3.0 my en el estero Rio Fuerte Antiguo es de 2.7 m. Las riberas
de la laguna y los esteros se encuentran circundados con la presencia de mangle rojo (Rhizophora mangle),
mangle negro (Avicennia germinans), mangle blanco (Laguncularia racemosa) y botoncillo (Conocarpus
erectus), (Romero et al, 2003). Se aprecian cinco islas: Balnahua y Basocari al noroeste de la laguna; Musicos
hacia el suroeste, frente a punta partida; Bocanita al noreste, frente a la bolsa de Bamocha, y Pasiotecola hacia
el sureste del poblado de Agiabampo (Castafieda 1994).

LAGUNAS DE SANTA MARIA-TOPOLOBAMPO-OHUIRA

Esta compuesto por tres cuerpos costeros: La bahia de Santa Maria, conocida también como Bahia Lechuguilla
6 estero San Esteban (Gilmartin y Revelante, 1978), se encuentra separada de la bahia de Topolobampo por un
canal de 800 m de ancho. Este sistema tiene 15 Km de largo y 2 a 3 Km de ancho y cuenta con un area de
aproximadamente 40 Km? (Escobedo-Urias, 1997).

La bahia de Topolobampo es uno de los puertos naturales mas importantes del Pacifico mexicano y posee un
area de aproximadamente 60 Km2. Se encuentra separada del golfo de California por las barras de arena de la
isla Santa Maria en el noroeste y Punta Copas en el Sureste. Estas tienen un promedio de 2 Km de ancho y
estan en partes cubiertas por dunas de arena. La boca de la bahia de Topolobampo tiene 3 Km de ancho y se
encuentra localizada entre la isla de Santa Maria y Punta Copas, esta separada de la bahia de Ohuira por un
canal de 700 m de ancho a la altura del puerto de Topolobampo.

La bahia de Ohuira con 125 Km? de area era la cuenca de un antiguo canal del rio Fuerte que se prolongaba por
la bahia de Topolobampo y desembocaba en este puerto. Es un area de bajos que en época lluviosa presenta
una zona profunda de localizacién variable dependiendo de las mareas y arrastre de sedimentos y cuenta con un
ramal que la conecta a la bahia de Navachiste. En total, el sistema cuenta con ocho islas: seis en la bahia de
Ohuira: Patos, Bledos, Bleditos, Tunosa, Mazocahui | y Mazocahui Il, una en Topolobampo: isla Baviri (Maviri)
y una en la bahia Santa Maria: Isla Santa Maria.

SISTEMA LAGUNAR SAN IGNACIO-NAVACHISTE-MACAPULE

Segun la Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), es una de las regiones
hidrologicas prioritarias del pais. Por su origen, la denominada Bahia San Ignacio es una depresién deltaica con
una barra de sedimentacion terrigena diferencial y la de Navachiste como una depresion inundada en la margen
interna del bordo continental, protegida por una barra arenosa (Lankford, 1977).

Es el habitat de 21 especies en riesgo, y de una importante diversidad de especies de flora y fauna. A pesar de
que no existe un estudio completo, los primeros resultados reportan: 99 especies de moluscos, 43 de aves, 14 de
reptiles, 22 de crustaceos, 9 de mamiferos y alrededor de 140 especies de peces. De estas especies sobresalen
por su valor comercial: los camarones azul Litopenaeus stylirostris, blanco Litopeneaus vanamei, café
Farfantepenaeus californiensis y cristal Farfantepenaeus brevirostris; ademas de especies carismaticas como el
delfin nariz de botella Tursiops truncatus, el lobo marino Zalophus californianus y tres especies de tortugas
(Chelonia agassizii, Eretmochelys imbricata y Lepidcochelys olivacea). Es un area de Importancia para la
Conservacion de las Aves (CONABIO: AICA No. 93) con la categoria G-4-C. Con relacion a la flora también es
muy diversa. Se han registrado 87 especies de plantas terrestres y haléfitas, representadas principalmente por
bosque de manglar, plantas haldfitas, matorrales sarcocaulescente; asi como 32 especies de macroalgas.

m Fuente: CONANP Humedales Mexicanos de Importancia Internacional
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ISLAS DEL GOLFO DE CALIFORNIA

Este sitio del noroeste de México abarca 244 islas, islotes y zonas litorales del Golfo de California. EI Mar de
Cortés y sus islas son un laboratorio natural para el estudio de la especiacion y el conocimiento de los procesos
de evolucién ocedanicos y costeros, ya que casi todos ellos se dan en sus parajes. El sitio inscrito es de una
excepcional belleza y ofrece a la vista paisajes espectaculares, en los que la cegadora luz del desierto y el color
turquesa de las aguas hacen resaltar los acantilados escarpados de las islas y las playas de arena. Alberga
ademas 695 especies botanicas y 891 ictiologicas, de las cuales 90 son endémicas. El numero de especies
vegetales es muy superior al registrado en los demas sitios insulares y marinos inscritos en la Lista del
Patrimonio Mundial. Asimismo, este sitio alberga el 39 % y el 33 % del total mundial de las especies de
mamiferos marinos y de cetaceos, respectivamente.
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A partir de la clasificacion 2014 y revisidon con las coberturas de suelo de INEGI 2011 se identificaron las zonas
de Manglar.

ASPECTOS NORMATIVOS

De acuerdo con el articulo primero de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente(LGEEPA)
sefiala el objeto de dicha norma: Es reglamentaria de las disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos que se refieren a la preservacion y restauracion del equilibrio ecolégico, asi como a la
proteccion al ambiente en el territorio nacional y las zonas sobre las que la nacién ejerce su soberania y
jurisdiccion. Sus disposiciones son de orden publico e interés social y tienen por objeto propiciar el desarrollo
sustentable.

En el articulo 28 de la LGEEPA:

ARTICULO 28. La evaluacién del impacto ambiental es el procedimiento a través del cual la
Secretaria (SEMARNAT) establece las condiciones a que se sujetara la realizacion de obras y
actividades que puedan causar desequilibrio ecolégico o rebasar los limites y condiciones
establecidos en las disposiciones aplicables para proteger el ambiente y preservar y restaurar los
ecosistemas, a fin de evitar o reducir al minimo sus efectos negativos sobre el medio ambiente. Para
ello, en los casos en que determine el reglamento que al efecto se expida, quienes pretendan llevar a
cabo alguna de las siguientes obras o actividades, requeriran previamente la autorizaciéon en materia
de impacto ambiental de la Secretaria:

(-]

X.- Obras y actividades en humedales, manglares, lagunas, rios, lagos y esteros conectados con el
mar, asi como en sus litorales o zonas federales;

En lo relativo a la LGEEPA, también tenemos su Reglamento en Materia de Evaluacion del Impacto Ambiental
que también hace referencias al manglar:

Articulo 50.- Quienes pretendan llevar a cabo alguna de las siguientes obras o actividades, requerirdn
previamente la autorizacion de la Secretaria en materia de impacto ambiental:

[.]

Por otro lado el manejo de los manglares se pretendié regular en un principio por Norma Oficial Mexicana: la
NOM-022-SEMARNAT-2003 que establece las especificaciones para la preservacion, conservacion,
aprovechamiento sustentable y restauracion de los humedales costeras en zonas de manglar. En diversos
estudios la NOM se enfoca a buscar preservacion de los manglares en la medida que una alteracién del suelo
debe incluir a priori una consideracién de ciertos puntos (integridad del ecosistema, etc.); sin embargo, se
pueden autorizar algunas obras de canales con la destruccién de zonas a cambio de la reposicion.

En febrero 2007, se adicion6 un articulo 60 TER de la Ley General de Vida Silvestre que persigue “perfeccionar
la gama de instrumentos legales que se encuentran a disposicion de las autoridades ambientales y los
particulares para desarrollar proyectos de proteccion, preservacion y aprovechamiento no extractivo de los
bosques de manglar en el pais”.

Articulo 60 TER: Queda prohibida la remocién, relleno, trasplante, poda, o cualquier obra o actividad
que afecte de manera directa o indirecta al mangle. Esa prohibicién también se encamina a evitar la
afectacién en la capacidad de carga natural del ecosistema para los proyectos turisticos, de las zonas
de anidacién, reproduccion, refugio o alimentacion o que provoque cambios en los servicios
ecolégicos.

Fuente: Javier Rivera Perera y Maria Guadalupe Sanchez Trujillo. LAS LIMITACIONES DEL ARTICULO 60 DE
LA LEY GENERAL DE VIDA SILVESTRE, Ambiente y Ecologia.
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2 Cuerpos de Agua y Escurrimientos Zonas Inundables Teoricas <1m snm

A partir de la base hidrolégica de INEGI 1:50 000 y clasificacion. A partir del calculo tedrico sobre el MDT 15 m (INEGI CEM v3.0). Areas con
Escurrimientos a partir del calculo tedrico sobre el MDT 15 m (INEGI CEM v3.0) cota menor a 1 m sobre el nivel de mar
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Pendientes > 30 %
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A partir del calculo del NDVI (Indice de Vegetacion Diferencial Normalizado)

sobre Landsat 8.
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Zonas de Interes Agricola Supetrficies Artificializadas

A partir de la clasificacion sobre Landsat 8. A partir de la clasificacion sobre Landsat 8.

Superficies
artificializadas
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En el plano base se identifican los siguientes elementos:

Sitios RAMSAR vy areas naturales protegidas

Manglares

Cuerpos de agua
Escurrimientos

Zonas inundables (< 1 m snm)

Areas de interés natural

Pendientes > 30 %

Zonas de interés agricola

Superficies artificializadas







A1 Ramsar

LAGUNA PLAYA COLORADA-SANTA MARIA-LA REFORMA

La laguna Playa Colorada-Santa Maria-La Reforma, consta de tres bahias: Playa Colorada que tiene una
superficie de 6,000 ha; Bahia Calcetin, y Santa Maria de 47,140 ha (que incluye la superficie de Bahia Calcetin).
Se comunica al mar por medio de tres bocas amplias y de profundidad variable: Perihuete, La Risién y Yameto.
Sus principales caracteristicas, ademas de su gran superficie, son la presencia de 153 islas y sus mas de 25
esteros y sus 18 700 ha de manglares. Es el habitat de mas de 600 especies: 303 de aves, 185 de peces de
aguas salobres o marinos; 7 de agua dulce; 11 de anfibios; 24 de reptiles; y 62 de mamiferos; 46 de éstas, estan
incluidas en la lista de especies con alguna categoria de riesgo segun la NOM 059-2001. Esta diversidad
aumentaria significativamente si se incluyeran las especies que constituyen el bentos y el plancton que no han
sido investigados o cuyos estudios no estan disponibles.

Este sistema es el mas importante del Pacifico mexicano por los recursos pesqueros que se explotan en el
sistema como camaroén, jaiba, moluscos, y peces de escama.

ENSENADA DE PABELLONES

Ensenada de Pabellones representa uno de los refugios mas importantes para las aves acuaticas en el estado de
Sinaloa. Mas de 292 especies de aves migratorias y residentes se han registrado en la zona. Las poblaciones de
anatidas en la zona han sido contabilizadas en los cientos de miles, incluyendo 23 especies de patos, como:
Anas acuta; A. americana; A. crecca; A. platyrhynchos; A. discors; A. strepera; A. clypeata; A. cyanoptera; Aythya
afinis; A. valisineria; A. americana; A. collaris; Bucephala albeola y Chen caerulescens. La zona es también
critica para la supervivencia de al menos 23 especies de aves playeras como: Numenius americanus; Charadrius
alexandrinus; Himantopus mexicanus; Calidris canutus; Tringa solitaria; Limosa fedoa; Aphriza virgata; Calidris
mauri; Limnodromus griseus, entre otros.

Por estar ubicada dentro del Corredor Migratorio del Pacifico, se clasifica como un complejo lagunar prioritario
para su conservacion en Sinaloa y Meéxico. Por la “importancia de la localidad a planes nacionales e
internacionales de conservacién de aves” se incluye como: Humedal Prioritario de México, Area de Prioridad para
Aves Acudticas (NAWMP) en la Regién de la Costa del Pacifico, Area Prioritaria para las Aves Playeras
(propuesta como sitio Hemisférico dentro de la RHRAP por Pronatura), Sitio Importante para la Reproduccion de
diversas Aves Acuaticas Coloniales. CONABIO lo cataloga como un Area de Importancia para la Conservacion
de las Aves (No. 146), una Region Hidroldgica Prioritaria (No. 19), una Region Terrestre Prioritaria (No. 22) y una
Regioén Marina Prioritaria (No. 19).

Ensenada de Pabellones tienen una superficie con diversos complejos lagunares, pantanos, esteros, humedales
y marismas que soportan una importante diversidad y riqueza bioldgica.

m Fuente: CONANP Humedales Mexicanos de Importancia Internacional
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ISLAS DEL GOLFO DE CALIFORNIA

Este sitio del noroeste de México abarca 244 islas, islotes y zonas litorales del Golfo de California. EI Mar de
Cortés y sus islas son un laboratorio natural para el estudio de la especiacion y el conocimiento de los procesos
de evolucion oceanicos y costeros, ya que casi todos ellos se dan en sus parajes. El sitio inscrito es de una
excepcional belleza y ofrece a la vista paisajes espectaculares, en los que la cegadora luz del desierto y el color
turquesa de las aguas hacen resaltar los acantilados escarpados de las islas y las playas de arena. Alberga
ademas 695 especies botanicas y 891 ictiologicas, de las cuales 90 son endémicas. El numero de especies
vegetales es muy superior al registrado en los demas sitios insulares y marinos inscritos en la Lista del
Patrimonio Mundial. Asimismo, este sitio alberga el 39 % y el 33 % del total mundial de las especies de
mamiferos marinos y de cetaceos, respectivamente.
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Cuerpos de Agua y Escurrimientos Zonas Inundables Tedricas <1msnm

A partir de la base hidrolégica de INEGI 1:50 000 y clasificacion. A partir del célculo teérico sobre el MDT 15 m (INEGI CEM v3.0). Areas con
Escurrimientos a partir del calculo tedrico sobre el MDT 15 m (INEGI CEM v3.0) cota menor a 1 m sobre el nivel de mar
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.13 Pendientes > 30 % Zonas de Interés Natural

A partir del calculo tedrico sobre el MDT 15 m (INEGI CEM v3.0) A partir del calculo del NDVI (indice de Vegetacion Diferencial Normalizado)
sobre Landsat 8.
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A partir de la clasificaciéon sobre Landsat 8. A partir de la clasificacion sobre Landsat 8.
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En el plano base se identifican los siguientes elementos:

Sitios RAMSAR vy areas naturales protegidas

Manglares

Cuerpos de agua
Escurrimientos

Zonas inundables (< 1 m snm)

Areas de interés natural

Pendientes > 30 %

Zonas de interés agricola

Superficies artificializadas







LAGUNA HUIZACHE-CAIMANERO

Huizache-Caimanero, es una laguna costera ubicada entre los rios Presidio y Baluarte, en el sur del estado de
Sinaloa, que es la regién costera menos desarrollada econémica y socialmente de la entidad. Los recursos
pesqueros de este cuerpo de agua son la principal fuente de proteina animal para la mayoria de los poblados
aledanos. La pesca de camardn es la principal actividad econémica de los 1 886 socios organizados en 19
cooperativas de produccion pesquera, y de un numero importante pero indeterminado de pescadores libres
(ilegales) de los poblados aledafios.

Huizache-Caimanero fue la laguna costera mas productiva de camaroén del Pacifico mexicano. En una sola noche
se llegaron a pescar hasta 32 toneladas en un solo tapo ( barreras filtradoras que se utiliza como arte de pesca )
que equivale actualmente a la captura de un barco durante un periodo de 5 meses o mas. Esta laguna se esta
fragmentando por procesos de deposicion de sedimentos originados por causas naturales y antropogénicas.
Actualmente, consta de dos cuencas someras con niveles de agua variables que dependen de las
precipitaciones pluviales y los aportes fluviales. Sus principales caracteristicas geomorfoldgicas son una larga y
angosta barrera arenosa denominada Isla Palmito de la Virgen, y dos bocas que se cierran pero que los
pescadores o las autoridades dragan frecuentemente para mantenerlas abiertas. Esta laguna es el habitat de 83
especies de peces, y de importantes poblaciones de aves playeras, y esta ubicada estratégicamente en la ruta
migratoria de las aves que invernan, asi como un numero indeterminado de mamiferos, reptiles, anfibios.
Ademas es un habitat temporal para los camarones peneidos que habitan la zona y un hébitat esencial para la
especie de camaron blanco (Litopenaeus vanamei).

PLAYA TORTUGUERA EL VERDE CAMACHO

Es una playa indice para areas de no arribada de la tortuga golfina (Lepidochelys olivacea), catalogado como
Santuario de Tortugas Marinas por la CONANP en 2001. Con trabajos de investigaciéon sostenida desde 1975, es
la zona mas importante para la reproduccion de la tortuga golfina en Sinaloa. También es un habitat de
alimentacion y corredor migratorio de juveniles, subadultos y adultos de tortuga carey, Eretmochelys imbricata y
tortuga negra Chelonia agassizi y de manera esporadica anida la tortuga ladd, Dermochelys coriacea. El area
contigua a la playa de anidacion cuenta con nueve sistemas estuarinos y marismas de tamafo variable, que al
conectarse temporalmente al mar aportan un pulso significativo de energia a la zona costera adyacente. El
humedal costero de mayor tamafio es El Verde, alimentado por el flujo estacional del rio Quelite. Esta gran
riqueza de humedales de agua dulce, salobre y marina, son utilizados como area de reproduccién, crecimiento,
refugio y alimentacion por una alta diversidad de especies, entre las que destacan: aves residentes y migratorias,
otros reptiles ademas de las tortugas y mamiferos terrestres clasificados como especies en riesgo. La diversidad
ictiofaunistica que migra ente los humedales costeros y la zona marina es alta. La langosta, camaron, pulpo,
ostiéon, mamiferos marinos (lobos marinos y delfines) y peces son algunas de las especies conspicuas presentes
en la zona marina adyacente. Por su relativo aislamiento y nulos asentamientos humanos costeros en la zona
nucleo del santuario, las funciones ecolégicas del sitio se mantienen aun en condiciones saludables.

m Fuente: CONANP Humedales Mexicanos de importancia internacional
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ISLAS DEL GOLFO DE CALIFORNIA

Este sitio del noroeste de México abarca 244 islas, islotes y zonas litorales del Golfo de California. EI Mar de
Cortés y sus islas son un laboratorio natural para el estudio de la especiacion y el conocimiento de los procesos
de evolucion oceanicos y costeros, ya que casi todos ellos se dan en sus parajes. El sitio inscrito es de una
excepcional belleza y ofrece a la vista paisajes espectaculares, en los que la cegadora luz del desierto y el color
turquesa de las aguas hacen resaltar los acantilados escarpados de las islas y las playas de arena. Alberga
ademas 695 especies botanicas y 891 ictiologicas, de las cuales 90 son endémicas. El nUmero de especies
vegetales es muy superior al registrado en los demas sitios insulares y marinos inscritos en la Lista del
Patrimonio Mundial. Asimismo, este sitio alberga el 39 % y el 33 % del total mundial de las especies de
mamiferos marinos y de cetaceos, respectivamente.

MESETA DE CACAXTLA

DECRETO por el que se declara area natural protegida, con el caracter de area de proteccion de flora y fauna, la
region conocida como Meseta de Cacaxtla, ubicada en los municipios de San Ignacio y Mazatlan, en el estado de
Sinaloa, con una superficie total de 50 862-31-25 hectareas.

ARTICULO PRIMERO.- Se declara area natural protegida, con el caracter de area de proteccion de flora y fauna,
la regién conocida como Meseta de Cacaxtla, ubicada en los municipios de San Ignacio y Mazatlan, en el estado
de Sinaloa, con una superficie total de 50 862-31-25 hectareas (CINCUENTA MIL OCHOCIENTAS SESENTA Y
DOS HECTAREAS, TREINTA Y UN AREAS, VEINTICINCO CENTIAREAS), cuya descripcion analitico-
topografica y limitrofe es la siguiente:

ARTICULO DECIMO TERCERO.- Dentro del Area de Proteccion de Flora y Fauna Meseta de Cacaxtla, queda
prohibido:

I. Modificar las condiciones naturales de los acuiferos, cuencas hidroldgicas, cauces naturales de corrientes,
manantiales, riberas y vasos existentes, salvo las actividades que no impliquen algun impacto ambiental
significativo, previa autorizacion que corresponda, asi como las necesarias para el cumplimiento del presente
Decreto y el programa de manejo;

Il. Verter o descargar contaminantes, desechos o cualquier tipo de material nocivo en el suelo, subsuelo y en
cualquier clase de cauce, vaso o acuifero, sin la autorizacion que corresponda;

Ill. Tirar o abandonar desperdicios;

IV. Interrumpir, rellenar, desecar o desviar flujos hidraulicos;

V. El uso de explosivos, sin la autorizacién de la autoridad competente;

VI. Realizar actividades cinegéticas o de explotacion y aprovechamiento de especies de flora y fauna silvestres,
sin autorizacién de la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, asi como introducir especies
exoticas;

VII. Realizar sin autorizacion, actividades de dragado o de cualquier naturaleza que generen la suspension de
sedimentos o provoquen areas fangosas o limosas dentro del area protegida o zonas aledafas;

VIIl. Realizar aprovechamientos forestales, pesqueros o actividades industriales, sin la autorizaciéon de la
Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca;

IX. Realizar aprovechamientos mineros sin la autorizacién que en materia ambiental se requiera, y

X. Extraer flora y fauna viva o muerta, asi como otros elementos biogenéticos cuando se realicen sin
autorizacion, o sea contrario a lo dispuesto por las normas oficiales mexicanas.
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A partir de la clasificacién 2014 y revision con las coberturas de suelo de INEGI 2011 se identificaron las zonas
de Manglar.

ASPECTOS NORMATIVOS

De acuerdo con el articulo primero de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente
(LGEEPA), sefiala el objeto de dicha norma: Es reglamentaria de las disposiciones de la Constituciéon Politica de
los Estados Unidos Mexicanos que se refieren a la preservacion y restauracion del equilibrio ecoldgico, asi como
a la proteccion al ambiente, en el territorio nacional y las zonas sobre las que la nacidn ejerce su soberania y
jurisdiccidon. Sus disposiciones son de orden publico e interés social y tienen por objeto propiciar el desarrollo
sustentable.

En el articulo 28 de la LGEEPA:

ARTICULO 28.- La evaluacién del impacto ambiental es el procedimiento a través del cual la
Secretaria (SEMARNAT) establece las condiciones a que se sujetara la realizacion de obras y
actividades que puedan causar desequilibrio ecolégico o rebasar los limites y condiciones
establecidos en las disposiciones aplicables para proteger el ambiente y preservar y restaurar los
ecosistemas, a fin de evitar o reducir al minimo sus efectos negativos sobre el medio ambiente. Para
ello, en los casos en que determine el reglamento que al efecto se expida, quienes pretendan llevar a
cabo alguna de las siguientes obras o actividades, requeriran previamente la autorizacién en materia
de impacto ambiental de la Secretaria:

[.]

X.- Obras y actividades en humedales, manglares, lagunas, rios, lagos y esteros conectados con el
mar, asi como en sus litorales o zonas federales;

En lo relativo a la LGEEPA, también tenemos su reglamento en materia de Evaluacién del Impacto Ambiental
que también hace referencias al manglar:

Articulo 50.- Quienes pretendan llevar a cabo alguna de las siguientes obras o actividades, requeriran
previamente la autorizacién de la Secretaria en materia de impacto ambiental:

[.]

Por otro lado el manejo de los manglares se pretendié regular en un principio por Norma Oficial Mexicana: la
NOM-022-SEMARNAT-2003 que establece las especificaciones para la preservacion, conservacion,
aprovechamiento sustentable y restauracion de los humedales costeras en zonas de manglar. En diversos
estudios la NOM se enfoca a buscar preservacion de los mangares en la medida que una alteraciéon del suelo
debe incluir a priori una consideracién de ciertos puntos (integridad del ecosistema, etc.), sin embargo, se
pueden autorizar algunas obras de canales con la destruccién de zonas a cambio de la reposicion.

En febrero 2007, se adiciono un articulo 60 TER de la Ley General de Vida Silvestre que persigue “perfeccionar
la gama de instrumentos legales que se encuentran a disposicion de las autoridades ambientales y los
particulares para desarrollar proyectos de proteccién, preservacion y aprovechamiento no extractivo de los
bosques de manglar en el pais”.

Articulo 60 TER: Queda prohibida la remocién, relleno, trasplante, poda, o cualquier obra o actividad
que afecte de manera directa o indirecta al mangle. Esa prohibicién también se encamina a evitar la
afectacion en la capacidad de carga natural del ecosistema para los proyectos turisticos, de las zonas
de anidacion, reproduccion, refugio o alimentaciébn o que provoque cambios en los servicios
ecologicos.

Fuente: Javier Rivera Perera y Maria Guadalupe Sanchez Trujillo. LAS LIMITACIONES DEL ARTICULO 60 TER
DE LA LEY GENERAL DE VIDA SILVESTRE, Ambiente y Ecologia.
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A1 Sitios RAMSAR Areas Naturales Protegidas
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83 Fuente: CONANP Humedales Mexicanos de Importancia Internacional
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.11 Manglares

Manglares
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.13 Guerpo de Agua, Escurrimientos y Zonas Inundables

Fuente: INEGI Sinaloa,




.16 Pendientes > 30 % Zonas de Interés Natural

A partir del célculo teérico sobre el MDT 15 m (INEGI CEM v3.0) A partir del célculo del NDVI (indice de Vegetacién Diferencial Normalizado)
sobre Landsat 8.
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.14 Zonas de Interes Agricola Supertficies Artificializadas

A partir de la clasificaciéon sobre Landsat 8. A partir de la clasificacion sobre Landsat 8.
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.20  Mapa Resumen: Aireas de Proteccion

En el plano base se identifican los siguientes elementos:

— Sitios RAMSAR y areas naturales protegidas

. Manglares

Cuerpos de agua
Escurrimientos

Zonas inundables (< 1 m snm)

Areas de interés natural
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Pendientes > 30 %

Zonas de interés agricola
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Superficies artificializadas




