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Aunque somos un estado primario por vocacidn, requerimos explotar
muchas de nuestras riquezas potenciales en otros sectores de la economia
para alcanzar un mayor crecimiento y desarrollo.

La Agenda Regional Estratégica (ARE) surge como una contribucién para
cambiar este escenario que nos impide alcanzar un nivel de desarrollo
mas incluyente y sostenible. Una guia para responder a las inquietudes
expresadas por los distintos actores de la sociedad sobre las desigualdades
intra e interregionales, creando varios Sinaloas en un mismo territorio. En
Sinaloa, alrededor de 85% del PIB es generado por tan solo 4 municipios:
Culiacédn, Mazatlan, Ahomey Guasave, lo cual nos enfrenta a una disparidad,
en algunos casos alarmante, entre los municipios colindantes.

Para generar inversién y crear empleos de calidad se requiere de ventajas
competitivas que no podemos encontrar por igual a lo largo de todo
el territorio, y no serd posible crearlas sin la intervenciéon publica, la
colaboracidn de los municipios mds atractivos de cada regién, y de la que
pueda darse a su vez entre estos, para el desarrollo de acciones estratégicas
conjuntas que apoyen a los municipios hermanos con condiciones menos
favorables.

La Agenda Regional Estratégica (ARE) ha significado un gran un trabajo
conjunto de los actores locales para identificar los mejores caminos para
detonar el desarrollo econédmico de sus regiones, alineado a una visién del
estado. Su modelo de largo plazo se ha basado, para su construccion, en
un conocimiento informado de la situacién socioecondmica y los anhelos
de su gente.

Invitamos a aprovechar, hoy mas que nunca, la oportunidad y urgencia de
voltear a ver a nuestros vecinos como hermanos y trabajar en beneficio
comun para lograr un mejor Sinaloa, como una sola unidad, mas fuerte,
justa y prospera.
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Introduccion

CODESIN presenta la Agenda Regional Estratégica
Zona Centro como un mapa de ruta que define,
priorizay propone un esquema de seguimiento a las
acciones estratégicas y los proyectos detonadores
de los municipios de Badiraguato, Cosala, Culiacan,
Elota y Navolato para contribuir a mejorar su
competitividad, atraer mas inversién y generar
mayor riqueza en las regiones y el estado.

A partir del establecimiento de una visidn planeada
de futuro de la region, con un enfoque a corto,
mediano y largo plazos, se pretende vincular y
alinear los esfuerzos del gobierno, empresarios,
académicos y sociedad civil —es decir, la cuadruple
hélice—, en torno a la realizacion de acciones y
proyectos que logren detonar el desarrollo de la
region.

Esta agenda estd alineada a una visién de estado
y a la agenda integral para el crecimiento y el
desarrollo de Sinaloa denominada Alianza por la
Competitividad.!

Bajo ese mismo modelo y conservando los objetivos
estratégicos para mejorarla posicion competitiva del
estado, incrementar la inversién y elevar el PIB per
capita, se busca que la Agenda Regional Estratégica
despliegue en las regiones las acciones estratégicas
necesarias para aterrizar la vision del estado,
potencializando las vocaciones y las capacidades
endogenas de los dieciocho municipios, al tiempo
que contribuye a cerrar las brechas de desigualdad
y pobreza que provocan la disparidad interregional
e intrarregional.

La Agenda Regional Estratégica es un mapa de
ruta para definir, priorizar y dar seguimiento a
los proyectos detonadores en los municipios,
que contribuyan a mejorar la competitividad,
atraer mds inversion y generar mayor riqueza.

La Agenda Regional Estratégica que aqui se presenta
es la conclusion del trabajo realizado a través de 41
sesiones iniciadas en septiembre de 2015, en las que
participaron 506 actores locales, representativos
de la zona norte (Ahome, Choix, El Fuerte), centro
norte (Angostura, Salvador Alvarado, Guasave,
Mocorito, Sinaloa), centro (Badiraguato, Cosal3,
Culiacdn, Navolato y Elota) y sur (San Ignacio,
Escuinapa, Rosario, Concordia y Mazatlan). A través
de estas 41 sesiones se definio el estatuto de vision
y se identificaron las lineas y acciones estratégicas.

La elaboracion de esta Agenda Regional Estratégica
implicé, ademds, una exhaustiva revisiéon vy
analisis de informacion de diferentes ejercicios de
planeacién enlos que se plasmaron las aportaciones
de cientos de sinaloenses, a lo largo de 20 afos.
Esto permitid identificar acciones estratégicas
propuestas previamente para ser analizadas por
la red de actores de cada una de las sesiones de
trabajo: Sinaloa, Una Vision de Futuro (1995),
Visién Comun (2005), Plan Avante (2006), Mazatlan
2030: Plan Estratégico de Desarrollo (2009), Agenda
para la Competitividad (2010), Plan Ahome 2020
(2010), Plan Integral de Salud del Estado de Sinaloa
—PISES— (2012), Plan Estratégico de Infraestructura
y Logistica —PEIL- (2014), Agenda de Innovacién
(2015) y Plan Conecta (2016).

!Presentada por el CODESIN el 21 de septiembre de 2011. Se define como la agenda de los sinaloenses para el crecimiento y desarrollo
de largo plazo, que propone la generacion de politicas publicas para mejorar la competitividad y la creacion de proyectos de valor

agregado a las actividades econdmicas del estado.
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Con el mismo método, también se incorporaron los
proyectos contemplados por los Comités Regionales
de Promocidon Econdmica del CODESIN y las
aportaciones especificas de los equipos de trabajo
de los alcaldes electos. Como resultado, se logré
identificar un total de 498 acciones estratégicas (ver
cuadro 1).

Cuadro 1. Acciones estratégicas por zona y estatal.

Zona No. de acciones

Estatal 42
Norte 87
Centro-Norte 98
Centro (Culiacan y Navolato) 112
Centro (Badiraguato, Elota y Cosald) 59
Sur 100
TOTAL 498

Fuente: Elaboracién propia.

LaAgendaRegional Estratégicasecomponedecuatro
agendas regionales y una metropolitana (Culiacan-
Navolato). Cada una contiene un diagndstico, una
vision y su explicativo detallado, lineas y acciones
estratégicas consensuadas, asi como la propuesta
de instrumentacion para asegurar el seguimiento
de las acciones y la concretizacién de proyectos
detonadores para el desarrollo de cada regién, en
un espacio de tiempo que tiene como meta el aino
2040. Como informacién complementaria para el
reconocimiento de cada region con respecto a las
otras regiones, se anexan cuadros comparativos
con informacion resumida de las cuatro zonas.

La Agenda Regional Estratégica Zona Centro tiene
como reto principal implementar el proceso de
instrumentacion que garantice la participacion de la
cuddruple hélice para la elaboracion y seguimiento
de los proyectos detonadores, en los que existan un
liderazgo ciudadano y el compromiso del Gobierno
en sus tres niveles para que puedan asegurarse la
continuidad y la ejecucion.

Su principal aportacion radica en la articulacién de
los esfuerzos de la cuadruple hélice y la precisidon de
las intervenciones alineadas a una visién regional,
que por primera vez se construye en el estado y se
presenta de manera publica para que los actores
locales, empoderados por el anhelo de mejorar
su calidad de vida y por la responsabilidad de
participar activamente, logren convertir a la Agenda
Regional Estratégica en un sistema de intercambio y
busqueda de soluciones a los problemas comunes,
desde un enfoque regional, para el crecimiento y
desarrollo incluyente y sostenible.

La Agenda Regional Estratégica Zona Centro no es
una agenda inamovible ni acabada, sino un mapa
de ruta hacia dénde dirigir los esfuerzos colectivos,
sistematizandolos, midiéndolos y dandoles Ia
seguridad de una permanencia respaldada por sus
ciudadanos.

Zona Centro




1. Diagnostico socioecondmico-territorial

Este estudio socio-econdmico fue elaborado como
un elemento de apoyo, a partir de las sesiones
para definir la visién de la Zona Centro en la que
participaron actores de la sociedad civil, gobierno,
empresarios y academia. El objetivo del presente
estudio es informar sobre el contexto social vy
econdémico de la region. Para ello, se presenta
de forma estructurada informacién secundaria
disponible en los censos de poblacién y vivienda,
los censos econdmicos y de informacidn geogréfica
para explicar la dindmica del desarrollo econémico,
social y el crecimiento urbano de la regién en los
ultimos 10 aios.

El diagndstico tiene cuatro secciones. La primera
se refiere a la localizacion y delimitacién geografica
de la regidn con sus dreas urbanas, usos de suelo,
vegetacion y extension medida en hectareas. Los
cuadros, graficos y mapas se obtuvieron de la
informacidn geografica publicada por el Instituto
Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI) en el
Marco Geoestadistico 2014 y la Carta de Usos de
Suelo y Vegetacion, escala 1:250,000, Serie V.

La segunda seccién contiene informaciéon de
la dindmica demografica, la cual consiste en el
crecimiento de la poblacién y las localidades
urbanas en el periodo 2010- 2015. La informacidn
proviene de las cifras oficiales del Consejo Nacional
de Poblacion (CONAPQ), el Censo de Poblacion y
Vivienda 2010 y la Encuesta Intercensal 2015 de
INEGI, el Marco Geoestadistico 2014 y la Carta
de Uso de Suelo y Vegetacién, escala 1:250,000,
Serie V. Ademas presenta la situacién actual de los
siguientes indicadores:

1. Poblacion total.

2. Poblacién en situacion de pobreza.

3. Poblacion no derechohabiente.

4. Poblacién de 15 afios y mads analfabeta.

5. Viviendas con piso de tierra.

6. Viviendas con agua fuera del hogar.

7. Superficie urbana en localidades urbanas con

Agenda Regional Estratégica

poblacién igual o mayor a 2,500 habitantes.

8. Superficie urbana con poblacién marginada en
localidades con poblacién igual o mayor a 2,500
habitantes.

La tercera seccién contiene el analisis del
desempefio de los subsectores econdmicos de la
regién en los ultimos 10 afios, con datos publicados
por el INEGI en los censos econémicos 2004, 2009
y 2014. Las cantidades monetarias de los censos
2009 y 2014 se deflactaron a precios de 2004 para
mostrar la evolucion real de la regién en términos
de seis indicadores:

1. Empleo.

2. Nimero de empresas.

3. Productividad del trabajo.

4. Productividad de las empresas.
5. Tamafio medio de las empresas.
6. Porcentaje de valor agregado.

La cuarta seccidn consiste en un analisis de la
infraestructura de la regién a partir del inventario
del valor de los activos fijos publicado por el
INEGI en los censos econémicos 2004, 2009 y
2014. Las cantidades monetarias se deflactaron a
precios de 2004 para mostrar el desempeno real
del valor de este indicador. Las actividades que
se incluyen son transporte aéreo, autotransporte
de carga, transporte terrestre de pasajeros,
servicios relacionados con el transporte, servicios
de mensajeria y paqueteria y servicios de
almacenamiento.

Para conocer los criterios utilizados en el diagndstico
socioecondmico-territorial se invita al lector a
consultar el Anexo Metodolégico que describe
el proceso de definicion de la Agenda Regional
Estratégica.



1.1. Localizacion y delimitacion regional

La Zona Centro se localiza en la parte central del
estado de Sinaloa y comprende los municipios de
Culiacan, Navolato, Badiraguato, Cosald y Elota.
La region colinda al norte con los municipios de
Angostura, Mocorito y Sinaloa (Zona Centro Norte),
al este con los estados de Chihuahua y Durango,
al sur con el municipio de San Ignacio (Zona Sur) y
al oeste con el Océano Pacifico. Sus caracteristicas
geograficas le ofrecen una gran diversidad y
abundancia de recursos naturales.

La Zona Centro tiene una superficie total de
17,109.93 km?. El municipio de Culiacan representa
36% de la superficie total regional con 6,238.98
km?, seguido por Badiraguato con 4,789.97 km?
(28%), Navolato con 2,306.32 km? (13%), Cosald
con 2,149.04 km? (13%) y Elota con una superficie
de 1,625.63 km?, que representa 10% del territorio
total de la Zona Centro (ver grafica 1-1).

Grafica 1-1 Superficie de los municipios de la Zona Centro
(Km?).

M Badiraguato

M Cosala

M Culiacan
Elota

B Navolato

1,615.63,

2,149.04,

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Cartografia
Geoestadistica Urbana, Carta de Uso del Suelo y Vegetacion Serie
V, Marco Geoestadistico Municipal, Censo de Poblacion y Vivienda
2010, principales resultados por AGEB y manzana urbana.

*Las cifras pueden no coincidir con otras publicadas debido a la
formula empleada.

En cuanto a la distribucién de la superficie de la
regién por uso del suelo y vegetacion, el cuadro
1-1 muestra la actividad agricola como el uso
preponderante, con 6,458.69 km? que equivalen
a 38% de la superficie total. La region también
cuenta con una superficie importante de selva baja
y/o media caducifolia con 4,664.49 km? (27%) vy
la actividad acuicola en la regién representa una
superficie de 185.51 km? (1%). Por su parte, las zonas
urbanas y asentamientos humanos representan 2%
de la superficie total de la Zona Centro con un total
de 249.2 km?.

Cuadro 1-1. Superficie de la Zona Centro por uso de suelo y
vegetacion (km?2).

Superficie

Tipo % ‘

(km?)

Acuicola 327.2 0.2
Agricultura 2,999.81 21.7
Asentamientos humanos 26.44 0.2
Bosque 3,004.73 21.8
Cuerpo de agua 269.98 2.0
Manglar 149.2 1.1
Selva baja o media 4,508.42 32.6
Sin vegetacion aparente 46.87 0.3
Vegetacion secundaria 2,705.93 19.6
Zona urbana 64.39 0.5

Total 13,808.48 100

Fuente: Elaboracién propiac ond atosd elL INEGI, Cartografia
Geoestadistica Urbana, Carta de Uso del Suelo y Vegetacion Serie V,
Marco Geoestadistico Municipal, Censo de Poblacion y Vivienda 2010,
principales resultados por AGEB y manzana urbana.

*Las cifras pueden n o coincidir con otras publicadas d ebido a la
férmula empleada.

En los territorios agricolas de la Zona Centro
se desarrolla una agricultura intensiva y de las
mas productivas del pais. Esa especializacién ha
contribuido al desarrollo econédmico regional con
fuerte impacto en la actividad agroindustrial. La
diversidad de usos de suelo y el frente maritimo
de la zona favorecen el desarrollo de actividades
econdmicas como la agricultura, la ganaderia, la
acuacultura y el turismo.

Zona Centro




Mapa 1. Delimitacion de la Zona Centro.
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Fuente: INEGI, Cartografia Geoestadistica Urbana, Carta de Uso del Suelo y Vegetacidn, Serie V, Marco Geoestadistico Municipal.
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1.2. Dinamica demografica
1.2.1. Informacion demografica

La informacién demografica se recabd a partir de
datos del Censo de Poblaciéon y Vivienda 2010 y la
Encuesta Intercensal 2015 del INEGI.

Cuadro 1-2. Crecimiento de la poblacidn total de la regién
Centro (habitantes).

Entidad 2010 2015 Diferencia % Var
Culiacan 858,638 905,265 46,627 5%
Navolato 135,603 154,352 18,749 14%
Badiraguato 29,999 31,821 1,822 6%
Cosala 16,697 16,292 -405 -2%
Elota 42,907 53,856 10,949 26%
Regién 1,083,844 1,161,586 77,742 7%
% Var -5 7% "

Fuente: Elaboracidn propia con datos del INEGI, Censo de Poblacién
y Vivienda 2010 y Encuesta Intercensal 2015.

Los datos de poblacion muestran que la regidn
presentd un aumento significativo en el namero
de habitantes, con un crecimiento de siete puntos
porcentuales al pasar de 1,083,844 habitantes en
2010 a 1,161,586 en 2015 (cuadro 1-2).

El municipio de Culiacan concentra la mayor
poblacién, asi como el mayor crecimiento
demografico. Su poblacion pasé de 858,638
habitantes en 2010 a 905,265 en 2015, lo que
representa 46,627 nuevos habitantes.

El municipio de Navolato creci6 de 135,603
habitantes en 2010 a 154,352 en 2015, lo que
significa 18,749 habitantes mas. En el mismo
periodo, en el municipio de Cosald la poblacién
paso de 16,697 habitantes a 16,292, con un déficit
de 405 habitantes, en Badiraguato pasé de 29,999
a 31,821, lo que equivale a 1,822 habitantes mas,
y en Elota la poblacion pasé de 42,907 a 53,856, lo
gue significa un aumento de 10,949 habitantes, un
crecimiento proporcional a la poblacion mas grande
de la zona.

La Zona Centro contaba con 1,161,586 habitantes
en el afo 2015 con un aumento poblacional de 7%
entre 2010y 2015.

La informacidon del crecimiento poblacional es
util porque permite definir metas en creacidn
de empleos, aumento de la capacidad de los
municipios y el estado para prestar servicios
publicos y cuantificar las necesidades de inversion
en infraestructura bdsica. La implementaciéon
de nuevas politicas y la definicion de proyectos
requieren de la definicién de un perfil deseable
de la poblacion futura para orientar las politicas
en materia de desarrollo social, educaciéon basica,
salud y capacitacion para el empleo.

A continuacion se presentan los datos de poblaciéon
en términos de los indicadores que presionan el
desarrollo equilibrado de la Zona Centro, como
son la poblacién no derechohabiente, la poblacién
de 15 aflos y mas analfabeta, el nimero de
viviendas particulares habitadas con piso de tierra
y el numero de viviendas particulares habitadas
con agua fuera de la vivienda. Estos datos deberdn
ayudar a las mesas de trabajo a reflexionar sobre las
acciones y proyectos mads pertinentes para atender
la problematica relacionada con la pobreza.

1. Poblacion en situacion de pobreza

El analisis de la poblacién en situacion de pobreza
permite entender los problemas que enfrentan y
seguiran enfrentando los municipios de la region.
El andlisis de la situacién de pobreza se deriva de
la medicidn de varios factores que incluyen la falta
de acceso de la poblacién a servicios de educacion,
salud, empleo bien remunerado y un entorno de
calidad dentro de un contexto territorial ordenado
(Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social, CONEVAL, 2010).
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Segun los datos del CONEVAL, en 2010 el porcentaje
de poblacién en situacién de pobreza en la region
era de 33.1%, una tercera parte de la poblacién. El
municipio de Badiraguato registré el mayor nimero
de habitantes en pobreza con 22,438 (74%), seguido
por Cosald con 11,036 (66.1%), Elota con 24,388
(56.8%), Navolato con 44,855 (33.1%) y Culiacan
con 255,965 (29.8%). De los municipios de la Zona
Centro, solamente Culiacdn y Navolato tienen un
porcentaje de pobreza menor que el estatal (36.5%).

Cuadro 1-3 Poblacién en situacion de pobreza en la Zona
Centro, 2010 (habitantes).

Entidad Pobreza

Pobreza extrema

Entidad % No. % No.

Culiacan 29.8 255,965 3.0 25,736
Navolato 33.1 44,855 4.6 6,268
Badiraguato 743 22,438 21.1 6,333
Cosala 66.1 11,036 17.6 2,934
Elota 56.8 24,388 13.0 5,595
Region 33.1 358,682 4.3 46,866

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI (poblacion) y
CONEVAL (indice de pobreza).

En cuanto a la pobreza extrema, 2010 el municipio
de Badiraguato registré el mayor indice de poblacion
en esta situacion con 21.1%, que representa tres
veces el porcentaje estatal (5.4%) y el doble de la
media nacional (11.4%). Enseguida estd Cosald
con 2,934 habitantes en pobreza extrema (17.6%),
Elota con 5,595 (13%), Navolato con 2,934 (4.6%) y
Culiacan con 25,736 (3%). De los cinco municipios
que conforman la Zona Centro, tres de ellos
(Badiraguato, Cosala y Elota) tienen un porcentaje
de pobreza extrema mads alto que el estatal (5.4%).
En la Zona Centro se registraron 46,866 habitantes
en pobreza extrema en 2010, lo que representa
4.3% de su poblacidn en ese afio.

2. Poblacion no derechohabiente

El acceso al sistema de salud es un indicador
importante del nivel de desarrollo de una regiény su
poblacién. El Censo de Poblaciény Vivienda de 2010
registrd 269,274 habitantes no derechohabientes en
la Zona Centro. El municipio de Culiacan concentrd
el mayor nimero de habitantes no derechohabiente
con 219,148, seguido por Navolato con 31,145,
Elota con 10,293, Badiraguato con 5,938 y Cosald
con 2,750 habitantes no derechohabientes en 2010.
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Cuadro 1-4 Poblacion no derechohabiente (habitantes).

Municipio 2010 2015 Diferencia

Culiacan 219'13 1572'33 -61,816 17%
Navolato 31,145 18,383 -12,762 12%
Badiraguato 5,938 3,735 -2,203 12%
Cosala 2,750 1,097 -1,653 7%
Elota 10,293 6,183 -4,110 11%
Regidn 269,274 186,730 -82,544 16%
% Var 0% -31% --

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Censo de Poblacién
y Vivienda 2010 y Encuesta Intercensal 2015.

La informacion recabada y el comparativo de los
habitantes que no cuentan con afiliacién a algun
tipo de seguridad social (IMSS, ISSSTE, Seguro
Popular u otros reportados) arrojan una disminucion
significativa de 31%. Esto significa que cada afo es
mayor el nimero de habitantes que cuenta con
servicios de salud en una o mds de las distintas
instituciones que existen en México (cuadro 1-4).

La mayor reduccidn se dio en el municipio de Cosala
conunadisminucidonde 60% de noderechohabientes
con respecto al afo 2010.

Sin embargo, la poblacién no derechohabiente
de la zona sigue siendo numerosa, con 186,730
habitantes sin afiliacion a servicios de salud,
157,332 de los cuales habitan en Culiacan, 18,383
en Navolato, 6,183 en Elota, 3,735 en Badiraguatoy
1,097 en Cosala.

3. Poblacidn de 15 afios y mas analfabeta

En cuanto a la poblacién de 15 afios y mads
analfabeta, el Censo de Poblacién y Vivienda 2010
registré 36,136 habitantes de la Zona Centro en
esta condicidn, distribuidos de la siguiente manera:
en Culiacdn se registraron 22,724 habitantes,
seguido por Navolato con 7,162, Elota con 2,523,
Badiraguato con 2,393y Cosald con 1,334 habitantes
de 15 afios y mas analfabetas en 2010. Los datos
de la Encuesta Intercensal 2015 para este indicador
muestran que para ese afio la poblacion de 15 afios
y mas analfabeta disminuyd 4% en la region.



Cuadro 1-5 Poblacion de 15 aifios y mas analfabeta
(habitantes).

Municipio 2015 Diferencia
Culiacan 22,724 20,612 -2,112 3%
Navolato 7,162 7,399 237 7%
Badiraguato 2,393 2,379 -14 11%
Cosala 1,334 1,128 -206 10%
Elota 2,523 3,129 606 8%
Region 36,136 34,647 -1,489 4%
% Var 0% -4% --

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI, Censo de Poblacidn
y Vivienda 2010 y Encuesta Intercensal 2015.

A nivel regional, en 2015 el municipio de Culiacédn
concentré la mayor parte de la poblaciéon de 15
afios y mas analfabeta con 20,612 habitantes,
seguido por Navolato con 7,399, Elota con 3, 129
(cifra 24% mayor respecto a 2010, que representa
el mayor crecimiento de este indicador en la zona),
Badiraguato con 2,379, y finalmente Cosald con
1,128 habitantes de 15 afios y mds analfabetas en
ese afno.

La falta de educaciéon trae consigo problemas
sociales, econdmicos (empleo)yde desarrollo. Dotar
de infraestructura educativa y aplicar programas de
erradicacion del analfabetismo es una prioridad en
la Zona Centro para prevenir problemas y conflictos
sociales, fortalecer el potencial de desarrollo
econdmico regional equilibrado y lograr una
disminucion sustancial en el nimero de habitantes
en situaciéon de marginacion.

4. Viviendas con piso de tierra

En 2010 se registraron 14,061 viviendas con piso
de tierra en la Zona Centro, distribuidas de la
siguiente manera: 9,015 en Culiacan, 2,006 en
Navolato, 1,565 en Badiraguato, 813 en Cosala
y 662 en Elota. La cifra de este indicador en 2015
sefiala que en la Zona Centro hubo una reduccién
de 49% en el numero de viviendas con piso de tierra
registradas respecto al censo de 2010. Se trata de
7,119 viviendas con piso de tierra en la region, de
las cuales 4,006 se encuentran en Culiacan, 1,143
en Navolato, 1,298 en Badiraguato, 813 en Cosald y
409 en Elota.

Cuadro 1-6. Viviendas con piso de tierra.

Entidad 2010 2015 Diferencia
Culiacan 9,015 4,006 -5009
Navolato 2,006 1,143 -863
Badiraguato 1,565 1,298 -267
Cosala 813 263 -550
Elota 662 )%3 -253
Region 14,061 7,119 -6942

% Var 0% -49% -

Fuente: Elaboracidn propia con datos del INEGI, Censo de Poblacion
y Vivienda 2010 y Encuesta Intercensal 2015.

La reduccién del nimero de viviendas con piso de
tierra contribuye a mejorar la calidad de vida de
la poblacién, disminuir el grado de marginacion
y evitar problemas de salud publica causados por
humedad, bacterias y polvo en los hogares.

9. Viviendas con agua potable fuera del hogar

El Censo de Poblacidon y Vivienda 2010 registro
19,761 viviendas con agua fuera de la vivienda en la
Zona Centro. El municipio de Culiacan tuvo el mayor
numero de registros en ese afio con 9,233 viviendas,
seguido por Badiraguato con 4,437, Navolato con
3,556, Cosala con 1,178 y Elota con 1,357 viviendas
con agua potable fuera del hogar.

Cuadro 1-7. Viviendas con agua fuera del hogar.

Entidad 2010 2015 Diferencia
Culiacan 9,233 4,034 -5199
Navolato 3,556 1,561 -1995
Badiraguato 4,437 948 -3489
Cosala 1,178 333 -845
Elota 1,357 382 -975
Region 19,761 7,258 -12503

% Var 0% -63% -

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Censo de Poblacién
y Vivienda 2010 y Encuesta Intercensal 2015.
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Los datos de la Encuesta Intercensal 2015 demuestran
gue la reduccion en este rubro fue significativa, con
63% menos viviendas registradas con agua fuera del
hogar, esto es, con acceso al agua por acarreo. Esto
implica, por lo tanto, un aumento en el numero de
casas con acceso a agua dentro de su terreno, ya sea
dentro o fuera de la casa.

Lacarenciadeagua potable dentrodel hogar estambién
un factor de riesgo para la salud de la poblacién. Si a
esta situacion se asocia la carencia de drenaje, el agua
residual se evacua directamente al espacio publico o
los cauces mas cercanos a las viviendas, el resultado
es un entorno de insalubridad para los habitantes,
gue impacta fuertemente en la calidad del medio
ambiente. El aumento de las viviendas sin acceso
a servicios basicos incrementa la marginacién y la
pobreza de la poblacion, y hace cada vez mas dificil
la implementacién de un desarrollo equilibrado y de
calidad.

122 Expansion del area urbana en localidades urbanas
con poblacion igual o mayor a 2,500 habitantes

En 2010 el INEGI registré 20 poligonos de localidades
urbanas con poblaciéon de 2,500 habitantes o mas
en la Zona Centro. En el municipio de Culiacan las
localidades identificadas son Culiacan de Rosales, Costa
Rica, Culiacancito, El Dorado, Leopoldo Sanchez Celis,
El Limén de los Ramos, Quild, Adolfo Lépez Mateos,
Pueblos Unidos, El Diez y Estacién Obispo.

En el municipio de Navolato las localidades son la
cabecera municipal del mismo nombre, El Castillo, Juan
Aldama, General Angel Flores, San Pedro, Licenciado
Benito Juarez.

En los municipios de Badiraguato y Cosala se identificé
Unicamente a las cabeceras municipales.

Por su parte, el municipio de Elota cuenta con una sola
localidad: La Cruz.

La superficie total estimada de las localidades urbanas
de la Zona Centro en 2010 fue de 18,400 hectareas
(ha). EI municipio de Culiacan representé la mayor
proporcidn con 14,966 ha en 2010 (82%), seguido por
Navolato con 2,258 ha (12%), Elota con 533 ha (3%),
Cosald con 420 ha (2%) y Badiraguato con 232 ha (1%).
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Grafica 1-4. Distribucion del area urbana en localidades
urbanas iguales o mayores a 2,500 habitantes en 2010 (ha).
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Cartografa Geoestadistica
Urbana 2000, 2010, Carta de Uso del Suelo y Vegetacion Serie V, Censo de
Poblacién y Vivienda 2010.

Grafica 1-5. Crecimiento del drea urbana en localidades
urbanas con poblacién igual o mayor a 2,500 habitantes
entre 2000 y 2010 (ha).
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Cartografa Geoestadistica
Urbana 2000, 2010, Carta de Uso del Suelo y Vegetacion Serie V, Censo de
Poblacién y Vivienda 2010, principales resultados por AGEB y manzana
urbana y CONAPO.

El crecimiento de la superficie de las localidades
urbanas con poblacién igual o mayor a 2,500
habitantes entre 2000 y 2010 se dio principalmente
en los municipios de Culiacan y Navolato. Culiacan
registrd la mayor proporcién con 2,563 hectareas
adicionales, Navolato creci6 295 ha vy Elota
incrementd su superficie urbana en 199 ha en el
mismo periodo. A nivel regional, la localidad que
tuvo el mayor crecimiento de su area urbana entre
2000 y 2010 fue Culiacan de Rosales, que por si
misma representd 77% del crecimiento del area
urbana de la Zona Centro en el periodo sefialado.



La grafica 1-6 muestra las localidades con mayor
crecimiento en superficie urbana entre 2000 vy
2010. En esta grafica se aprecia que las localidades
gque mayor crecimiento registraron también se
localizan dentro de un radio de 25 kildémetros desde
el centro de Culiacdn. Estas localidades son San
Pedro, Licenciado Benito Juarez y Costa Rica.

Grafica 1-6. Crecimiento del area urbana en localidades con poblacion igual o mayor a 2,500 habitantes (2000-2010).
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Cartografa Censal, Carta de Uso del Suelo y Vegetacion, Marco Geoestadistico Municipal 2013, Censo de Poblacion y
Vivienda 2010, principales resultados por AGEB y manzana urbana y CONAPO.
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Cuadro 1-8. Crecimiento del area urbana en localidades con poblacién igual o mayor a 2,500 habitantes en el periodo 2000-2010.

2000 2010 Crecimiento AU 2000-2010

Localidad - Area y Area Hab/H % d?lla

Poblaciéon Urbana Poblacién Urbana a Absoluto % Abs Regién
Badiraguato 3,490 202.82 17 3,725 228.81 16 25.99 13% 1%
Cosald 5,675 414.74 14 6,577 414.74 16 0.00 0% 0%
Culiacén Rosales 540,823 10378.60 52 675,773 12,759.11 53 2,380.51 23% 77%
Costa Rica 21,661 463.94 47 24,874 523.14 48 59.21 13% 2%
Culiacancito 4,034 132.70 30 4,309 148.39 29 15.69 12% 1%
Eldorado 13,575 428.42 32 13,197 486.29 27 57.87 14% 2%
Leopoldo Sanchez Celis 3,089 87.44 35 3,168 88.07 36 0.63 1% 0%
El Limdn de los Ramos 2,886 130.49 22 3,191 130.49 24 0.00 0% 0%
Quild 5,381 195.77 27 5,793 219.24 26 23.47 12% 1%
Adolfo Lopez Mateos (El Tamarindo) 5,126 125.73 41 5,546 150.98 37 25.25 20% 1%
Pueblos Unidos 3,967 109.83 36 2,287 109.83 21 0.00 0% 0%
El Diez 6,207 283.48 22 6,939 283.48 24 0.00 0% 0%
Estacion Obispo - 66.90 0 1,622 66.90 - 0.00 0% 0%
La Cruz de Elota 11,428 333.75 34 15,657 532.82 29 199.07 60% 6%
Navolato 26,095 1101.38 24 29,153 1,101.38 26 0.00 0% 0%
El Castillo 3,173 68.67 46 3,009 68.67 44 0.00 0% 0%
Juan Aldama (El Tigre) 2,827 217.54 13 2,889 247.64 12 30.11 14% 1%
General Angel Flores (La Palma) 7,704 200.30 38 9,812 215.69 45 15.40 8% 0%
San Pedro 3,402 113.93 30 3,848 257.66 15 143.74 126% 5%
Licenciado Benito Juarez (Campo
Gobierno) 20,152 260.62 77 24,185 366.62 66 106.00 41% 3%
TOTAL 690,695 15,317 45 | 845,554 18,400 46 3,082.92 20% 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Cartografa Censal, Carta de Uso del Suelo y Vegetacion, Marco Geoestadistico Municipal 2013,
Censo de Poblacion y Vivienda 2010, principales resultados por AGEB y manzana urbana y CONAPO.
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La densidad de poblacion, medida en términos del
numerohabitantes porhectarea, eselindicadorclave
para la dotacion de servicios, vialidades, parques,
escuelas y seguridad. Un crecimiento urbano con
baja densidad trae consigo una serie de problemas
que derivan en conflictos sociales relacionados
con la disponibilidad de vivienda, la marginacién y
efectos fuertes en elambiente. Grandes extensiones
urbanas con bajas concentraciones de poblacidn
se asocian a una mala distribucién de la poblaciéon
sobre el territorio y conducen al incremento
exponencial de la demanda de servicios publicos
(infraestructura hidrdulica, drenaje, transporte
publico y seguridad social), la sobreexplotacién del
recurso hidrico y el aumento en insfraestructura
para la dotacion de redes de agua, drenaje, energia
eléctrica y movilidad.

La expansion urbana tiene un fuerte impacto
en el medio ambiente, la actividad econdmica
primaria y el gasto de los tres érdenes de gobierno
en infraestructura, debido a que aumentan las
distancias de desplazamiento, principalmente
motorizado, y la necesidad de una mayor
cobertura de redes de electricidad, agua potable,
alcantarillado, recolecciéon de residuos sélidos y
movilidad.

La prevision de que la extensidon de las localidades
continuara aumentando permite a las autoridades
evaluar y planear los servicios que se requerirdn a
mediano y largo plazo, en funcién del crecimiento
demografico y urbano ordenado. La proyeccién
también alerta a los gobiernos locales y el sector
privado sobre la conveniencia de adoptar un modelo
de ciudad con mayor densidad de poblacién, como
medida que en largo plazo inhibe el crecimiento
descontrolado de las localidades urbanas. Si no
se aplican las medidas adecuadas, se tendrd una
urbanizacién descontrolada en la que aumentara la
division social y se complicardn las acciones de los
tres 6rdenes de gobierno encaminadas a equipar
las nuevas zonas de crecimiento.
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Mapa 2. Crecimiento de las localidades urbanas de la Zona Centro.
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1.3. Desempeiio economico
1.3.1. Desempeiio econdmico de la region

El desempefio econémico de la Zona Centro se
elabordé a partir de seis indicadores construidos
con los datos publicados por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), en los censos
econdmicos 2004, 2009 y 2014. En el caso de los
indicadores expresados en pesos, se deflactaron con
el indice de inflacién acumulada al productor en los
periodos 2004-2009 y 2004-2014. Lo anterior con el
fin de hacer las cantidades comparables, llevandolas
a precios de 2004. La tendencia observada en cada
uno de los indicadores es la siguiente:

1. Empleo. Entre 2004 y 2014 la poblacién
ocupada de la Zona Centro tuvo un crecimiento
menor al pasar de 152,686 empleos en 2004 a
200,232 en 2014. La mayor parte del empleo
regional se concentré en Culiacan con 178,704
empleos registrados en 2014, seguido de
Navolato con 14,744, Elota con 4,214, Cosala con
1,676 y Badiraguato con 894 empleos registrados
en ese ano. En cuanto a los empleos formales
reportados por el IMSS, la cifra es mayor para
2015, con 246,916 trabajadores, de los cuales
99,260 fueron nuevos respecto al nimero de
empleados registrados en 2004 (58% de los
registrados en el estado). El municipio que mas
aporto a esta cifra fue Culiacan con 87%, lo que
representa 85,914 nuevos empleos formales en
la zona, seguido por Elota con 7,666, Navolato
con 5,868 y Badiraguato con 53. El numero de
empleados registrados se contrajo 51% para el
caso de Cosald, con 241 empleos menos que
en 2004. Los sectores que mas aportaron a la
generacion de nuevos empleos formales en la
zona fueron: servicios con 28,543 y comercio con
28,368.

2. Numero de establecimientos. El nimero de
establecimientos de la Zona Centro aumenté de
manera continua entre 2004 y 2014 al pasar de
25,224 unidades econdmicas en 2004 a 36,784
en 2014. El municipio de Culiacdn registré el
mayor numero de establecimientos con 31,374
en 2014. En el mismo afio el municipio de
Navolato registré 3,529 establecimientos, Elota
1,165, Cosala 441 y Badiraguato 275. En cuanto
a las cifras del IMSS sobre patrones registrados,
estas sefialan una diferencia de 1,760 nuevos
patrones en el periodo 2004-2015 al pasar de
11,759 a 13,519.

3. Productividad del trabajo. El indicador de
productividad del trabajo es la relacién valor
agregado a personal ocupado, deflactando los
valores monetarios de 2009 y 2014 a Precios
de 2004, con el indice de Precios al productor
para hacerlos comparables. Entre 2004 y 2014
la productividad laboral de la Zona Centro
disminuyé al pasar de 125 mil pesos/trabajador
en 2004 a 106 mil pesos/trabajador en 2014. La
productividad de la Zona Centro se ubicd por
debajo del promedio nacional, que en 2014 fue
de 181 mil pesos/trabajador. A nivel regional, el
municipio de Culiacan logré el mejor desempefio
en este indicador con 111 mil pesos/trabajador,
seguido por Cosald con 82 mil pesos/trabajador
y Elota con 77 mil pesos/trabajador.

4. Productividad de las empresas. El indicador
de productividad de las empresas es la relacion
valor agregado a numero de establecimientos. El
promedio nacional de valor agregado por unidad
econdmica en 2014 fue de 925 mil pesos/unidad
econdmica, mientras que en la Zona Centro
fue de 578 mil pesos/unidad econdmica. A
nivel regional, los establecimientos de Culiacan
lograron el mejor desempefio en 2014 al
alcanzar una productividad de 634 mil pesos/
unidad econdmica, seguidos por los de Cosald
con 314.99 mil pesos/unidad econdmicay los de
Elota con 281 mil pesos/unidad econdmica.
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5. Tamafo de los establecimientos. En 2014
los establecimientos del municipio de Culiacan
emplearon en promedio a seis trabajadores/
unidad econdmica, superando el promedio
nacional de ese afio, que fue de cinco
trabajadores/unidad econdmica. Por su parte,
los establecimientos de Badiraguato, Navolato,
Elota y Cosala registraron entre 3 y 4 empleos/
unidad econédmica en 2014.

6. Porcentaje de valor agregado. El porcentaje
de valor agregado es la relacidn valor agregado
a produccidn bruta total. Este indicador mide
la capacidad de los establecimientos de la zona
para generar utilidad: a mayor porcentaje de
valor agregado se tiene mayor capacidad para
generar utilidades. En 2014 el porcentaje de
valor agregado de la Zona Centro fue de 45%,
superando el promedio nacional que en el mismo
afo fue de 43%. El municipio de Badiraguato es
el que mejor desempeiio tuvo en este indicador
en 2014 con 58%, seguido por Elota con 56% y
Culiacan con 45%.

La creacién de empleo en la Zona Centro perdié
dinamismo entre 2009 y 2014. Esta situacion es
un foco rojo, especialmente si se considera que la
poblacién de la region continuard aumentando.
Por otra parte, la Zona Centro mostré capacidad
de creacidn de nuevos establecimientos de manera
constante entre 2004 y 2014, pero el reto es que
crezcan y puedan emplear a mds trabajadores.
Finalmente, tanto la productividad laboral como la
de los establecimientos se ubicd por debajo de la
media nacional, por lo que el incremento de estos
indicadores debera ser una prioridad de la politica
econdmica regional.
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El analisis de la contribucidén de los subsectores a
la generacion de empleo muestra que el subsector
46 comercio al por menor es el principal empleador
de la Zona Centro, con 57,325 empleos registrados
en 2014. Le siguen las industrias manufactureras
con 25,101, los servicios de alojamiento temporal y
preparacion de alimentos con 19,679y el comercio al
por mayor con 16,704 empleos registrados en 2014.
Por otra parte, dentro del grupo de subsectores con
menor contribucion al empleo estan el agricola
con 5,513 empleos, los servicios inmobiliarios con
2,913, los servicios de esparcimiento, cultura vy
deportes con 2,837 y los servicios de informacién
en medios masivos con 1,648 empleos. La grafica
2-7 muestra una clara tendencia a la tercerizacion
de la economia. Tanto los comercios como las
actividades relacionadas con servicios representan
la mayor fuente de empleos.

En cuanto a la productividad de los trabajadores, el
comercio al por mayor aparece como la actividad
mas productiva de la Zona Centro. Esta actividad
es importante para el desarrollo regional porque
permite el movimiento de grandes volimenes de
productos de la regidén hacia el exterior (nacional
o internacional), asi como el abasto de productos
y bienes necesarios para la vida cotidiana y la
operaciéon de las empresas. En este indicador
también sobresalen los servicios financieros y
seguros, la informacién en medios masivos y las
industrias manufactureras, que se ubican entre
las actividades mas productivas de la Zona Centro.
La grafica 2-8 también muestra que los servicios
cientificos y técnicos especializados aparecen con
baja productividad laboral. La situacidon de este
subsector aparece como una debilidad regional, ya
gue este grupo de actividades asociadas permiten
mejorar la productividad y el desempefio global de
las empresas.

Zona Centro



También se debe subrayar la productividad laboral
del subsector agricola, que aparece como el menos
productivo de la regién, aun cuando este subsector
es una verdadera fortaleza competitiva de la region
a nivel nacional. Las graficas de productividad
sugieren el vinculo natural que deberia darse entre
las actividades productivas agricolas y ganaderas
y su posterior transformacion en produccién de
alimentos.

Si bien la transicién de una economia productora
de materias primas a una economia de mayor valor
agregado como las actividades comerciales y de
servicios puede describirse como deseable, también
deberd tomarse en cuenta que la creacién de mayor
riqueza en la regidén se logra principalmente con la
venta de productos manufacturados. De lo contrario,
se continuara consolidando a la Zona Centro como
un gran centro de consumo con economia terciaria.

Agenda Regional Estratégica
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1.3.2. Desempefio econdmico de los subsectores

Agricultura, cria y explotacion de animales,
aprovechamiento forestal y pesca

El subsector agricola incluye todas las actividades
de cria y explotacion acuicola, beneficio de granos,
pesca y servicios relacionados con las actividades
agropecuarias y forestales. EIl comportamiento de
los indicadores es el siguiente:

1. Empleo. Entre 2009 y 2014 este subsector
incrementd su numero de poblacién ocupada
en la Zona Centro, al pasar de 4,726 a 5,513
empleos en el periodo sefialado. Los municipios
de Culiacan y Navolato concentraron el mayor
nimero de empleos en 2014 con 2,414 y
2,391, respectivamente. Por su parte, Elota,
Badiraguato y Cosald tuvieron una contribucion
menor al empleo regional del subsector.

2. Numero de establecimientos. El municipio
de Culiacdan concentré el mayor nimero de
establecimientos en este subsector en 2014
con 564 unidades econdmicas, seguido por
Navolato con 113, Elota con 43, Badiraguato con
8 y Cosald con 5 establecimientos registrados
en el mismo afio. El crecimiento en el numero
de establecimientos entre 2004 y 2014 se dio
principalmente en Culiacan, que pasé de 454 a
733 en el periodo sefialado.

3. Productividad del trabajo. La productividad
laboral de la Zona Centro en 2014 fue de 31 mil
pesos/trabajador, ubicandose por debajo de la
media nacional que en ese afo fue de 44 mil
pesos/trabajador. Los municipios de Culiacan y
Navolato lograron el mejor desempefio en este
indicador con 33 mil pesos/unidad econémica
cada uno en 2014.
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4. Productividad de las empresas. El valor
agregado por establecimiento de la Zona Centro
en 2014 fue de 238 mil pesos/unidad econdmica,
menor que el promedio nacional de 407 mil
pesos/trabajador en el mismo afio. Navolato fue
el Unico municipio que logré superar el promedio
nacional en 2014, registrando 712 mil pesos/
unidad econdmica. Le siguen Badiraguato con
322 mil pesos/unidad econdmica, Elota con 263
mil pesos /unidad econdmica, Culiacan con 142
mil pesos/unidad econémica y Elota con 263 mil
pesos/unidad econémica en 2014.

5. Tamaiio de los establecimientos. El promedio
nacional de este indicador en 2014 fue de 9
trabajadores/unidad econémica. Con excepcion
de Culiacan, los municipios de la Region
superaron el promedio nacional de este indicador
en 2014. Badiraguato registré 24 trabajadores/
unidad econdmica, Navolato 21 trabajadores/
unidad econdmica, Cosald 16 trabajadores/
unidad econdmica y Elota 10 trabajadores/
unidad econédmica en 2014.

6. Porcentaje de valor agregado. En 2014 la
Zona Centro registr6 49% de valor agregado,
cifra menor que el promedio nacional de 52%
en el mismo afo. Badiraguato es el municipio
gue mayor porcentaje de valor agregado alcanzé
en 2014 con 64%, seguido por Cosala con 56%,
Navolato con 53%, Elota con 52% y Culiacan con
46%.

El subsector agricultura, cria y explotacion de
animales, aprovechamiento forestal y pesca logré
incrementar el nimero de empleos y el nimero
de empresas en la Zona Centro entre 204 y 2014.
Las empresas se concentraron principalmente en
Culiacan en 2014. La productividad laboral de todos
los municipios de la regidén se ubicé por debajo de
la media nacional, mientras que en productividad
por empresa Unicamente Navolato superd la media
nacional.
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Mineria

El subsector mineria incluye todas las actividades de
extraccién de petréleo y gas, mineria de minerales
metdlicos y no metalicos (excepto petréleo vy
gas) y servicios relacionados con la mineria. Los
indicadores de desempefio econdmico se exponen
a continuacién:

1. Empleo. En 2014 el municipio de Culiacan
concentré lamayor parte de la poblacién ocupada
de la Zona Centro con 440 empleos registrados
en ese afio. Le siguieron Navolato con 54 y Elota
con 4 empleos registrados en 2014. El empleo
del subsector en la regién crecié de 473 a 498
empleos entre 2009 y 2014.

2. Numero de establecimientos. Entre 2004
y 2014 el numero de establecimientos del
subsector en la Zona Centro disminuyd de 43
a 26 unidades econdmicas. La mayor parte de
los establecimientos en 2014 se ubicaron en
Culiacan con 21, seguido por Navolato con 3
establecimientos en el mismo afo.

3. Productividad del trabajo. La productividad
laboral del subsector en la Zona Centro en 2014
fue de 138 mil pesos/trabajador, menor que
el promedio nacional que de 3.94 millones de
pesos/trabajador. A nivel regional, Navolato
logré el mejor desempeiio en 2014 con 269 mil
pesos/trabajador.

4. Productividad de las empresas. La
productividad por establecimiento en la Zona
Centro en 2014 fue de 2.6 millones de pesos/
unidad econdmica, cifra menor qu el promedio
nacional de 216 millones de pesos/unidad
econdmica en el mismo afio. Navolato logré el
mejor desempefio regional con 4,800 pesos/
trabajador en 2014.

Agenda Regional Estratégica

5. Tamafio de los establecimientos. En 2014 el
promedio nacional de este indicador fue de 55
trabajadores/unidad econdémica, superando
a la Zona Centro que en el mismo afio registré
19 trabajadores/unidad econdmica. Culiacan
registr6 21 trabajador/unidad econdmica,
mientras Navolato registr6 19 trabajadores/
unidad econdmica en 2014.

6. Porcentaje de valor agregado. En 2014 el
indicador de la Zona Centro fue de 48%, cifra
menor que la media nacional de 82% en el
mismo ano. En este indicador Culiacan alcanzé
46% y Navolato 63% en 2014.

El subsector de mineria tuvo una contribucion
menor en la generacion de empleo en la Zona
Centro y el nimero de establecimientos disminuyd
entre 2004 y 2014. La productividad laboral y por
establecimiento se ubicé muy por debajo del
promedio nacional en 2014.
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Construccion

El subsector de la construccién incluye todo lo
relacionado con edificaciéon, construccidn de obras
de ingenieria civil y trabajos técnicos especializados
para la construccién. El comportamiento de los
indicadores es el siguiente:

1. Empleo. Entre 2009 y 2014 la poblacién
ocupada de la Zona Centro en este subsector
disminuyé de 12,708 a 9,436 empleos. A nivel
regional, Culiacan concentré el mayor nimero
con 9,223, seguido por Navolato con 181
empleos registrados en 2014.

2. Numero de establecimientos. Entre 2009 y

5. Tamaino de los establecimientos. Los
establecimientos de laZona Centro emplearonen
promedio a 35 trabajadores/unidad econdmica
en 2014, superando el promedio nacional del
mismo afio que registrd 33 trabajadores/unidad
econdémica en el mismo afio.

6. Porcentaje de valor agregado. En 2014 el
promedio nacional de este indicador fue de 31%,
superando a la Zona Centro que registré 28% de
valor agregado en el mismo afo. A nivel regional,
Navolato registré el mejor desempefio con 39%
de valor agregado, mientras Culiacan registrd
28% en el mismo afio.

2014 el numero de establecimientos dedicados  El subsector construccion disminuyd considerablemente
a la construccién en la Zona Centro disminuyd al  tanto ensunimero de empleos como de establecimientos
pasar de 306 en 2009 a 266 en 2014. Culiacan  entre 2009y 2014. La mayor parte de los establecimientos
registré 255 establecimientos, mientras Navolato  se concentraron en Culiacan. La productividad por
registré 7 en 2014. trabajador y por empresa fue similar el promedio nacional.

3. Productividad del trabajo. El promedio
nacional de este indicador en 2014 fue de 123
mil pesos/trabajador, mientras en la Zona Centro
fue de 122 mil pesos/trabajador. Los municipios
de Badiraguato y Navolato alcanzaron los
mejores desempefios en este indicador con 136
mil pesos/trabajador cada uno en 2014. Por su
parte, Culiacan registré 122 mil pesos/trabajador
y Elota 161 mil pesos/trabajador en el mismo
afo.

4. Productividad de las empresas. En 2014 |a
productividad de los establecimientos en la Zona
Centro superd la media nacional con 4.3 millones
de pesos/unidad econémica contra 4.1 millones
de pesos/unidad econdémica. Culiacan alcanzé el
mejor desempefio en la regidon con 4.4 millones
de pesos/unidad econdmica en 2014, seguido
por Navolato con 3.5 millones de pesos/unidad
econdmica en el mismo afio.
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Industrias manufactureras

El subsector de las manufacturas es muy diverso.
Incluye la industria alimentaria, de bebidas vy
tabaco, fabricacion de insumos y acabados textiles,
fabricacion de prendas de vestir, fabricacion de
productos de cuero, piel y materiales sucedaneos,
industria de la madera, industria del papel,
impresiones, fabricacion de productos derivados
del petréleo, industria quimica, industria del
plastico y el hule, fabricacién de productos a base
de minerales no metalicos, industrias metalicas
basicas, fabricacion de productos metdlicos,
fabricacion de maquinaria y equipo, fabricacion
de equipo de computo, medicién y componentes
electrénicos, fabricaciéon de accesorios y aparatos
eléctricos, equipo de generaciéon eléctrica,
fabricacion de equipo de transporte, fabricacién de
muebles, colchones y persianas.

Cuadro 2-1. Principales manufacturas generadoras de empleo
en la Zona Centro.

Rama de actividad Empleo

Carne procesada 3,536
Bebidas 3,110
Panaderia y tortillas 2,699
Productos de herreria 1,988
Impresidn 1,274
Prendas de vestir 1,043
Muebles 885
Cemento y concreto 762
Conservas 650
Productos lacteos 645
Azlcares, chocolates y dulces 636
Productos de cartdn y papel 630
Derivados del petroleo 593
Productos de plastico 537
Otros productos metalicos 520

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INEGI, Censo Econdémico 2014.

El cuadro 2-1 presenta las principales actividades
manufactureras generadoras de empleo en la Zona
Centro, de acuerdo con los datos publicados por
el INEGI y el Censo Econdmico 2014. Destaca el
procesamientoyempaquedecarnecomoelprincipal
empleador regional. También figuran la elaboracién
de conservas y fabricacién de azucares, chocolates
y dulces, aunque con un volumen de empleo menor
gue la carne procesada. Con base en lo anterior,
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se establece que la regién ha logrado consolidar al
menos tres actividades de la industria alimentaria
entre las principales generadoras de empleos. En
los tres casos, se trata de ramas vinculadas con la
actividad agropecuaria, que integran sus cadenas
de valor desde la produccion de materias primas, el
procesamiento y la distribucién hasta los mercados
de consumo. La fabricacion de textiles y prendas de
vestir también figura como actividad empleadora
importante, con 1,043 empleados en 2014.

El comportamiento de los indicadores del subsector
es el siguiente:

1. Empleo. En la Zona Centro este subsector
tuvo una capacidad limitada para generar
nuevos empleos entre 2009 y 2014. La poblacién
ocupada crecid de 23,895 a 25,101 trabajadores
en el periodo sefalado. El municipio de Culiacan
concentré la mayor parte del empleo del
subsector con 22,373 trabajadores, seguido por
Navolato con 2,300, Elota con 252, Cosald con
136 y Badiraguato con 40 trabajadores.

2. Numero de establecimientos. El nimero de
establecimientos manufactureros de la Zona
Centroseincrementéde 2,320en 2004 a 3,447 en
2014. La mayor parte de los establecimientos del
subsector se ubicaron en Culiacan, que registré
2,910unidades econdmicasen 2014. Por su parte,
Navolato registré 373 establecimientos, Elota 92,
Cosala 56 y Badiraguato 16 establecimientos.

3. Productividad del trabajo. La productividad
laboral del subsector en la Zona Centro se
incrementd entre 2004 y 2014, al pasar de
128 mil pesos/trabajador a 150 mil pesos/
trabajador en el periodo sefialado. Sin embargo,
la productividad laboral de la regién sigue siendo
menor que el promedio nacional, que en 2014
se estimd en 223 mil pesos/trabajador. A nivel
regional, Culiacan es el que mejor desempefio
tuvo en este indicador con 158 mil pesos/
trabajador, seguido por Elota con 142 mil pesos/
trabajador, Badiraguato con 91 mil pesos/
trabajador y Cosala con 50 mil pesos/trabajador
en el afo 2014.



4. Productividad de las empresas. El valor
agregado por establecimiento de la Zona Centro
en 2014 fue de 1 millon de pesos/unidad
econdmica, cifra menor que el promedio nacional
del mismo afio, estimado en 2.3 millones de
pesos/establecimiento. La productividad de las
empresas de la Zona Centro crecié entre 2004
y 2014, al pasar de 1 millén de pesos/unidad
econémica en 2004 a 1.1 millones de pesos/
unidad econdmica en 2014. Los establecimientos
de Culiacdn lograron los mejores niveles de
productividad en 2014 con 1.2 millones de
pesos/unidad econdmica, seguidos por Navolato
con 504 mil pesos/unidad econédmica y Elota con
389 mil pesos/unidad econémica en el mismo
afno.

5. Tamaio de los establecimientos. En 2014
el promedio nacional de trabajadores por
establecimiento en el subsector fue de 10
trabajadores/unidad  econémica. A nivel
regional, los establecimientos de Culiacén
fueron los de mayor tamafio con 8 trabajadores/
unidad econdmica, seguidos por Navolato con
6 trabajadores/unidad econdémica, Elota con 3
trabajadores/unidad econdmica, Badiraguato
con 3 trabajadores/unidad econdmica y Cosald
con 2 trabajadores/unidad econémica.

6. Porcentaje de valor agregado. El porcentaje de
valoragregado del subsector manufactureroenla
Zona Centro en 2014 fue de 28%, cifra mayor que
el promedio nacional del mismo afio, estimado
en 26%. Los municipios de Badiraguato y Elota
alcanzaron el mayor porcentaje de valor agregado
en 2014 con 62% y 61%, respectivamente. Por
su parte, Culiacan y Navolato registraron 42% vy
37% de valor agregado, respectivamente, en el
mismo afo.

El subsector de las industrias manufactureras en la
Zona Centrotuvouncrecimientodiscretodelempleo
entre 2009 y 2014. Sin embargo, la regién aumenté
el nimero de establecimientos manufactureros.
La productividad del trabajo y de las empresas de
este subsector se ubicd por debajo del promedio
nacional. El porcentaje de valor agregado de la Zona
Centro superd el promedio nacional en 2014.
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Comercio al por mayor

El subsector comercio al por mayor incluye compra-
venta al por mayor de abarrotes, bebidas, hielo y
tabaco, productos textiles y calzado, productos
farmacéuticos, perfumeria, articulos para el
esparcimiento, electrodomésticos y aparatos de
linea blanca, materias primas agropecuarias vy
forestales, maquinaria, equipo y mobiliario para
la actividad agropecuaria, industrial, camiones,
autopartes y refacciones para automdviles,
camiones y camionetas. El comportamiento de los
indicadores del subsector es el siguiente:

1. Empleo. La poblacién ocupada del subsector
en la Zona Centro pasé de 10,761 empleos
registrados en 2004 a 16,704 en 2014. Culiacan
concentré la mayor parte del empleo con 15,499
registros en 2014, seguido por Navolato con 828
empleos, Elota con 308, y Badiraguato y Cosald
con 33 empleos cada uno registrados en 2014.

2. Numero de establecimientos. El numero
de establecimientos de este subsector en la
Zona Centro crecio de 881 en 2004 a 1,467 en
2014. La mayor parte de los establecimientos se
concentraron en Culiacan con 1,297 unidades
econdmicas registradas en 2014. Por su parte,
Navolato registré 102 establecimientos, Elota
50, Cosald 12 y Badiraguato 6 establecimientos
en 2014,

3. Productividad del trabajo. La productividad
laboral en la Zona Centro en 2014 fue de 211
mil pesos/trabajador, superando el promedio
nacional de 195 mil pesos/trabajador en ese
afio. Culiacan logré el mejor desempeiio regional
en este indicador con 218 mil pesos/trabajador
en 2014.

4. Productividad de las empresas. En 2014 |a
productividad promedio de los establecimientos
en la Zona Centro fue de 2.4 millones de pesos/
unidad econdmica, superando el promedio
nacional de 1.9 millones de pesos/unidad
econdmica en el mismo afio. Culiacdn logré el
mejor desempefio en este indicador con 2.6
millones de pesos/unidad econdmica, seguido
por Badiraguato con 1.3 millones de pesos/
unidad econdmica, Elota con 1.1 millones de
pesos/unidad econémica y Navolato con 733 mil
pesos/unidad econémica en 2014.

5. Tamaiio de los establecimientos. En 2014 la
Zona Centro tuvo un promedio de 11 empleos/
unidad econdmica, superando el promedio
nacional que en el mismo afo fue de 10 empleos/
unidad econdmica. Culiacdn registré el mejor
desempefio en este indicador con 12 empleos/
establecimiento, seguido por Navolato con 8
empleos/establecimiento, Badiraguato y Elota
con 6 empleos/establecimiento y Cosala con 3
empleos/establecimiento.

6. Porcentaje de valor agregado. En 2014 La Zona
Centro registré un porcentaje de valor agregado
de 63%, superando el promedio nacional de
60% en el mismo afio. Elota, Badiraguato y
Cosala lograron los mayores porcentajes de
valor agregado en 2014 con 70%, 88% y 76%,
respectivamente. Por su parte, Culiacan registré
63% de valor agregado para este subsector y
Navolato 53% en 2014.

Elsubsectorcomercioal pormayorfueunimportante
generador de empleosy establecimientos enlaZona
Centro entre 2004 y 2014. La productividad laboral
y de las empresas en la region superd el promedio
nacional en 2014 y el subsector también logré un
mejor desempefo en porcentaje de valor agregado
en ese afo.
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Comercio al por menor

El subsector de comercio al por menor incluye
comercio al por menor de abarrotes, alimentos
y bebidas, en tiendas de autoservicio y
departamentales, de productos textiles, bisuteria,
accesorios de vestir y calzado, articulos para
el cuidado de la salud, articulos de papeleria,
esparcimiento y uso personal, venta de enseres
domésticos, computadoras, decoracion de
interiores, ferreteria, tlapaleria y vidrios, vehiculos
de motor, refacciones, combustibles y lubricantes,
venta a través de Internet, catdlogos impresos,
television y similares. EI comportamiento de los
indicadores del subsector es el siguiente:

1. Empleo. La poblaciéon ocupada del subsector
en la Zona Centro disminuyé entre 2009 y 2014,
al pasar de 60,225 a 57,325 al final del periodo.
La mayor parte del empleo del subsector se
localiza en Culiacdn, que registré 50,877 empleos
en 2014. Le siguen Navolato con 4,183, Elota con
1,344, Cosala con 473 y Badiraguato con 348
empleos registrados en 2014.

2. Numero de establecimientos. El numero
de establecimientos del subsector en la Zona
Centro se incrementé de 10,839 en 2004 a
14,427 en 2014. La mayor parte de las unidades
econdmicas se localizan en Culiacan, que registré
11,987 establecimientos en 2014, seguido por
Navolato con 1,647, Elota con 469, Cosald con
203 y Badiraguato con 121 establecimientos
registrados en 2014.

3. Productividad del trabajo. La productividad
laboral del subsector en la Zona Centro superd
el promedio nacional en 2014 con 77 mil pesos/
trabajador contra 69 mil pesos/trabajador de
la media en el pais. En ese afo Elota logré la
mayor productividad laboral con 93 mil pesos/
trabajador, seguido por Cosald con 88 mil
pesos/trabajador y Culiacan con 79 mil pesos/
trabajador.

4. Productividad de las empresas. En 2014
la productividad de los establecimientos del
subsector en la Zona Centro superé el promedio
nacional con 309 mil pesos/unidad econdmica
de la regién contra 186 mil pesos/unidad
econdmica de la media nacional. Culiacan logré
el mejor desempeiio regional en 2014 con 336
mil pesos/unidad econdémica, seguido por Elota
con 267 mil pesos/unidad econdémica y Cosald
con 205 mil pesos/unidad econdmica.

5. Tamaiio de los establecimientos. El promedio
de trabajadores por establecimiento en la
Zona Centro en 2014 fue de 4, superando
la media nacional que en el mismo afio fue
de 3 trabajadores/unidad econdmica. Los
establecimientos de Culiacan son los de mayor
tamano en la regién con 4 empleos/unidad
econdmica registrados en 2014, seguido por
Elota, Navolato y Badiraguato con 3 empleos/
unidad econdmica cada uno en 2014.

6. Porcentaje de valor agregado. El porcentaje de
valor agregado del subsector en la Zona Centro
en 2014 fue de 57%, cifra menor que el promedio
nacional de 64% en el mismo afio. Cosala logré el
mayor porcentaje de valor agregado en 2014 con
84%, seguido por Elota con 71%, Badiraguato
con 58%, Navolato con 59% y Culiacan con 57%.

Entre 2009y 2014 elsubsectorcomercioal por menor
perdié empleo. Sin embargo, en el mismo periodo
se incrementd el numero de establecimientos
en la Zona Centro. La productividad laboral y por
establecimiento se ubicd por arriba del promedio
nacional, aunque el porcentaje de valor agregado
regional fue menor que la media nacional.
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Transportes, correos y almacenamientos

El subsector de servicios relacionados con
logistica incluye los servicios de transporte aéreo
de carga, transporte terrestre de pasajeros,
servicios relacionados con el transporte,
servicios de mensajeria y paqueteria y servicios
de almacenamiento. El comportamiento de los
indicadores del subsector es el siguiente:

1. Empleo. El subsector incrementé el numero
de poblacién ocupada en la Zona Centro entre
2004 y 2014, al pasar de 8,947 a 9,556 empleos
en ese periodo. Culiacdn concentré la mayor
parte del empleo en 2014 con 7,731 registros en
2014. Le siguen los municipios de Navolato con
1,240, Elota con 555 y Cosala con 30 empleos en
el mismo afo.

2. Numero de establecimientos. El numero
de establecimientos del subsector en la Zona
Centro disminuyé de 412 en 2004 a 166 en
2014. Culiacan concentrd la mayor parte de los
establecimientos con 139 en 2014, seguido por
Navolato con 17 y Elota con 8 establecimientos
en el mismo afio.

3. Productividad del trabajo. La productividad
laboral de la Zona Centro en 2014 fue de 81 mil
pesos/trabajador, cifra menor que el promedio
nacional de 163 mil pesos/trabajador en el
mismo afio. A nivel regional, Culiacdn logré el
mejor desempefio con 83 mil pesos/trabajador,
seguido por Navolato con 74 mil pesos/
trabajador y Elota con 71 mil pesos/trabajador
en 2014.

4. Productividad de las empresas. El promedio
de valor agregado por establecimiento en la
Zona Centro fue de 4.6 millones de pesos/
unidad econdmica, cifra menor que el promedio
nacional, que en el mismo afio se estimé en 7
millones de pesos/unidad econémica. Navolato
alcanzo el mejor desempefio de la region con 5.4
millones de pesos/unidad econdmica, seguido
por Elota con 4.9 millones de pesos/unidad
econdmica y Culiacan con 4.6 millones de pesos/
unidad econédmica en 2014.

5. Tamaiio de los establecimientos. El promedio
nacional de este indicador en 2014 fue de 43
empleos/establecimiento, mientras en la Zona
Centro fue de 58 empleos/establecimiento.
Navolato tuvo un promedio de 73 empleos/
establecimiento, seguido por Elota con 69
empleos por establecimiento y Culiacan con 56
empleos/establecimiento.

6. Porcentaje de valor agregado. El porcentaje
de valor agregado de la Zona Centro en 2014 se
ubicd en 40%, superando el promedio nacional
que en el mismo afio fue 39%. A nivel regional,
los municipios de Cosald, Culiacan y Navolato
lograron los mayores porcentajes de valor
agregado con 47%, 41% y 41%, respectivamente,
en 2014.

El subsector de transportes, correos 'y
almacenamiento logré incrementar el nimero de
empleos entre 2004 y 2014, al mismo tiempo que
se redujo su numero de establecimientos, por lo
que este subsector tuvo una fuerte concentracion
en el periodo sefialado. La productividad laboral y
por establecimiento se ubicé por debajo de la media
nacional, mientras el porcentaje de valor agregado
de la Zona Centro superd el promedio nacional de
2014.
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Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes
muebles e intangibles

El subsector de servicios inmobiliarios y de alquiler
de bienes muebles e intangibles incluye el alquiler
de vivienda y otros bienes raices, corredores de
bienes inmuebles, servicios de administracién de
inmuebles, alquiler de automoviles y camiones,
alquiler de camiones de carga y remolques, alquiler
de maquinaria y equipo industrial, alquiler de
marcas registradas, patentes y franquicias. El
comportamiento de los indicadores del subsector
es el siguiente:

1. Empleo. En 2014 el subsector se concentrd
principalmente en Culiacdn con 2,737 de los
2,913 empleos registrados en la Zona Centro.
Navolato registré 134 empleos, Elota 25, Cosala
13 y Badiraguato 3 en el mismo afio. El subsector
en la Zona Centro perdid poblacion ocupada
entre 2009 y 2014, al pasar de 2,943 a 2,913
empleos en ese periodo.

2. Numero de establecimientos. Entre 2004
y 2014 el numero de establecimientos del
subsector de servicios inmobiliarios y de alquiler
crecié de 522 a 680 registros en ese periodo.
La mayor parte de los establecimientos se
concentran en Culiacdn con 586 registros en
2014, seguido por Navolato con 66, Elota con 20
y Cosala con 4 establecimientos.

3. Productividad del trabajo. La productividad
laboral de la Zona Centro en 2014 fue de 124
mil pesos/trabajador, superando el promedio
nacional del mismo afo que fue de 104 mil
pesos/trabajador. En 2014 Culiacan logré el
menor desempefio en la regidon con 130 mil
pesos/trabajador, seguido por Elota con 106 mil
pesos/trabajador, Cosald con 56 mil 900 pesos/
trabajador, Navolato con 24 mil pesos/trabajador
y Badiraguato con 12 mil pesos/trabajador.

4. Productividad de las empresas. En 2014 el
valor agregado por establecimiento en la Zona
Centro fue de 534 mil pesos/unidad econdmica,
superando el promedio nacional del mismo afio
que fue de 419 mil pesos/unidad econdmica.
A nivel regional, el Municipio de Culiacan tuvo
el mejor desempefio con 608 mil pesos/unidad
econdmica, seguido por Elota con 133 mil pesos/
unidad econdmica, Cosald con 132 mil pesos/
unidad econdémica y Navolato con 49 mil pesos/
unidad econdémica registrados en 2014.

5. Tamaiio de los establecimientos. En términos
de empleo, los establecimientos de Culiacdn son
los de mayor tamano con un empleo promedio
de 4 trabajadores/unidad econdémica en el afo
2014. Por su parte Cosala y Navolato emplearon
a 2 trabajadores/establecimiento y Elota a 1
trabajador/unidad econdmica. El promedio
nacional de este indicador en el mismo afio fue
de 4 empleos/unidad econdémica.

6. Porcentaje de valor agregado. En 2014 el
porcentaje de valor agregado de la Zona Centro
en este subsector fue de 46%, superando el
promedio nacional que en el mismo afo fue
de 44%. El Municipio de Elota logré el mejor
desempefio en ese indicador con 79%, seguido
por Badiraguato con 75%, Cosala con 64%,
Navolato con 57% y Culiacdn con 46% en 2014.

El subsector de servicios inmobiliarios y de alquiler
de laZona Centro tuvo una ligera pérdida de empleo
entre 2009 y 2014, sin embargo, en la regién se
incrementd el numero de establecimientos de este
subsector en el mismo periodo. Tanto el porcentaje
de valor agregado como las productividad laboral y
delasempresas superaron los promedios nacionales
de 2014.
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Grafica 2-54. Productividad de las empresas
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Grafica 2-56. % Valor agregado

Porcentaje de Valor

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Agregado

2004

2009

2014

== Nacional

=== 7ona Centro

=== Badiraguato
Cosald

== Culiacan

== E|ota

=== Navolato

== Nacional

=== 7ona Centro

=== Badiraguato
Cosal3

=== Culiacan

== Elota

== Navolato

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INEGI, Censos Econdmicos 2014, 2009, 2004, indice de Precios al Productor 2004-2014
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Servicios profesionales, cientificos y técnicos

El subsector de servicios profesionales, cientificos y
técnicos incluye bufetes juridicos, notarias, servicios
de contabilidad y auditoria, servicios de arquitectura
e ingenieria, laboratorios de pruebas, disefio
industrial, disefio gréfico, servicios de consultoria en
computacion, servicios de consultoria administrativa,
cientifica y técnica, servicios de publicidad e
investigacion de mercados. El comportamiento de
los indicadores del subsector es el siguiente:

1. Empleo. En 2014 la mayor parte de la
poblacién ocupada de este subsector se ubicé
en Culiacan, que concentrd 5,124 de los 5,259
empleos registrados en la Zona Centro en ese
afio. Por su parte, Navolato registré 96 empleos,
Elota 30, Cosala 6 y Badiraguato 3 empleos en el
mismo afo. El empleo total de este subsector en
la Zona Centro crecié entre 2004 y 2014, al pasar
de 3,685 a 5,259 en ese periodo.

2. Numero de establecimientos. El numero
de establecimientos del subsector en la Zona
Centro crecié entre 2004 y 2014, al pasar de
728 a 855 establecimientos en dicho periodo. La
mayor parte de los establecimientos se localiza
en Culiacan con 800 registros en 2014. Le siguen
Navolato con 38, Elota con 12 y Cosald con 3
establecimientos en el mismo afo.

3. Productividad del trabajo. En 2014 Ia
productividad laboral del subsector en la Zona
Centro fue de 73 mil pesos/trabajador, cifra
menor que el promedio nacional de ese afio,
estimado en 85 mil pesos/unidad econdmica.
A nivel regional, el indicador tuvo una fuerte
disminucién entre 2009 y 2014, al pasar de 118
mil pesos/trabajador a 73 mil pesos/trabajador.
Culiacan logré el mejor desempefio en este
indicador con 74 mil pesos/trabajador en 2004.

4. Productividad de las empresas. La
productividad promedio de los establecimientos
de la Zona Centro en 2014 fue de 453 mil pesos/
unidad econdmica, cifra menor que el promedio
nacional del mismo afio, que fue de 579 mil
pesos/unidad econdmica. A nivel regional, este
indicador tuvo una fuerte disminucién entre
2009 y 2014, al pasar de 656 mil pesos/unidad
econdmica a 453 milpesos/unidad econdmica
en ese periodo. En 2014 los establecimientos
de Culiacan tuvieron el mejor desempefio con
una productividad de 476 mil pesos/unidad
econdmica, seguidos por Elota con 145 mil
pesos/unidad econémica y Navolato con 129 mil
pesos/unidad econémica en 2014.

5. Tamaino de los establecimientos. Los
establecimientos de Culiacan son los de mayor
tamanio en la Zona Centro con 6 empleos/unidad
econdmica, seguidos por los de Navolato y Elota
con 3 empleos/unidad econdmica cada uno vy los
de Cosala con 2 empleos/unidad econémica en
2014. Ese afio, el promedio nacional para este
indicador fue de 7 empleos/unidad econémica.

6. Porcentaje de valor agregado. En 2014 el
porcentaje de valor agregado de la Zona Centro
en este subsector fue de 67%, superando el
promedio nacional de 48% en el mismo afo.
Culiacdn alcanzé un porcentaje de 67%, seguido
por Navolato con 61%, Cosala y Elota con 52% y
Badiraguato con 48%.

El subsector de servicios profesionales, cientificos y
técnicos logré incrementar tanto el empleo como el
numero de establecimientos entre 2004 y 2014. Sin
embargo, la productividad laboral y de las empresas
tuvo una caida importante entre 2009 y 2014, y con
excepcion de Culiacdn, el resto de los municipios
tuvo una productividad menor que la media nacional
de 2014.
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Grafica 2-60. Productividad de las empresas
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Servicios de apoyo a los negocios y manejo de
desechos y servicios de remediacion

El subsector de servicios de apoyo a los negocios
incluye las agencias de contratacidon de personal,
servicios de apoyo secretarial, cobranza,
investigaciones crediticias, agencias de viajes,
servicios de proteccién y seguridad, servicios
de limpieza y servicios de manejo de desechos
peligrosos. El comportamiento de los indicadores
del subsector es el siguiente:

1. Empleo. Entre 2009 y 2014 disminuyd el
numero de poblaciéon ocupada del subsector en
laZona Centro, al pasar de 9,484 a 6,581 empleos
en ese periodo. En 2014 Culiacan concentrd la
mayor parte del empleo del subsector con 6,438
registros. Le sigue Navolato con 102, Elota con 33
y Cosald con 8 empleos registrados en el mismo
afio.

2. Numero de establecimientos. El nUmero de
establecimientos del subsector crecieron de
361 en 2004 a 660 en 2014. La mayor parte de
los establecimientos de ubican en Culiacan con
595 registrados en 2014. Por su parte, Navolato
registré 42 establecimientos, Elota 19 y Cosala 4
en ese afno.

3. Productividad del trabajo. En 2014 Ia
productividad laboral del subsector en la Zona
Centro fue de 64 mil pesos/trabajador, menor
que el promedio nacional de 91 mil pesos/
trabajador en ese afio. La productividad laboral
de la regién disminuyé entre 2004 y 2014, al
pasar de 126 mil pesos/trabajador a 64 mil
pesos/trabajador en el mismo periodo. Culiacan
logré el mejor desempeiio en este indicador en
2014 con 65 mil pesos/trabajador, seguido por
Elota con 40 mil pesos/trabajador y Navolato con
34 mil pesos/trabajador.

4. Productividad de las empresas. El valor
agregado promedio por establecimiento de la
ZonaCentrodisminuyéentre 2009y 2014, al pasar
de 1.49 millones de pesos/unidad econdmica a
641 mil pesos/unidad econdmica. Al final de ese
periodo, la productividad por empresa fue menor
que el promedio nacional con 1.7 millones de
pesos/establecimiento en 2014. A nivel regional,
Culiacan logré el mejor desempefio con 703 mil
pesos/unidad econdmica, seguido por Navolato
con 84 mil pesos/unidad econémica y Elota con
71 mil pesos/unidad econdmica en el afio 2014.

5. Tamaio de los establecimientos. Los
establecimientos de la Zona Centro en este
subsector disminuyeron su tamafio entre
2009 y 2014, al pasar de 18 a 10 empleos/
unidad econdmica, ubicdndose por abajo del
promedio nacional que en 2014 fue de 19
empleos/unidad econdmica. A nivel regional,
el municipio con establecimientos de mayor
tamafio en cuanto al empleo fue Culiacan con
11 empleos/establecimiento, mientras Navolato,
Elota y Cosala tuvieron en promedio 2 empleos/
establecimiento cada uno en 2014.

6. Porcentaje de valor agregado. El indicador
de la Zona Centro en 2014 fue de 59% de valor
agregado, menor que el promedio nacional de
69% para este subsector. Culiacan alcanzé el
mayor porcentaje de valor agregado con 60%,
seguido por Elota con 52%, Navolato y Cosald
con 21% cada uno.

El subsector de servicios de apoyo a los negocios
y manejo de desechos y servicios de remediacion
disminuyé su nimero de empleos entre 2009 y
2014. En ese periodo se incrementd el numero
de establecimientos en este subsector. La
productividad laboral y por empresa se ubicé por
debajo del promedio nacional y, en el caso de esta
ultima, el indicador disminuyé de forma importante
entre 2004 y 2014.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INEGI, Censos Economicos 2014, 2009, 2004, Indice de Precios al Productor 2004-2014.
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Servicios educativos

El subsector de servicios educativos incluye las
escuelas de educacién basica, media y especial,
escuelas de educaciéon pos-bachillerato no
universitario, educacién  superior, escuelas
comerciales, de computacién y de capacitacion
para ejecutivos, escuelas de oficios, arte, idiomas
y servicios de profesores particulares. El subsector
de servicios educativos es la piedra angular del
sistema de educacién y capacitacion regional.
La calidad del sistema educativo en gran medida
determina la calidad y cantidad de capital humano.
El comportamiento de los indicadores del subsector
es el siguiente:

1. Empleo. La poblacién ocupada del subsector
de servicios educativos en la Zona Centro mostro
un crecimiento importante entre 2004 y 2014, al
pasar de 4,213 a 8,579 empleos en este periodo.
Culiacan registré la mayor parte de los empleos
con 8,417 en 2014. Le siguieron Elota con 82 vy
Navolato con 80 empleos.

2. Numero de establecimientos. El numero de
establecimientos de la Zona Centro pasd de
192 en 2004 a 334 en 2014. La mayor parte de
los establecimientos se concentra en Culiacan
con 315 unidades econdmicas registradas en
2014. Le siguieron Navolato con 12 y Elota con 7
establecimientos.

3. Productividad del trabajo. La productividad
laboral de la Zona Centro se redujo entre 2004 y
2014, al pasar de 105 mil pesos/trabajador a 68
mil pesos/trabajador en ese periodo, ubicandose
ligeramente por debajo del promedio nacional
que en 2014 fue de 74 mil pesos/trabajador.
Culiacan registré6 el mejor desempefio en la
region con 68 mil 900 pesos/trabajador en
2014, seguido por Navolato con 43 mil pesos/
trabajador y Elota con 33 mil pesos/trabajador.

4. Productividad de las empresas. La
productividad por establecimiento de la Zona
Centro superd el promedio nacional en 2014
con 1.7 millones de pesos/unidad econdmica
contra 1.2 millones de pesos/unidad econémica
respectivamente. Los Municipios de Navolato y
Elota se ubicaron muy por debajo del promedio
nacional con 286 mil pesos/unidad econdémica
y 395 mil pesos/unidad econdmica en 2014.
Por su parte el Municipio de Culiacan registré
1.8 millones de pesos/unidad econdémica en el
mismo afo.

5. Tamafio de los establecimientos. A nivel
regional los establecimientos de Culiacan
emplearon al mayor nimero de trabadores con
27 empleos/unidad econdmica registrados en
2014, cifra que superé ampliamente el promedio
nacional de 16 empleos/unidad econémica en el
mismo afo. Por su parte, Elota tuvo un promedio
de 12 empleos/unidad econémica y Navolato 7
empleos/unidad econdmica en 2014.

6. Porcentaje de valor agregado. El promedio de
la Zona Centro en 2014 fue de 64%, cifra mayor
que el promedio nacional de 61% en 2014. Elota
registro 81% de valor agregado, Navolato 73% y
Culiacdn 64% en el mismo afio.

El subsector de servicios educativos en la Zona
Centro tuvo un crecimiento notable en términos de
empleo y nimero de establecimientos entre 2004
y 2014. La productividad por empresa de Culiacan
superd la media nacional en 2014. Sin embargo,
los municipios con menor poblacién de la regién se
encuentran muy por debajo de la media nacional y
no tuvieron incrementos importantes en el nimero
de empleos o empresas.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del INEGI, Censos Econdémicos 2014, 2009, 2004, indice de Precios al Productor 2004-2014.
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Servicios de salud

El subsector de servicios de salud incluye
consultorios médicos, consultorios dentales, de
quiropractica, optometria, psicologia, audiologia
y terapia ocupacional, fisica y del deporte,
nutridlogos y dietistas, centros de planificacion
familiar, atencion médica para enfermos mentales
y adictos, laboratorios médicos, servicios de
ambulancias y enfermeria a domicilio, hospitales y
centros de asistencia social. EIl comportamiento de
los indicadores del subsector es el siguiente:

1. Empleo. La poblacién ocupada del subsector
en la Zona Centro pasé de 3,998 en 2004 a 7,490
en 2014. La mayor parte del empleo se concentrd
en Culiacdn, que registrd 6,994 empleos en 2014.
Navolato registré 376 empleos, Elota 69, Cosala
31 y Badiraguato 20 empleos en 2014.

2. Numero de establecimientos. Entre 2004 y
2014 el numero de establecimientos en la Zona
Centro en el subsector de servicios de salud
pasé de 1,394 en 2004 a 2,213 en 2014. Culiacan
concentré la mayor parte de las unidades
econdmicas con 2,028 registradas en 2014. Le
siguieron Navolato con 118, Elota con 40, Cosala
con 15 y Badiraguato con 12 establecimientos
registrados en 2014.

3. Productividad del trabajo. La productividad
laboral de la Zona Centro tuvo un crecimiento
discreto entre 2009 y 2014, al pasar de 42 mil
pesos/unidad econdémica a 45 mil pesos/unidad
econdmica en el periodo sefialado. En 2014
la productividad laboral de la Zona Centro fue
menor que el promedio nacional estimado en
52 mil 990 pesos/unidad econdmica. A nivel
regional, Culiacan y Elota tuvieron los mejores
desempenos en este indicador con 46 mil
pesos/trabajador y 43 mil pesos/trabajador,
respectivamente, en 2014.

4. Productividad de las empresas. El valor
agregado por establecimiento de la Zona Centro
en 2014 fue de 152 mil pesos/unidad econdmica,
cifra menor que el promedio nacional de 190
mil pesos/unidad econémica en el mismo afio.
Culiacan logré el mejor desempefio regional
en este indicador con 159 mil pesos/unidad
econdmica, seguido por Navolato con 82 mil
pesos/unidad econdémica, Elota con 75 mil
pesos/unidad econdmica, Cosald con 32 mil
pesos/unidad econémica y Badiraguato con 13
mil pesos/unidad econdmica.

5. Tamaio de los establecimientos. A nivel
regional, los establecimientos de Culiacan y
Navolato son los de mayor tamafio en términos
de empleo con 3 empleos/unidad econdmica
en promedio, seguidos por los de Badiraguato,
Cosald y Elota con 2 empleos/establecimiento en
2014. El promedio nacional de este indicador en
2014 fue de 4 empleos/establecimiento.

6. Porcentaje de valor agregado. El promedio de
la Zona Centro para este indicador en 2014 fue
de 46% de valor agregado, similar al promedio
nacional en el mismo afio. A nivel regional, Cosala
logré el menor desempefio con 51%, seguido por
Navolato con 49%, Elota con 47%, Culiacan con
46% y Badiraguato con 19%.

El subsector salud en la Zona Centro incrementd
notablemente el ndmero de empleos vy
establecimientos entre 2004 y 2014. la
productividad laboral y por establecimiento en la
regién se ubicé muy cerca de la media nacional
de 2014. Sin embargo, se trata de un subsector
altamente concentrado en Culiacan.
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Servicios de esparcimiento, culturales y otros
servicios recreativos
Elsubsectordeserviciosdeesparcimiento, culturales
y recreativos incluye compafiias de espectdculos
artisticos, de danza, grupos musicales y cantantes,
deportistas y equipos deportivos profesionales,
promotores de espectaculos artisticos y deportivos,
museos, sitios historicos, parques recreativos,
casinos, loterias, campos de golf, marinas turisticas,
clubes deportivos y boliches, entre otros. El
comportamiento de los indicadores del subsector
es el siguiente:

1. Empleo. Entre 2004 y 2014 la poblacién
ocupada de este subsector en la Zona Centro
pasé de 1,956 a 2,837 empleados. Culiacan
concentré la mayor parte del empleo de la Zona
Centro con 2,83 en 2014. Le siguieron Navolato
con 133 empleos, Elota con 14, Badiraguato con
4y Cosald con 3 en el mismo afio.

2. Numero de establecimientos. El subsector
incrementd el nimero de establecimientos entre
2004 y 2014, al pasar de 239 a 288 en el periodo
sefialad. En 2014 Culiacdn registré la mayor
parte de los establecimientos con 346. Navolato
registré 27 y Elota 11 en 2014.

3. Productividad del trabajo. La productividad
laboral de la Zona Centro en 2014 fue de 90
mil pesos/ trabajador, superando el promedio
nacional que fue de 75 mil pesos/trabajador en el
mismo afo. Culiacan logré el mejor desempefio
de la Zona Centro con 94 mil pesos/ trabajador,
seguido por Elota con 57 mil pesos/ trabajador,
Badiraguato con 25 mil pesos/ trabajador vy
Navolato con 15 mil pesos/ trabajador en 2014.

4. Productividad de las empresas. En 2004 el
indicador de Culiacan fue de 660 mil pesos/
unidad econdmica, superando el promedio
nacional que fue de 348 mil pesos/unidad
econdmica en el mismo afio. A nivel regional en
2014, Culiacdn tuvo el mejor desempeiio con
731 mil pesos/unidad econdmica, seguido por
Navolato con 76 mil pesos/unidad econdmica y
Elota con 73 mil pesos/unidad econémica en el
mismo afo.

5. Tamafo de los establecimientos. En 2014
el tamafio promedio de los establecimientos
en términos de empleo a nivel nacional fue de
5 empleos/unidad econdmica. En la region,
Culiacan registré 8 empleos/unidad econdmica,
Navolato 5 empleos/unidad econémica y Elota 1
empleo/unidad econdmica en 2014.

6. Porcentaje de valor agregado. El promedio
de este indicador en la Zona Centro fue de 56%
de valor agregado en 2014, cifra mayor que el
promedio nacional de 41% en el mismo afo.
Los municipios de Badiraguato y Elota tuvieron
el mejor desempefio regional en este indicador
en 2014, cada uno con 80% de valor agregado,
seguidos por Cosala con 74%, Culiacan con 56%
y Navolato con 47%.

El subsector de servicios de esparcimiento,
culturales y deportivos y otros servicios recreativos
tuvo un incremento discreto en el empleo y en el
numero de establecimientos entre 2009 y 2014.
Se trata de un subsector altamente concentrado
en Culiacan, municipio que superé ampliamente el
promedio nacional de productividad laboral y por
establecimiento en 2014.
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Grafica 2-81. Personal ocupado
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Grafica 2-84. Productividad de las empresas
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Servicios de alojamiento temporal y de preparacion
de alimentos y bebidas

Este subsector incluye hoteles, cabafas, villas
y campamentos, restaurantes con servicio de
meseros, restaurante de autoservicio y comida
para llevar, centros nocturnos, bares, cantinas y
similares. El comportamiento de los indicadores del
subsector es el siguiente:

1. Empleo. El subsectorincremento el nimero de
poblacién ocupada en la Zona Centro entre 2004
y 2014, al pasar de 10,452 a 19,679 empleos
en dicho periodo. El mayor crecimiento en este
indicador se dio en Culiacan, que en 2014 registro
17,566 empleos, seguido por Navolatocon 1,167,
Elota con 582, Cosald con 217 y Badiraguato con
147 empleos registrados en 2014.

2. Numero de establecimientos. El numero
de establecimientos de la Zona Centro en este
subsector pasé de 1,935 en 2004 a 4,136 en
2014. Culiacdn concentré la mayor parte de
los establecimientos con 3,445 registrados en
2014. Le siguieron Navolato con 390, Elota
con 183, Cosald con 66 y Badiraguato con 52
establecimientos registrados en 2014.

3. Productividad del trabajo. En 2014 Ia
productividad laboral de la Zona Centro fue de
46 mil pesos/trabajador, superando el promedio
nacional que fue de 45 mil pesos/trabajador en
el mismo afio. Culiacan tuvo el mejor desempeiio
en 2014 con 48 mil pesos/ trabajador, seguido
por Elota con 33 mil pesos/ trabajador, Cosala
con 29 mil pesos/ trabajador, Navolato con 28
mil pesos/ trabajador y Badiraguato con 24 mil
pesos/ trabajador.

4. Productividad de las empresas. La
productividad por establecimiento de la Zona
Centro en 2014 fue de 221 mil pesos/unidad
econdmica, superando el promedio nacional de
176 mil pesos/unidad econémica en el mismo
afio. El municipio de Culiacdn logré el mejor
desempefio en 2014 con 247 mil pesos/unidad
econdmica, seguido por Elota con 107 mil pesos/
unidad econdmica, Cosald con 97 mil pesos/
unidad econémica, Navolato con 86 mil pesos/
unidad econdmica y Badiraguato con 69 mil
pesos/unidad econdmica.

5. Tamafio de los establecimientos. En 2014
los establecimientos de Culiacan emplearon a 5
trabajadores/unidad econdmica, superando la
media nacional de 4 empleos/establecimiento.
Porsu parte, Badiraguato, Cosala, Elotay Navolato
registraron 3 empleos/unidad econdémica en el
mismo afo.

6. Porcentaje de valor agregado. La Zona
Centro registré 38% de valor agregado en 2014,
superando el promedio nacional de 37% en el
mismo afio. Cosald logré el mejor desempefio
en este indicador con 45%, seguido por Elota
y Navolato con 39% cada uno, y Badiraguato y
Culiacdn con 38% cada uno en 2014.

El subsector de servicios de alojamiento temporal
y preparacion de alimentos y bebidas tuvo un
desempefio notable entre 2004 y 2014 en términos
de creacion de empleos y establecimientos. Se
trata de un subsector altamente concentrado en
Culiacan, municipio que superd la productividad
laboral y por establecimiento promedio del pais.
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Grafica 2-87. Personal ocupado

25,000
20,000

15,000

Personas

10,000

5,000

|

2004 2009 2014

=== Zona Centro
*Badiraguato
Cosala
=== Culiacan
== [|ota
== Navolato

Grafica 2-89. Productividad del trabajo

60
50

\g
X

20 —
10

MILES MX$/Trabajador

2004 2009 2014

Grafica 2-91. Tamaio de las unidades econdmicas

Econémica

S B N W & 0 O N

Personas/Unidad

2004 2009 2014

= Nacional
=== 7ona Centro
= Badiraguato
Cosala
=== Culiacan
=== Elota
== Navolato

== Nacional
=== 7pona Centro
*Badiraguato
Cosald
=== Culiacan
== Elota
== Navolato

Grafica 2-88. Unidades econdmicas

%

Unidades Econdmicas

4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
500
()

2004

2009

2014

== 70na Centro
== Badiraguato
== Cosald
== Culiacan
== Elota

= Navolato

Grafica 2-90. Productividad de las empresas

MILES MX$/Unidad

Econdmica

350
300
250
200
150
100
50
0

2004

2009

2014

Grafica 2-92. % Valor agregado

Porcentaje de Valor

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Agregado

2009

2014

== Nacional

== Zona Centro
Badiraguato
Cosala

=== Culiacan

== Elota

== Navolato

== Nacional

=== Zona Centro

=== Badiraguato
Cosala

=== Culiacan

== Elota

== Navolato
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Otros servicios

Este subsector incluye los servicios de reparacion y
mantenimiento de automdviles y camiones, servicios
de hojalateria, tapiceria y reparaciones de carroceria,
reparacién de equipo electrénico y de precision,
reparaciéon de maquinaria y equipo agropecuario,
industrial, comercial y de servicios, servicios personales
tales como lavanderias, tintorerias, clinicas de
belleza y peluquerias, estacionamientos y pensiones,
asociaciones sindicales, religiosas, politicas y civiles. El
comportamiento de los indicadores del subsector es el
siguiente:

1. Empleo. La poblacion ocupada del subsector en
la Zona Centro crecié de 12,310 en 2004 a 15,290
empleados en 2014. El mayor crecimiento de este
indicador se dio en el municipio de Culiacan, que
registré 13,268 empleos en 2014, seguido por
Navolato con 1,120, Elota con 340, Cosald con 123y
Badiraguato con 79 empleos.

2. Numero de establecimientos. Los
establecimientos de este subsector en la Zona
Centro pasaron de 4,444 en 2004 a 6,528 en
2014. El municipio de Culiacan concentré el mayor
numero de establecimientos de la Zona Centro con
5,678 registrados en 2014. Por su parte, Navolato
registré 550 establecimientos, Elota 191, Cosala 62
y Badiraguato 47 establecimientos.

3. Productividad del trabajo. El promedio nacional
de productividad laboral fue de 49 mil pesos/
trabajador en 2014, mientras que la Zona Centro
registré 43 mil pesos/trabajador en el mismo afio.
El municipio de Culiacan tuvo el mejor desempefio
regional con 44 mil pesos/trabajador, seguido por
Navolato con 41 mil pesos/trabajador, Elota con 35
mil pesos/trabajador, Badiraguato con 30 mil pesos/
trabajador y Cosala con 29 mil pesos/trabajador en
2014.

4. Productividad de las empresas. El valor agregado
por establecimiento promedio de la Zona Centro en
2014 fue de 101 mil pesos/unidad econdmica, cifra
menor que el promedio nacional de 106 mil pesos/
unidad econédmica en ese afo. A nivel regional, el
municipio de Culiacan logré el mejor desempefio
con 105 mil pesos/unidad econdmica, seguido por
Navolato con 84 mil pesos/unidad econémica, Elota
con 62 mil pesos/unidad econémica, Cosala con 58/
mil pesos/unidad econdmica y Badiraguato con 51
mil pesos/unidad econémica en 2014.

5. Tamaiio de los establecimientos. En 2014 todos
los municipios de la Zona Centro registraron 2
empleos por establecimiento, igual que el promedio
nacional de ese afio.

6. Porcentaje de valor agregado. El indicador de la
Zona Centro en 2014 fue de 41% de valor agregado,
cifra menor que el promedio nacional de 51% en
ese afio. El mejor desempefio lo tuvo Cosala con
57%, seguido por Badiraguato con 55%, Elota con
52% y Culiacan con 47%.

El subsector de otros servicios tuvo un importante
crecimiento en el nimero de establecimientos entre
2004 y 2016. En ese periodo el empleo también
crecid6 de manera importante en la Zona Centro.
La productividad laboral se ubicé por debajo del
promedio nacional, mientras la productividad de las
empresas superd la media nacional. El subsector se
concentra principalmente en Culiacan, mientras que
los otros municipios de la Zona Centro tuvieron una
participacién muy baja.
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Grafica 2-93. Personal ocupado
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Grafica 2-97. Tamaiio de las unidades econémicas
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Grafica 2-94. Unidades econdmicas
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Grafica 2-98. % Valor agregado
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1.4. Andlisis de la infraestructura
1.4.1. Infraestructura de apoyo a los negocios

La infraestructura de apoyo a los negocios es un
factor determinante en las regiones para mejorar la
productividad y competitividad de las empresas. La
funcién principal de la infraestructura de apoyo es
incidir en los costos de produccién y distribucion de
bienes y servicios para cada eslabdn de la cadena
de valor.

La infraestructura de apoyo a los negocios en la
regién se midié en términos del valor total de
los activos fijos por empleado, registrado en los
censos econdémicos 2004, 2009 y 2014, de seis
actividades econdmicas. Los valores monetarios
se deflactaron a precios de 2004, utilizando la
inflacion acumulada promedio al productor para
estimar su crecimiento real (gracias a inversiones
sucesivas) o disminucion (cuando el gasto se
orienta exclusivamente al mantenimiento de la
infraestructura). Las seis actividades econdmicas
estrechamente relacionadas con la infraestructura
de apoyo a los negocios de la Zona Centro que se
consideraron son:

1. Transporte aéreo

2. Autotransporte de carga

3. Transporte terrestre de pasajeros

4. Servicios relacionados con el transporte
5. Servicios de mensajeria y paqueteria

6. Servicios de almacenamiento

La gréfica 3-1 muestra el comportamiento del
valor de los activos del subsector transportes y
almacenamiento de mercancias de la Zona Centro,
dividido entre el empleo total de la Zona Centro
en el periodo 2004-2014 y deflactado a precios
de 2004. La curva de la Zona Centro muestra una
relacién activos fijos/trabajador superior a la
media nacional, lo cual indica que en promedio
cada trabajador de los distintos subsectores
econdmicos de la regién tiene acceso a un mayor
numero de activos de infraestructura de apoyo a
los negocios que el promedio nacional. La curva
también muestra que en el periodo 2009-2014
aumenté el valor de los activos fijos por trabajador
de este subsector, superando el promedio nacional.

Este comportamiento muestra una region mas
competitiva que el resto del pais, con mayor acceso
a infraestructura de apoyo a los negocios. El reto
estd en que una mejor infraestructura deberd
traducirse en empresas mas productivas, como se
discutié en el capitulo anterior.

Grafica 3-1. Relacion valor de activos fijos a personal ocupado
total a precios de 2004.

20,000

18,000

16,000
» 14,000
S 12,000 == Zona Centro
@ i __Zona Centro
Y 3000 N -Zona Norte
s Zona Sur

5,000 \ == Nacional

4,000

2,000

0

2004 2009 2014

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INEGI, Censos Economicos
2014, 2009, 2004, Indice de Precios al Productor 2004-2014.

Los servicios de apoyo a los negocios que lograron
incrementar de manera sostenida el valor de los
activos fijos entre 2004 y 2014 son los siguientes
(ver graficas 3-1 a 3-6):

1. Transporte aéreo
2. Autotransporte de carga
3. Servicios de almacenamiento
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Servicios de almacenamiento y logistica (inventario de activos en miles MX$)
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2. Encuesta sobre factores de competitividad y atractividad

Para complementar la informacién estadistica del En el caso de la Zona Centro, a continuacién se
diagnodstico, se consultd a los representantes de muestran los resultados de Culiacdn y Navolato v,
los diferentes sectores de la regién que asistieron posteriormente, los de Badiraguato, Cosald y Elota.
a los diversos talleres realizados para conocer su

percepcién sobre la situacion de los factores de

atractividad y competitividad.

2.1. Culiacan y Navolato
2.1.1. Condiciones del mercado

Grafica 4-1. Resultados de la encuesta de percepcidn sobre las condiciones del mercado de la region.
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Fuente: Elaboracion propia.

Los cuatro grupos de actores coinciden en que los En cuanto a la competitividad de los proveedores,
proveedores de los sectores econdmicos de Culiacdn la opinién de los cuatro grupos es muy similar y
y Navolato ofertan bienes y servicios tipo commodity, coinciden en que algunos son competitivos en cuanto
de bajo valor agregado. Los funcionarios publicos y la  a calidad; sin embargo, las empresas necesitan buscar
academia consideran que dichos proveedores tienen  proveedores competitivos fuera de la region.

una contribucion menor, mientras la sociedad civil y

los empresarios califican mejor el desempefio de sus

proveedores.

Zona Centro



Empresarios, funcionarios publicos y académicos
coinciden en que el sector terciario y secundario de
la zona metropolitana Culiacdn-Navolato es el mas
afectado por los cambios en el poder adquisitivo de la
poblacién, debido a que depende en mayor medida
del mercado regional y local, mientras los sectores
secundario y primario tienen una afectacion menor
debido a que sus productos se ofertan en el mercado
nacional e internacional. Los funcionarios publicos
fueron el Unico grupo que considera que el sector
primario tiene el mismo nivel de vulnerabilidad ante
los cambios en el nivel de ingreso de la poblacion.

En cuanto al impacto ocasionado por cambios en el
nivel de gasto de gobierno, los cuatro grupos de actores
consideran que el sector primario es el menos expuesto
porque no se percibe al gobierno como un consumidor
relevante de los productos que venden. Sin embargo,
los actores si consideran que el sector terciario es
nuevamente el mas expuesto a dichos cambios debido
a que los gobiernos estatal o municipal son clientes
recurrentes, sin que sea el principal consumidor de los
bienes o servicios que ofertan.
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2.1.2. Fortaleza de los sectores productivos de la region

Grafica 4-2. Resultados de la encuesta de percepcion sobre la fortaleza de los sectores productivos de la region.
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Fuente: Elaboracién propia.

Los cuatro grupos de actores consideran que las
empresas del sector primario, secundario y terciario
tienen una capacidad media o baja para adaptarse
oportunamente a los cambios en el mercado
nacional, debido a que utilizan tecnologia de uso
comun y estandar. La academia consideré que
el sector primario tiene la mayor capacidad para
adaptarse a los cambios en el mercado.

En cuanto al modelo de negocios, los actores
coinciden en que el sector terciario ha adoptado
un mejor modelo de negocios, pero en general
se considera que se trata de practicas sostenibles
Unicamente en el corto plazo. En esta pregunta, la
academia considerd que el sector secundario es el
que utiliza el modelo de negocios menos adecuado.
Finalmente, los actores opinaron que las empresas
de los tres sectores econdmicos tienen una
capacidad media o baja para generar mayor valor
agregado y que las tecnologias que utilizan no les
permiten mejorar la productividad. En este tema,
nuevamente la academia considera que el sector
secundario es el que menor capacidad tiene para
generar mayor valor para la regién.
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2.1.3. Internacionalizacion

Grafica 4-3. Resultados de la encuesta de percepcion sobre la internacionalizacion de la region.
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Fuente: Elaboracion propia.

Los actores opinan que el sector primario es el
que mayor capacidad tiene para incursionar en los
mercados globales, gracias a que cuenta con un
mayor numero de empresas con perfil exportador y
que el sector ha realizado con éxito negocios a nivel
internacional. En cuanto al sector secundario, los
actores consideran que tiene una capacidad menor
para incursionar en mercados globales porque
depende de intermediarios, aunque si creen que
este sector cuenta con la calidad suficiente para
competir internacionalmente.
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En cuanto al impacto de la inversidn extranjera en la
region, los cuatro grupos de actores opinaron que es
bajo en los tres sectores econdmicos. La academia
es el grupo que tuvo una opinidn menos favorable
en cuanto al impacto de la inversidén extranjera,
mientras que la sociedad civil tuvo una opinién mas
favorable.



2.1.4. Gestion gubernamental

Grafica 4-4. Resultados de la encuesta de percepcion sobre la gestion gubernamental de la regidn.
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Fuente: Elaboracién propia.

La opinién de los cuatro grupos de actores fue
similar en cuanto al ambiente laboral y sindical para
impulsar los negocios, calificandolo como favorable
para el impulso de la productividad de las empresas
de la regidn. Los actores opinaron que los sectores
primario y terciario son los que presentan el mejor
ambiente sindical y laboral de la region.

En cuanto a la facilidad para hacer negocios, los
empresarios y el gobierno opinaron que en los tres
sectores econdmicos los tramites son aceptables,
mientras que la academia opind que es dificil hacer
negocios en la regién, principalmente en el sector
secundario.
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2.1.5. Administracion de las empresas

Grafica 4-5. Resultados de la encuesta de percepcion sobre la administracion de las empresas de la region.
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Fuente: Elaboracién propia.

Los actores tuvieron una opinién similar en cuanto
a la gestién de las empresas de la regién. La opinidn
para los tres sectores econdmicos es que los
responsables de dirigir a las empresas cuentan con
capacidades, habilidades y vision de los negocios,
pero su desarrollo no ha sido sistematico.

En cuanto a la apertura a nuevas ideas, los
empresarios, gobierno y sociedad civil opinaron que
se debe abandonar el modelo tradicional de hacer
negocios para innovar en los productos, mercados y
procesos. La academia opind que el sector terciario
es el que menos apertura muestra a adoptar nuevas
ideas.

Los diez principales factores que mas votos
recibieron como inhibidores de la creacién de valor
en las empresas fueron los siguientes:
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10.

Poca confiabilidad de los proveedores para
suministrarnos insumos de calidad.

Nula o baja capacidad de los proveedores para
financiar mas de 45 dias.

Poca confiabilidad de los proveedores para
mantener el precio de los insumos.

Poca confiabilidad de los proveedores para
suministrar los volumenes requeridos.
Existencia de monopolios en la proveeduria.
Corrupcion en actividades o tramites
relacionados con el gobierno.
Entornojuridico-legal desfavorable para resolver
desacuerdos contractuales.

Inadecuada cultura de negocios dentro de las
empresas del sector.

Tecnologia obsoleta de procesos que utilizan las
empresas del sector.

Alto costo de la tecnologia de procesos y/o
productos.



2.1.6. Calidad de Vida

Grafica 4-6. Resultados de la encuesta de percepcion sobre la calidad de vida de la regidn.
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Servicios de transporte ptblico
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federales)

Oferta de actividades e instalaciones
deportivas en la Regidon Centro

Oferta cultural y de esparcimiento en la |
Region Centro

Vivienda econdmica y nivel medio

Parques, jardines y plazas publicas

- Red vial (transporte en automavil)

Banquetas, andadores y ciclo vias

Servicios de recoleccién de residuos
domésticos

— Empresario
_Oferta de cajones de estacionamiento
en zonas céntricas —Gaobierno
— fAcademia
— Sociedad Civil

Fuente: Elaboracion propia.

En el tema de calidad de vida, los actores opinaron
que en la region prevalece la anarquia urbana y en
la ciudad coexisten estilos arquitectdnicos que no
son armonicos con vialidades discontinuas, carentes
de vegetacidon y dreas verdes descuidadas. Los
actores opinan que abunda el comercio ambulante
desordenado y que en la regién coexisten zonas
anarquicas con zonas bien planificadas.

Encuantoalaofertaeducativa primariaysecundaria,
se considera suficiente pero solamente algunos
planteles logran un nivel académico aceptable. Los
actores opinaron que en la region el costo de la
salud y el entretenimiento es medio alto.

Agenda Regional Estratégica

Los servicios publicos que lograron el mayor nivel
de satisfaccion fueron la red vial y la recoleccién
de basura. Por su parte, los servicios de transporte
publico, banquetas, andadores y ciclovias, parques,
jardines y plazas publicas y servicios de salud
recibieron una calificacién media. Finalmente, los
servicios que tuvieron una calificacién dividida son
la oferta de cajones de estacionamiento en zonas
céntricas, asi como la oferta cultural y deportiva de
la region.



2.1.1. Infraestructura

Grafica 4-7. Resultados de la encuesta de percepcion sobre la infraestructura de la region.
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Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la oferta de terrenos para la actividad En cuanto a la infraestructura regional, los actores
productiva, los actores opinaron que para los calificaron conalto nivel de satisfaccidn el suministro
sectores primario y secundario la oferta es escasa de agua potable, energia eléctrica, transporte aéreo
y para el sector terciario es suficiente. Los actores y almacenamiento en seco y frio. Por su parte, el
consideran que la infraestructura de la regiéon sistema de alcantarillado y saneamiento de aguas
para hacer negocios, como salones de eventos y residuales tuvo un nivel de satisfaccion medio,
centros de negocios, es excelente y actualizada, con mientras que la recoleccidn de residuos peligrosos,
servicios equivalentes a los principales centros de los servicios de transporte ferroviario y transporte
negocios del mundo. maritimo tuvieron opinidn insatisfactoria.
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2.1.8. Capital humano

Grafica 4-8. Resultados de la encuesta de percepcion sobre el capital humano de la regién.
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Fuente: Elaboracion propia.

La opinién de los actores sobre las capacidades y
conocimientos del capital humano en la regién es
que los egresados tienen competencias aceptables,
pero requieren un periodo corto de formacién para
poder incorporarlos a la vida productiva y puedan
generar innovaciones. Los actores consideran que
la disponibilidad de profesionales universitarios
en la region es suficiente y que las instituciones de
educaciéon superior egresan un nimero adecuado
de profesionales con competencias relevantes.
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En cuanto a la mano de obra técnica, los
actores opinaron que cuenta con capacidades vy
conocimientos aceptables y que también requiere
de un periodo de formacién para lograr niveles
adecuados de productividad. Se considera que la
disponibilidad de mano de obra técnica en la region
es suficiente y que los centros de formacién de nivel
técnico egresan un numero suficiente de técnicos
con competencias relevantes.

En relacién con la capacitacion a trabajadores, los
actores opinaron que solamente algunas empresas
cumplen con esta obligacién.



2.1.9. Recursos financieros

Grafica 4-9. Resultados de la encuesta de percepcion sobre los recursos financieros de la region.
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Fuente: Elaboracion propia.

Los actores opinan que la disponibilidad de capital
de riesgo y/o fuentes de financiamiento bancarias
para los negocios es parcial y que en general es
dificil para las empresas acceder a estas opciones.

En cuanto ala disponibilidad de financiamiento para
obras y proyectos publicos, los actores coinciden
en que uUnicamente se financian aquellos en los
qgue participan los tres érdenes de gobierno, por
lo que las obras y proyectos de orden municipal
dificilmente tienen acceso a créditos de largo plazo.

Los actores opinan que los proyectos de
infraestructura que requiere la regién son
ejecutados parcialmente, o bien, que los recursos
disponibles se pulverizan en proyectos menores.
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2.110. Desarrollo tecnoldgico

Grafica 4-10. Resultados de la encuesta de percepcidon sobre el desarrollo tecnolégico de la region.
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Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al nivel de preparacién de las empresas
para adoptar nuevas tecnologias, los actores
opinaron que solamente algunas empresas de
los sectores primario y secundario cuentan con el
recurso humano adecuado para adoptar nuevas
tecnologias de manera efectiva, mientras que
una parte importante de las empresas del sector
terciario estan preparadas para adoptar nuevas
tecnologias.
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Los actores coinciden en que pocas empresas de
los tres sectores econdmicos realizan investigacion
y desarrollo tecnoldgico y que en general los
resultados han sido de bajo impacto, por lo que la
capacidad de las empresas de la region para generar
nuevas tecnologias e innovar es limitada.



2.1.11. Capital social

Grafica 4-11. Resultados de la encuesta de percepcion sobre el capital social de la region.
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Fuente: Elaboracion propia.

Los actores opinaron que los tres érdenes de
gobierno, en conjunto con empresas locales y
asociaciones empresariales, son los que mayor
peso han tenido en el impulso de proyectos
estratégicos exitosos en la regién en los ultimos diez
anos. Por otra parte, los actores consideran que las
empresas provenientes de otros estados, empresas
extranjeras, ONGs y los fondos de inversién tienen
un nivel de influencia medio en el éxito de proyectos
estratégicos. Finalmente, se considera que las
asociaciones de vecinos y los sindicatos no influyen
en el éxito de proyectos relevantes para la regién.
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2.1.12. Sistemas de innovacion

Grafica 4-12. Resultados de la encuesta de percepcion sobre los sistemas de innovacidn de la regidon.
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Fuente: Elaboracion propia.

En esta secciéon contrastd6 mucho la opinién de
los empresarios y la academia. En general, los
empresarios tuvieron una opinién menos favorable.
En cuanto al desarrollo tecnoldgico de los tres
sectores, la opinidn es que las iniciativas o acciones
son aisladas y el grado de colaboracién entre las
empresasselimitaacompartirinformaciéon, mientras
el grado de vinculacidon con las universidades se
limita a acciones de capacitacion.
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2.1.13. Infraestructura de informacidn, comunicacion y tecnologia

Grafica 4-13. Resultados de la encuesta de percepcion sobre la infraestructura de informacién, comunicacién y tecnologia de la region.
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Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto a la infraestructura de informacion,
comunicacionytecnologia, losempresarios tuvieron
una opinién mas favorable sobre la aplicacién de TI
en empresas de los sectores secundario y terciario.
La opinién general es que la infraestructura
necesaria para que la mayoria de los habitantes
acceda a la informaciéon por medios digitales se
encuentra principalmente en zonas urbanas y es
deficiente en dreas rurales.

Los actores opinaron que el uso de sistemas
electrénicos para la automatizacién de los procesos
de produccion, comercializacion y realizacién de
tramites gubernamentales también es parcial y
gue solo en algunas actividades productivas se han
automatizado los procesos, sin que sea una practica
extendida en los tres sectores productivos.
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2.1.14. Leyes, normas y Estado de Derecho

Grafica 4-14. Resultados de la encuesta de percepcion sobre las leyes, normas y Estado de Derecho de la region.
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Fuente: Elaboracion propia.

En esta seccion también contrastd la opinién de
los empresarios con la de los representantes de
gobierno. La opinidon de los empresarios fue la
menos favorable, mientras que la de los funcionarios
publicos fue la mas favorable.
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En cuanto a los incentivos para la actividad
emprendedora, la labor del Congreso estatal, del
Cabildo Municipal, los permisos estatales para
la creacion de nuevos negocios y el marco legal
vigente para autorizar y operar negocios en la
region se calificaron como insatisfactorios. A su
vez, las normas y permisos municipales para la
creacion y operacion de nuevos negocios obtuvo
una calificacién medianamente satisfactoria.



2.1.15. Sustentabilidad y medio ambiente

Grafica 4-15. Resultados de la encuesta de percepcion sobre sustentabilidad y medio ambiente en la region.
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Fuente: Elaboracion propia.

El grupo de actores representantes de la academia
tuvo la opinién menos favorable en esta seccidn,
contrastando con la de los funcionarios de gobierno,
quienes mostraron la opinidén mas favorable. Los
temas en los que mayor desacuerdo hubo son la
contaminacion del suelo y el agua subterranea,
asi como en la mayor profundidad de los mantos
fredticos.

La opinidn general es que la contaminacién de
arroyos, riosycuerposdeaguase presentaenalgunas
zonas en las que se han identificado afectacionesala
salud de la poblacién vy las actividades productivas.
En cuanto a la contaminacion del suelo y los
mantos freaticos por tiraderos o uso excesivo de
agroquimicos, los actores opinaron que se trata de
un problema zonificado. En relacién con los mantos
freaticos, los actores opinaron que el nivel ha
bajado, sin que llegue a afectar el abastecimiento de
agua a la poblacién o a las actividades productivas.

En cuanto a la degradacién del suelo, la opinion es
gue es un problema que se presenta en algunas
zonas. En lo referente a la quemas e incendios, los
actores opinaron que es un problema zonificado.
Finalmente, en cuanto al agotamiento de la flora 'y
fauna de la regidn, los actores coincidieron en que
se presenta de manera puntual en algunas zonas.
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2.2. Badiraguato, Cosala y Elota

2.2.1. Condiciones del mercado

Grafica 4-16.Resultados de la encuesta de percepcion sobre las condiciones del mercado de la region.
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Fuente: Elaboracion propia.

En esta seccion los diferentes grupos de actores
mostraron opiniones diferentes. En general se
aprecia que los empresarios tienen una opinién
menos favorable respecto de las preguntas,
mientras los funcionarios de gobierno tuvieron la
opinidn mas favorable.

La opinidn general es que los proveedores locales
de los tres sectores productivos suministran
principalmente materias primas, con mano de
obra, procesos y servicios de bajo valor agregado.
Solamente algunos proveedores son competitivos
en cuanto a calidad, confiabilidad y costo, por lo
que las empresas deben buscar mas proveedores
fuera de la region.
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Los actores opinaron que el cambio en el poder
adquisitivo de la poblacion impacta principalmente
a lo sectores primario y terciario, mientras en el
sector secundario solamenteimpacta alas empresas
gue dependen por completo del mercado regional.



2.2.2. Fortaleza de los sectores productivos de la region

Grafica 4-17.Resultados de la encuesta de percepcion sobre la fortaleza de los sectores productivos de la region.
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Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la fortaleza de los sectores productivos,
la opinién general es que las empresas de los
tres sectores productivos de la regidén tienen baja
capacidad para adaptarse oportunamente a los
cambios en el mercado nacional, debido a que
utilizan tecnologia de uso comun y a nivel operativo
siguen aplicando técnicas, métodos y conocimientos
tradicionales u obsoletos, por lo que el modelo de
negocios de las empresas de la regidn es sostenible
solo en el corto plazo. Los empresarios tuvieron la
opinién menos favorable en cuanto a la capacidad
de adaptacion al cambio y el modelo de negocios de
las empresas.

Los actores opinaron que las empresas de la regidon
tienen baja capacidad para generar mayor valor
agregado, las ventas estan disminuyendo, se esta
perdiendo el empleo y la tecnologia que usan las
empresas no ayuda a mejorar la productividad. En
este tema, nuevamente los empresarios fueron el
grupo con la opinidn menos favorable.
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2.2.3. Internacionalizacion

Grafica 4-18. Resultados de la encuesta de percepcion sobre la internacionalizacion de la region.
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Fuente: Elaboracién propia.

Los empresarios de la regiéon opinaron que las
empresas de los tres sectores productivos tienen
baja capacidad para incursionar en los mercados
internacionales, cuando lo hacen dependen de
intermediarios y la calidad de los productos es muy
variable entre empresas de los distintos sectores de
la region.
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Respecto del impacto de la inversidn extranjera en
los sectores econdmicos, la opinidn de los actores
es que Unicamente el sector primario ha tenido un
impacto medio, similar al resto del pais. Por su parte,
en los sectores secundario y terciario el impacto de
la inversion extranjera ha sido bajo o nulo.



2.2.4. Gestion gubernamental

Grafica 4-19. Resultados de la encuesta de percepcion sobre la gestion gubernamental de la region.
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Fuente: Elaboracion propia.

La opinidn de laacademia es que el ambiente laboral  En cuanto a la facilidad para hacer negocios, todos
y sindical en torno del desarrollo de actividades los actores coincidieron en que los tres sectores
econdmicas es medianamente favorable, mientras productivos deben cumplir trdmites aceptables a un
los empresarios y funcionarios de gobierno costo razonable, y que las practicas de corrupcién
consideraron que si hay agrupaciones laborales son esporadicas.

enfrentadas con las empresas de la region.

Zona Centro



2.2.5. Administracion de las empresas

Grafica 4-20. Resultados de la encuesta de percepcion sobre la administracion de las empresas de la region.

Sector Primario, gestion de las
empresas

Sector Terciarlo, apertura a nuevas
ideas

Sector Secundario, apertura a nuevas |
ideas

Sector Primario, apertura a nuevas

ideas

Sector Secundario, gestién de las
empresas

Sector Terciario, gestion de las

empresas ~— Empresario

— Gobierno
Academia
w— Sociedad Civil

— Otro

Fuente: Elaboracidn propia.

La opinidn de los empresarios en esta seccidn fue
la mas critica en cuanto a gestidn de las empresas y
apertura a nuevas ideas. Consideran que solamente
enalgunoscasoslasempresasdesarrollande manera
sistematica las habilidades y vision de negocios
de los directivos. Los empresarios reconocen que
deben cambiar su modelo de negocios, pero se
resisten a abandonar la forma tradicional de hacer
las cosas.

En opinidn de los empresarios, el sector terciario es
el mas dispuesto a asimilar nuevas ideas e innovar
en sus productos, mercados y procesos. Mientras en
los sectores primario y secundario los empresarios
son mas renuentes al cambio, con casos en los que
la actitud hacia la adopcidén de nuevos modelos de
gestion es negativa.

En opinién de los actores, los diez principales
factores que estan inhibiendo la capacidad de las
empresas para generar mayor valor son:

Agenda Regional Estratégica

1. Inadecuada cultura de negocios dentro de las
empresas del sector.

2. Tecnologia obsoleta de procesos que utilizan las
empresas del sector.

3. Alto costo del crédito/capital de trabajo.

4. Alto costo de la tecnologia de procesos y/o
productos.

5. Nula capacidad para adaptar los nuevos avances
tecnoldgicos a procesos y/o productos.

6. Corrupcién en actividades o tramites relacionados
con el gobierno.

7. Alto costo de los terrenos aptos para desarrollar
nuestras actividades.

8. Nula o poca capacidad de las empresas del sector
para dar financiamiento a sus clientes.

9. Existencia de monopolios en la proveeduria.

10. Inseguridad, robo de mercancias o extorsion.



2.2.6. Calidad de vida

Grafica 4-21. Resultados de la encuesta de percepcion sobre la calidad de vida de la region.
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Servicios de transporte piblico
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federales)
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Fuente: Elaboracion propia.

En general, la opinidn de los actores es que en las
localidades de la region coexisten zonas anarquicas
y armonicas, y es muy contrastante el cambio entre
ellas. Se considera que esta latente el riesgo de que
algunas zonas crezcan de manera desordenada vy
concentren mayor pobreza.

Los actores consideraron que la oferta educativa de
primaria y secundaria es suficiente, pero solamente
algunos planteles logran un nivel académico
aceptable.

En cuanto al costo de vida, la opinion general
es que la comida, la vivienda, la educacién, el
entretenimiento y la salud tienen un costo de
nivel medio. La opinién general es que el costo del
transporte en la regiéon es medio alto.
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En cuanto al nivel de satisfaccion de los servicios
publicos, se identifican grandes diferencias de
opinidon entre los distintos grupos. La sociedad
civil califica con menores niveles de satisfaccion
la red vial, banquetas, andadores y ciclovias, asi
como la oferta cultural y de esparcimiento. Por su
parte, los empresarios expresaron el menor nivel
de satisfaccion respecto de los servicios de salud,
oferta cultural y esparcimiento, asi como de la
disponibilidad de cajones de estacionamiento en
zonas céntricas.



2.2.1. Infraestructura

Grafica 4-22. Resultados de la encuesta de percepcion sobre la infraestructura de la region.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Los empresarios opinaron que en la
region no existen espacios ni terrenos
equipados con infraestructura bdsica para
la actividad de los tres sectores productivos.
En el caso de la infraestructura para hacer
negocios en la regién, los empresarios opinaron
que es inadecuada y escasa, con instalaciones
antiguas, sin equipamiento y con servicios muy
limitados.

Los empresarios calificaron como aceptable Ia
infraestructura de manejo de residuos peligrosos,
y como insatisfactorios los servicios de transporte
ferroviario, maritimo y la infraestructura de
almacenamiento en seco y frio.

En el nivel de satisfaccién de la infraestructura
regional, los actores consideraron aceptables
el suministro de agua potable, electricidad,
alcantarillado y saneamiento de aguas residuales.
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2.2.8. Capital humano

Grafica 4-23. Resultados de la encuesta de percepcidn sobre el capital humano de la regién.

Capacidades y conocimientos de
egresados universitarios
5

Capacitacién de trabajadores de
empresas de la region

Disponibilidad de mano de obra técnica
en la regién

Disponibilidad de profesionales
universitarios en la regién

—— Empresario
= Gobierno
- Academia
C idad imientos d
apacidades y conocimientos de mano Sociedad Civil
de obra técnica
— Otro

Fuente: Elaboracion propia.

En opinién de los empresarios, los egresados
universitarios de la region tienen competencias
limitadas, es necesario un periodo prolongado
de formacidon y generan pocas innovaciones
debido a su poca capacidad en otras areas de
conocimiento. También consideran que hay una
baja disponibilidad de profesionales y que las
instituciones de educacién superior no egresan
profesionales con competencias relevantes
para la actividad econémica. La opinidn de los
empresarios contrastoé con la de los académicos,
guienes considera que los profesionales si tienen
competencias aceptables, aunque coinciden en
que el numero de egresados es limitado para las
demandas de la region.

En cuanto al nivel de capacidadesy conocimientos
de la mano de obra técnica, los empresarios
también consideraron que es necesario un
periodo prolongado de formacion y que las
instituciones de educacion media superior no
generan técnicos con competencias relevantes
para la actividad productiva.
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2.2.9. Recursos financieros

Grafica 4-24. Resultados de la encuesta de percepcion sobre los recursos financieros de la region.
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Fuente: Elaboracidn propia.

La opinidn de los empresarios de la regidn es que
la disponibilidad de capital de riesgo o de fuentes
de financiamiento bancarias para los negocios
es baja. Consideran que las opciones para los
negocios son insuficientes y que es muy difcil
para las empresas acceder a esas opciones.
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En el caso del financiamiento a proyectos,
la opinidn de los actores es que solamente
aquellos en los que participan los tres drdenes de
gobierno tienen acceso a créditos de largo plazo.
El acceso a crédito de los municipios es muy
limitado debido a su nivel de endeudamiento, por
lo que los proyectos son ejecutados de manera
parcial.



2.2.10. Desarrollo tecnoldgico

Grafica 4-25. Resultados de la encuesta de percepcion sobre el desarrollo tecnolégico de la region.
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Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al desarrollo tecnoldgico, los actores
opinaron que solamente algunas empresas de
los sectores primario y secundario cuentan con el
recurso humano adecuado para adoptar nuevas
tecnologias de manera efectiva. La opinion general
es que el sector terciario de la region es el mejor
preparado para adoptar nuevas tecnologias.

Los actores opinaron que pocas empresas de
los sectores primario y secundario realizan
investigacion y desarrollo tecnolégico y que los
resultados son de bajo impacto. Los empresarios
consideraron que las empresas de estos sectores
no tienen capacidad para innovar y generar
nuevas tecnologias, por no contar con recursos y
capacidades para la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico.

La opinidn general es que a nivel regional el sector
terciario tiene las mayores capacidades para
realizar actividades de investigacién y desarrollo
tecnoldgico.
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2.2.11. Capital social

Grafica 4-26. Resultados de la encuesta de percepcion sobre el capital social de la region.
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Fuente: Elaboracion propia.

Los grupos de opinién coinciden en que los actores
gue mayor peso tienen en el éxito de proyectos
estratégicos de la regidn son los tres érdenes de
gobierno, las empresas locales, las asociaciones
empresariales y las Instituciones de educacion
superior. A la banca de desarrollo, empresas
nacionales, empresas extranjeras, fondos de
inversion y ONGs se les calificé con peso bajo.
Por su parte, a los sindicatos y asociaciones de
vecinos se les calificd con peso nulo.

Agenda Regional Estratégica




2.2.12. Sistemas de innovacion

Grafica 4-27. Resultados de la encuesta de percepcion sobre los sistemas de innovacion de la region.
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Fuente: Elaboracion propia.

En esta seccidn la academia tuvo la opinidn
mas favorable al sefalar que existen
iniciativas para la investigacién, la innovacidn,
el desarrollo y el emprendimiento en Ia
regiéon, aunque son acciones aisladas.
Por su parte, los empresarios manifestaron que
no existen acciones o iniciativas para impulsar
la investigacidn, el desarrollo, la innovacién vy el
emprendimiento.

En cuanto a la colaboracién entre empresas para
realizar actividades de I+D+i, los empresarios
opinaron que es nula, mientras la academia
considera que si existe un nivel de colaboracién
parcial, limitado a compartir informaciéon vy
conocimiento entre las empresas.

Finalmente, en Ila vinculacién universidad-
empresas, los empresarios opinaron que no hay
interés en desarrollar proyectos de investigacion.
Por su parte, la academia manifesté que la Unica
forma de vinculacidn se limita a la capacitacion.
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2.2.13. Infraestructura de informacion, comunicacion y tecnologia

Grafica 4-28. Resultados de la encuesta de percepcidn sobre la infraestructura de informacién, comunicacion y tecnologia de la region.
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Fuente: Elaboracion propia.

Los actores de la regidn opinaron que la
infraestructura de acceso a la informacién por
medios digitales es deficiente y exclusiva de
zonas urbanas. En cuanto a la aplicacién de
tecnologias de informacién en los sectores
productivos, la opinién de los actores es
que solamente en algunas empresas se han
automatizado procesos, pero en general el uso
de sistemas no se ha extendido. Finalmente,
los actores opinaron que el uso de sistemas
electrénicos para automatizacién de tramites
municipales y estatales es muy bajo, y que
solamente se han implementado en algunos
procesos. En esta seccidn los funcionarios de
gobierno tuvieron la opinién mas favorable y los
empresarios la mas critica.
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2.2.14. Leyes, normas y Estado de Derecho

Grafica 4-29. Resultados de la encuesta de percepcion sobre las leyes, normas y Estado de Derecho de la region.
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Fuente: Elaboracion propia.

Los actores manifestaron como insatisfactorios
los incentivos para la actividad emprendedora,
asi como la labor del Congreso estatal, el Cabildo
municipal, la justicia mercantil y la justicia penal.
Por su parte, las normas y permisos estatales y
municipales para la creacién y operacién de
nuevos negocios, laimparticion de justicialaboral
y civil fueron calificados como aceptables.
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2.2.15. Sustentabilidad y medio ambiente

Grafica 4-30. Resultados de la encuesta de percepcion sobre sustentabilidad y medio ambiente en la region.
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Fuente: Elaboracion propia.

En el tema de la sustentabilidad y el medio
ambiente, la opinidn general es que tanto la
contaminacién derios y cuerpos de agua como la
degradacién del suelo y las quemas e incendios
son problemas que se presentan en algunas
zonas en las que ya han afectado la salud de la
poblacién y la actividad productiva.
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Los actores opinan que los mantos fredticos han
disminuido, sin llegar a afectar el abasto de agua
a la poblaciéon. En cuanto a la contaminacidén
del suelo y los mantos fredticos, asi como el
agotamiento de la flora y fauna de la region, se
consideran problemas que se estdn extendiendo
y se identifican zonas con mayor afectacion.



3. Agenda Regional Estratégica Zona Centro

3.1. Agenda Metropolitana Culiacan
y Navolato

3.1.1. Vision

Ser la metropoli referente en México en el
desarrollo de la bioeconomia

Ser la primera zona metropolitana de México
basada en la bioeconomia, caracterizada por contar
con una sociedad emprendedora, innovadora
y responsable, promotora de la creacion y el
desarrollo de empresas e instituciones competitivas
que generen valor y una mejor calidad de vida. Lo
anterior estara sustentado en un entorno ordenado,
funcional, atractivo y arménico.

3.1.2. Lineas estratégicas

Las lineas estratégicas son aquellas grandes
directrices que permitiran el logro de la visidn de
la regidn. En ellas, como se vera en el siguiente
apartado, se agrupan las acciones estratégicas.

Linea estratégica 1. Atractiva para invertir,
desarrollar y operar negocios con base en el
conocimiento y la tecnologia

Significa que la regidn se caracterizard por contar
con una politica publica, leyes e infraestructura
de apoyo que facilite la creacién, establecimiento,
crecimiento y/u operacion de empresas intensivas
en el uso de los resultados de la investigacién
cientfica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Linea estratégica 2. Una industria manufacturera
altamente productiva, innovadora y amigable con
el medio ambiente

Significa que el sector secundario de la economia
se caracterizara por la rentabilidad, innovacién vy
productividad de sus empresas y la mano de obra

calificada. Ademas, las empresas de la region
deberdn ser ambiental y socialmente competitivas
para complementar la bioeconomia.

Linea estratégica 3. Lider mundial en la industria
de reuniones, especializada en los sectores
alimentario y del bienestar

Significa ser el destino de mayor prestigio en
la realizacion de eventos de negocios (ferias,
convencionesy reuniones), principalmente aquellos
relacionados con los segmentos agroalimentarios,
salud, académico, deporte, esparcimiento y cultura.

Linea estratégica 4. Ser referente de labioeconomia
en México

Significa contar con una economia intensiva en el
uso y aplicacion del conocimiento y la tecnologia
para el desarrollo de productos innovadores,
de alto valor agregado, tales como alimentos,
compuestos quimicos y energia, producidos de
manera sustentable.

Linea estratégica 5. Desarrollo urbano
metropolitano ordenado, que propicie armonia
entre la naturaleza, la comunidad y las actividades
econdmicas

Significa que la regién se desarrolla con base en
un ordenamiento territorial armodnico, dotada
con infraestructura y servicios (agua, energia,
saneamiento, residuos, educacién, salud, vivienda,
etc.) que garantizan la calidad de vida.

Linea estratégica 6. Una movilidad metropolitana
integral, eficiente y sustentable, facilitadora del
desarrollo regional

Significa que la regién cuenta con un sistema vial
y servicios de transporte que facilitan la movilidad
de personas y mercancias entre/hacia/desde las
localidades que constituyen la zona metropolitana
y que conectan a la regién con el mundo.
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Linea estratégica 7. Infraestructura y servicios de
apoyo a los negocios de clase mundial

Significa que la regidon deberd contar con la
infraestructura y servicios requeridos para la
instalacion adecuada y operacién a niveles
competitivos de las empresas, y que a su vez sean
atractivos para la inversién privada.

Linea estratégica 8. Una sociedad con una cultura
promotora del emprendimiento y la innovacion

Significa que la creacion de negocios y/o iniciativos
serd parte del comportamiento comun de los
habitantes de la regidn, asi como su postura hacia
el uso y aplicacion de la tecnologia para resolver
problemas y desarrollar nuevas aplicaciones de
beneficio para la regién, los negocios y la sociedad.
Linea estratégica

Linea estratégica 9. Una sociedad participativa,
caracterizada por sus valores, capacidad critica,
responsabilidad social y cultura civico-urbana
metropolitana

Significaquelasactitudesyaccionesdelacomunidad
estaran orientadas hacia el bien comun. Ademas, la
comunidad utiliza y cuida el espacio y los servicios
publicos, prioriza el uso del transporte publico y se
organiza y participa en la toma de decisiones de la
metropoli. Todo con un enfoque de respeto a los
valores universales.

Linea estratégica 10. Capital humano a Ila
vanguardia en los temas relevantes de los asuntos
econdmicos y sociales de la region

Significa que la comunidad contarad con talento
cuyas capacidades y habilidades sean actuales vy
relevantes para el desarrollo econdmico y social de
la region.
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3.1.3. Acciones estratégicas

Las acciones estratégicas son el insumo basico para
el logro de las estrategias y la vision de la regién.
Para lograrlo, deberan transformarse en proyectos
con el apoyo de las mesas estratégicas establecidas
con este fin.

Linea estratégica 1. Atractiva para invertir,

desarrollar y operar negocios con base en el
conocimiento y la tecnologia

1. Crear el fondo regional para la creacion de
proyectos de I+D+i.

2. Crear el modelo de articulacion de ecosistemas
sectoriales de [+D+i.

3. Crear el programa de gestores/conectores de la
I+D+i con las empresas y los negocios.

4. Elaborar el diagndstico y el plan de capacidades
para los sectores de base tecnoldgica
seleccionados para la zona metropolitana.

5. Establecer incentivos para la creacién vy
desarrollo de empresas de base tecnoldgica.

6. Actualizar la normatividad de la Ley de
Inversiones para establecer los incentivos de
atraccion.

Lineaestratégica2. Unaindustriamanufacturera

altamente productiva, innovadora y amigable
con el medio ambiente

1. Adaptar la oferta académica para cumplir las
necesidades de la industria manufacturera.

2. Promover un parque industrial con norma
internacional (seguridad, agua, comunicacion,
energia, drenaje) de 200 has. en tierras de baja
productividad.

3. Desarrollar el corredor Agroindustrial-
Logistico—de Servicios Culiacdan—Costa Rica—
Navolato (impulsado por un grupo promotor
del corredor).

4. Obtenciénde certificaciones paralaexportacion.
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

Linea estratégica 3. Lider mundial de la

industria de reuniones, especializada en los
sectores alimentario y del bienestar.

Instrumentar el programa de embajadores de
destino.

Instrumentar el sistema de calidad de
servicios turisticos.

Ampliar el parque Las Riberas en Culiacan.
Articular el cluster de turismo del corredor.
Crear el programa de desarrollo de proveedores
de servicios de soporte para eventos/reuniones.
Crear el burd regional de turismo.

Desarrollar el concepto de marca de la region.
Desarrollar la campafia de marketing digital del
corredor.

Desarrollar la infraestructura de conectividad
de la region.

Desarrollar  la  infraestructura
ecoturistica integral.

Desarrollar la oferta turistica y la estrategia
comercial para la regién.
Establecer el programa
convenciones.

Establecer la campafia Regidn Amiga.
Instrumentar el plan de desarrollo turistico de
Altata.

Instrumentar el plan integral de desarrollo
turistico de Isla Cortés.

Renovar y modernizar el transporte publico—
turistico de Navolato.
Certificar el destino
Navolato).

los

hotelera/

de eventos vy

(corredor Culiacan—

Linea estratégica 4. Ser referente de la

bioeconomia en México.

Atraer empresas agroindustriales globales, que
demandan insumos que puedan ser producidos
en la region

Crear centros/plantas de procesamiento para
agregar valor a los productos del sector primario
(estratégico).

Crear una politica publica para la promocién de
la bioeconomia.

Desarrollar y articular el ecosistema de [+D+i
(universidadesy empresas) para la bioeconomia.

Deteccidon y seleccién de microorganismos
productores de carotenoides.

Establecer un programa de aprovechamiento
de la biomasa residual para la generacion de
energia.

Desarrollo y validacion de estrategias que
permitan la recuperacidon de la productividad
del cultivo del Camardn Blanco Litopenaeus
vannamei en el noroeste de México.

Sistema integral de certificacidén e innocuidad.

Linea estratégica 5. Desarrollo urbano
metropolitano ordenado, que propicie

armonia entre la naturaleza, la comunidad y
las actividades econdmicas

Ampliar los programas para la regularizacion de
tenencia de la tierra.

Crear el programa de inversién y mejora en
servicios publicos basicos.

Establecer un esquema de proteccion juridica y
fisica de las areas verdes y emblematicas de la
region.

Declarar al corredor Culiacan—Navolato como
zona metropolitana.

Elaborar y ordenar el programa de planeacion
urbana (de los municipios).

Establecer el programa de formacidon de
identidad y valores en las localidades.
Establecer el programa de recalificacion de
vacios urbanos.

Implantar programas de sustentabilidad
basados en los recursos naturales mar—tierra.
Promover e implantar el uso de energias
alternativas y amigables con el medio ambiente.

10. Creacion del IMPLAN metropolitano.

w

Linea estratégica 6. Una movilidad

metropolitana integral, eficiente y sustentable,
facilitadora del desarrollo regional

Acceso sur al Aeropuerto Internacional de Culiacan
y libramientos urbanos (Tractor Regional).
Cofradia de San Pedro—Culiacancito

Construccién de distribuidor vial en Altata.
carretera vy

Construir nueva infraestructura
modernizar la existente.

Zona Centro



5. Construccidn y conexion de tramos carreteros.

Corredor Culiacan—Costa Rica.

7. Desarrollar un sistema integral de transporte
publico de pasajeros.

8. Desarrollar un sistema multimodal de conectividad
regional.

9. Elaborar un sistema de movilidad urbana
sustentable y moderno.

10. Tratamiento de accesos controlados a 26
poblaciones sobre el Eje Norte—Sur

11. Proyecto Ferroviario de Culiacdn (Tractor Regional).

12. Construccion de distribuidor vial entre la autopista
Benito Juarez y la carretera Culiacdn—Navolato.

13. Elaboraciéon del plan de movilidad de la zona
metropolitana Culiacdn—Navolato.

o

Linea estratégica 7. Infraestructura y servicios

de apoyo a los negocios de clase mundial

1. Parque industrial y centro de distribucion regional
Costa Rica (carretera y ferrocarril).

2. Parqueindustrial caimanero (carreteray ferrocarril)
(Tractor Regional).

3. Centro de red en frio.

4. Sistema Integral de Transporte de Gas Natural
Norte—Noroeste (Tractor Estatal).

5. Aeropuerto federal internacional de Bachigualato
de Culiacan (Tractor Estatal).

6. Estudio para potenciar las capacidades logisticas
del puerto de resguardo en la bahia de Altata.

7. Modernizacion, consolidacién y ampliacién del
ramal de ferrocarril a Navolato, hasta Altata.

8. Autopista federal 15D (160 kms.) y carretera
federal 15 (160 kms.), tramos Culiacan—Mazatlan—
Guasave.

9. Circuito exterior Arco Poniente.

10. Reincorporacion del aeropuerto auxiliar de Altata.

11. Via de ferrocarril Guadalajara—Nogales (Tractor
Estatal).

12. Creaciéon del centro de investigacion en Data
Analytics.

13. Desarrollar la infraestructura logistica Intermodal
Integral &quot;Plataforma&quot;.

14. Identificar espacios fisicos para la instalacion de
zonas industriales sustentables.

15. Modernizar el mercado de Villa Juarez.

16. Planificar y desarrollar un sistema integral de
servicios logisticos (ferroviario, portuario y de
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carreteras).
17. Desarrollar el distrito de riego.
18. Rescatar el mercado lIzabal.

Linea estratégica 8. Una sociedad con una

cultura promotora del emprendimiento y la
innovacion

1. Generar una agenda estatal de
emprendimiento e innovacion.

2. Programa de vinculaciéon con la innovacion
empresarial.

3. Implementar una politica de educacion
emprendedora.

4. Plataforma del conocimiento emprendedor.

Linea estratégica 9. Una sociedad
participativa, caracterizada por sus valores,

capacidad critica, responsabilidad

1. Crear el centro tactico de operaciones en
Navolato.

2. Crear el Impuesto Predial urbano progresivo.

3. Desarrollar un mecanismo efectivo para
impulsar plebiscitos a partir de propuestas
emanadas de la ciudadania.

4. Educacidon civica y empoderamiento
ciudadano.

5. Impulsar el consejo consultivo de gestion
empresarial y reforma regulatoria.

6. Instrumentar la ley de participacion
ciudadana.

Linea estratégica 10. Capital humano a la
vanguardia en los temas relevantes de los

asuntos econdmicos y sociales de la regidn

1. Asegurar educaciéon de calidad y formacion
técnica.

2. Reconfigurar la oferta educativa para agregar
valor al desarrollo de la vocacion de la region.

3. Desarrollar la gerencia de obras en los
municipios.

4. Implementar el sistema de evaluaciéon del
desempeiio municipal (SEDEMSI).

5. Programadeincentivosaltalento (generacién
y aplicacion del conocimiento).



3.2. Agenda Regional Estratégica Badiraguato,
Cosalay Elota

3.2.1. Vision

Ser una regidon competitiva en la produccién de
alimentos y atractiva para el turismo de aventura
y cultural

Una region integrada a la dinamica econdmica del
corredor Culiacan—Navolato, con infraestructura
y equipamiento con altos estandares, y una
sociedad donde sus habitantes son participativos,
responsables, innovadores y emprendedores.

3.2.2. Lineas estratégicas

Las lineas estratégicas son aquellas grandes
directrices que permitiran el logro de la visidn de
la regidn. En ellas, como se vera en el siguiente
apartado, se agrupan las acciones estratégicas.

Linea estratégica 1. Crear una industria de
alimentos generadora de valor agregado y alto
contenido regional

Significa que se establecerd la base industrial
que desarrolle, innove, transforme, produzca
y comercialice los principales productos de los
sectores agricola, pecuario, pesquero y acuicola
(insumos) de la regién. Dichos productos de valor
agregado deberan ser el resultado de un proceso
sistematico de investigacion, desarrollo einnovacién
en la tecnologia de los productos y de sus procesos,
asi como en sus modelos de negocio.

Linea estratégica 2. Detonar el turismo ecoldégico
de alto valor

Significa que se integraran los servicios e
infraestructura turistica para un segmento medio—
alto que busca actividades de aventura (pesca,
ciclismo, senderismo, etc.). Las empresas y
prestadorasdeserviciosque atienden este segmento
tendran un enfoque de servicios boutique, en un
entorno rustico ecoldgico. El sector tendra precios
competitivos, integrando la cadena de valor.

Linea estratégica 3. Dotar a la region de
infraestructura y servicios de salud especializados

Significa que los habitantes y visitantes de la region
tendran acceso a servicios bdsicos y especializados
de salud. En la regién se ofreceran dichos servicios
en forma integral, caracterizados por la calidad de
los mismos

Linea estratégica 4. Desarrollar infraestructura
de apoyo para las actividades relacionadas con la
industria de alimentos

Significa que la infraestructura de apoyo a los
negocios se desarrollard tomando como base la
cadena de valor de la industria de alimentos, con
el enfoque de disminuir el costo de operacion e
incrementar el valor, contenido y calidad de los
productos de la regién.

Linea estratégica 5. Impulsar ciudades y zonas
urbanas ordenadas y funcionales para los
habitantes

Significa que el crecimiento de las zonas urbanas
de la regidon estard en funciéon de politicas e
infraestructura ordenada, y regidas por un plan
que se respeta para evitar los asentamientos
andrquicos. Las zonas urbanas se caracterizaran por
una dotacién de servicios basicos para las viviendas,
asi como para el funcionamiento y operaciéon de
dichas zonas.

Linea estratégica 6. Dotar a la region de capital
humano competente, emprendedor e innovador
Significa que las instituciones, organismos,
empresas y organizaciones de la region impulsardn
el desarrollo, atracciéon y retencion de recursos
humanos adecuados para desarrollar productos y
empresas de alto valor asociadas a las actividades
de la industria alimentaria. Ademas, el recurso
humano se caracterizard por su capacidad de
asociarse, emprender e innovar.

Linea estratégica 7. Asegurar la participacion y co-
responsabilidad de la sociedad en el desarrollo
regional

Significa que entre toda la sociedad se promoverd
la participacion activa de los habitantes en los
asuntos relacionados con el desarrollo regional,
caracterizado por el respeto a las personas, las
leyes, las instituciones y el medio ambiente.
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3.2.3. Acciones estratégicas

Las acciones estratégicas son el insumo basico para

el

logro de las estrategias y la vision de la region.

Para lograrlo, deberan transformarse en proyectos
con el apoyo de las mesas estratégicas establecidas
con este fin.

10.

11.
12.

Linea estratégica 1. Crear una industria de

alimentos generadora de valor agregado y
alto contenido regional

Construir una red de
tratamiento de agua.
Crear el instituto regional de oficios.

Deteccién y seleccion de microorganismos
productores de carotenoides.

Dotar de infraestructura de apoyo a la actividad
productiva (carreteras y electricidad).
Establecer una planta procesadora de productos
agropecuarios y acuicolas.

Evaluacién de sistemas de transgénesis para la
generacion de nuevos hibridos de maiz de alto

rendimiento.

Realizar un diagndstico sobre capacidades
productivas y medios de comercializacién.
Laboratorios de investigacién del repoblamiento
de Elota.

Crear centros/plantas de procesamiento para
agregar valor a los productos del sector primario
(estratégico).

Generacion de variedades de tomate resistentes
a plagas y enfermedades, con mejor sabor y alto
valor nutricional.

Programas sanitarios y/o bioseguridad.
Seleccién de variedades de cafia con alto
contenido de fibra de calidad combustible para
la cogeneracion de energia en fabrica de azucar.

abastecimiento vy

Linea estratégica 2. Detonar el turismo

ecoldgico de alto valor

1. Consolidar la creacion del corredor turistico Cosala

Madgico 2a. etapa.

2. Construir el proyecto de acceso sur al aeropuerto de

la ciudad de Culiacan.
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3. Crearunprogramade capacitacion especializada
para el turismo de aventura.

4. Desarrollar el Destino Sefiorial Sinaloa—Elota.

5. Desarrollar una campafia de promocion de
turismo de aventura en la region, enfocada al
segmento medio—alto y alto.

6. Desarrollode productosturisticos paravisitantes
y habitantes de la zona metropolitana.

7. Establecer el programa de atraccién de
inversionistas e infraestructura de hospedaje
tipo boutique.

8. Integrar el sistema lagunar CEUTA a la oferta
turistica.

9. Realizar el dragado del arroyo de Badiraguato

para incorporar terrenos para el desarrollo

habitacional y comercial.

Renovary mejorar la imagen del Pueblo Magico

Cosala.

10.

11.
12.

Estudio del potencial turistico de Elota.

Impulsar el cluster (destino) Culiacdn ante los
actores locales de la cadena productiva de
valor turistico.

13.
14.

Certificacidn de destinos y productos turisticos.
Desarrollo de infraestructura y servicios de
apoyo a las rutas y productos turisticos.
Promover el corredor turistico Culiacan—
Surutato.

15.

Linea estratégica 3. Dotar a la region

de infraestructura y servicios de salud
especializados

1. Infraestructura de hospitales universales.

2. Crear el programa de abasto
medicamentos.

3. Desarrollar un programa permanente para el
cuidado de la salud.

4. Desarrollar un programa regional de
respuestay atencién a emergencias médicas.

de



1.

2.

Linea estratégica 4. Desarrollar

infraestructura de apoyo para las actividades
relacionadas con la industria de alimentos

Integracion del cluster acuicola en el estado
de Sinaloa para el fomento de la innovacion y
competitividad del sector.

Articular un consejo regulador agroindustrial
para la certificacion de los alimentos con
estandares internacionales.

Autopista federal 15D y carretera federal 15,
tramos Culiacan—Mazatlan—Guasave (Tractor
Estatal).

Construccion y conexion de tramos carreteros.
Crear un fondo para la capacitacion y para
proyectos de investigacion e innovacién
aplicados al sector primario.

Establecer un esquema integrador de
distribucion 'y comercializacion de los
productos regionales.

Investigacion para determinar la factibilidad
de exportacion de hortalizas a mercados de
Asia.

Actualizar y equipar la central logistica de
abastos en Culiacan.

Linea estratégica 5. Impulsar ciudades y

zonas urbanas ordenadas y funcionales para
los habitantes

Ampliar de los programas para |la
regularizacidon de tenencia de la tierra.

Crear el programa de inversion y mejora en
servicios publicos bdasicos.

Establecer un esquema de proteccidn juridica
y fisica de las areas verdes y emblematicas de
la region.

Linea estratégica 6. Dotar a la region de

capital humano competente, emprendedor
e innovador

Capacitar al emprendedor en el registro de
patentes de productos regionales.

Crear el fondo para la creacion, aceleraciony
consolidacion de nuevas empresas.
Reconfigurar la oferta educativa para agregar
valor al desarrollo de la vocacion de la region.

Linea estratégica 7. Asegurar la participacion
y co-responsabilidad de la sociedad en el
desarrollo regional

1. Crear el programa de eventos distintivos de la
region y la sociedad.

2. Desarrollar un sistema de informacion sobre la
situacion del desarrollo y las acciones conjuntas
entre sociedad—gobierno—empresas.

3. Establecer reuniones periédicas de analisis y
planeacién participativa.

4. Instrumentar la ley de participacién ciudadana.

3.3. Instrumentacion de la ARE

La Agenda Regional Estratégica (ARE) es un
instrumento que debe operacionalizarse, siguiendo
un proceso de gestion y toma de decisiones
caracterizado por la diversidad de sus actores, su
proceso metodolégico y su evolucidn parsiménica.
Es decir, debe implementarse siguiendo las etapas
de un proceso claro, légico e informado. Como lo
muestra el documento, el resultado de las sesiones
realizadas en cada una de las regiones es un mapa
de ruta para los miembros de la cuddruple hélice
del desarrollo: gobierno, empresas, academia vy
sociedad.

Como punto de partida, en cada regién la ARE
establece un estatuto de Vision que modela el
futuro deseado, un conjunto de lineas estratégicas
gue enfoca la manera en la cual se deberd lograr
la Visién, y las acciones estratégicas sugeridas que
servirdn para orientar la instrumentacién de cada
estrategia y la gestion de sus proyectos especificos.
Para lograrlo, el primer paso consiste en identificar
a los actores relevantes y adecuados para cada linea
estratégica, con el fin de conformar un conjunto de
Mesas Estratégicas (ME) de la regién (ver figura 1).
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Figura 1. Conformacion de las mesas estratégicas.

Fuente: Elaboracién propia.

El propdsito de las mesas es convertir las acciones
estratégicas identificadas en la Agenda Regional
Estratégica, en proyectos concretos para la region.
En esta labor, cada uno de los actores cumplird
una funcidon particular: el sector academia
proporcionara el conocimiento de practicas
de éxito, procesos y aspectos metodolégicos;
la sociedad dotard de legitimidad a la mesa,
determinara la aceptacién y soporte que pudieran
tener los proyectos y garantizard la continuidad
de las acciones y proyectos por parte de los
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habitantes de la region, independientemente de los
tiempos administrativos de gobierno; las empresas
participaran con la experiencia que cuentan sus
lideres en desarrollo de proyectos y analisis costo-
beneficio, y el gobierno serd la piedra angular
encargada de la ejecucién de la mayor parte de los
proyectos. La intervencién de los tres diferentes
niveles de gobierno estard determinada por los
recursos y capacidades implicados en la elaboracion
y ejecucion de los proyectos especificos.



La Agenda Regional Estratégica Zona Centro
guedard conformada por diez mesas estratégicas
para el caso de Culiacan y Navolato y siete mesas
para Badiraguato, Cosala y Elota, como se muestra
en las figuras 2 y 3.

Figura 2. Mesas estratégicas de la Zona Centro (Culiacan y Navolato).

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 3. Mesas estratégicas de la Zona Centro (Badiraguato Cosala y Elota).

X
I"‘-‘._

Industria
g.% alimentaria
[

Participacion - Turismo
ciudadana ecolégico
Ser una regién
competitiva en
la produccién de
alimentos y atractiva
Capital para el turismo de lud
- humano aventura y cultural Sa ”
Ordenamiento

Fuente: Elaboracion propia.

El proceso de trabajo sugerido para las ME esta estructurado en cuatro etapas fundamentales (ver figura
4) que conforman un ciclo completo de gestién basado en la toma de decisiones informada y enfocada por
la visidn regional. Tendra como insumos fundamentales la informacion relevante de la regidn, plasmada
en diversos ejercicios de planeacion y recabada en la ARE, y un grupo de actores que se caracterizan
por su conocimiento y experiencia en los temas relacionados con cada linea estratégica, que ademas sea
representativo de la cuadruple hélice.

Figura 4. Esquema de instrumentacion de la Agenda Regional Estratégica.
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Fuente: Elaboracion propia.
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3.3.1. Etapas

La primera etapa del proceso es el analisis y servira
a la ME para realizar un proceso de inteligencia
estratégico cuyo objetivo es homologar su
conocimiento sobre la informacién contenida en
los diferentes estudios y la ARE, con el propdsito
de agregar, adecuar y/o complementar las ideas del
mapa de ruta.

Posteriormente, en la etapa de priorizacién cada
ME debera seleccionar aquellas ideas sugeridas
gue consideren mds importantes y posiblemente
urgentes para el desarrollo de la regidn. Para realizar
este proceso, la mesa estratégica tendra que definir
y priorizar criterios basados en el impacto social,
econémico y ambiental de las acciones de cada
estrategia.

Unavez priorizadas las acciones, la ME debera tomar
la decision de la forma, el responsable, la viabilidad
econdémica y social, asi como la temporalidad de la
ejecucidn de las acciones de cada linea estratégica.
Este proceso se denomina seleccion, puesto que
en esta etapa se realiza el proceso de toma de
decisiones por parte de la mesa.

En el paso siguiente cada ME debera establecer
un plan de trabajo para cada accidn seleccionada,
en el cual se establezcan las actividades, los
participantes, el cronograma, el presupuesto y su
origen, el objetivo tangible que se quiere lograr
y los indicadores de medicién asociados a dicho
objetivo, a las estrategias y la vision de la regidn. Lo
anterior sera una herramienta fundamental para la
gestion, el monitoreo y el control de la ARE, lo cual
se recomienda que sea en periodos previamente
establecidos (mensual o bimestralmente).

En conclusidn, siguiendo cada una de las etapas
detalladas, se garantiza el proceso completo de
gestidon, necesario para que las acciones estratégicas
sugeridas por las mesas estratégicas para el logro
de la Visidn se conviertan en proyectos elaborados
y puedan ser ejecutados, segun sea el caso, por las
autoridades o los actores privados involucrados,
contribuyendo al desarrollo de la regién.
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Reflexion final

El desarrollo exitoso de las regiones y sus
comunidades, a lo largo de la historia, consta
de dos elementos fundamentales: una sociedad
organizada y un plan concreto, claro y ambicioso.
Por lo tanto, en la Agenda Regional Estratégica
(ARE) las autoridades y los ciudadanos de cada una
de las cuatro regiones tienen un mapa de ruta para
potenciar sus esfuerzos, cultura y comportamientos
hacia acciones estratégicas con una visidn
consensuada. El camino aqui delineado no es un
plan rigido, sino una directriz flexible para orientar
el futuro deseado.

Pasar de un documento a la accién que construye
y transforma requiere de la participacién de los
actores clave de la cuddruple hélice del desarrollo
(gobierno, empresas, academia y sociedad). Para
cumplir con esta caracteristica fundamental, el
reciente proceso de participacién generado para la
construccion de la ARE demuestra, una vez mas, que
en Sinaloa hay una sociedad con una capacidad de
cooperacion y colaboracién para dar continuidad a
un esfuerzo colectivo que ya ha arrojado resultados
y muchos beneficios para los sinaloenses.

La instrumentacion de Ila Agenda Regional
Estratégica es la bisagra técnica-conceptual que
uniralas acciones estratégicas con la vision de region
y estado, convirtiéndolas en proyectos elaborados
y ejecutados con la colaboraciéon publico-privada
para contribuir a detonar el desarrollo regional.

Agenda Regional Estratégica

Hasta ahora, sin embargo, solo se cuenta con una
pequeia pero valiosa parte de la tarea concluida: el
Plan, que incrementard sus probabilidades de éxito
si se logran conjuntar cinco condiciones basicas:

1. Lideres comprometidos de la sociedad
(autoridades, empresarios, académicos vy
sociales).

2. Recursos econdmicos, fisicos
(publicos y privados).

3. Una estructura mixta (publico-privada) que
coordine, gestione y facilite el proceso de
instrumentacién de las acciones estratégicas y
proyectos.

4. Un proceso de instrumentacion (método)
homologado y sistematico.

5. Una toma de decisiones informada y oportuna

como base del seguimiento.

y humanos



Anexo 1. Metodologia

Objetivo

Apoyaralacomunidadenlageneracidondeunavision
de desarrollo de la regidn, con un enfoque a corto,
mediano y largo plazos, involucrando los diversos
puntos de vista, experiencias y conocimientos de
los lideres de opinidn (sociales y econémicos), a fin
de enfocar esfuerzos y acciones hacia una misma
direccién, definiendo acciones estratégicas para
el desarrollo de proyectos que logren detonar la
economia y, como consecuencia, elevar la calidad
de vida de los habitantes, contribuyendo asi a la
disminucion de las brechas intra e interregionales.

Objetivos especificos

Elaborar un estudio cuantitativo del entorno
socioecondmico de la region.

Elaborar el andlisis del entorno de la region
(encuesta electrdnica).

Facilitar sesiones de trabajo para la definicion
de la visidn, lineas y acciones estratégicas en la
region.

Habilitar a los equipos de trabajo para el
desarrollo de proyectos y el seguimiento de
la instrumentacion del plan estratégico de su
region.

Componentes de la metodologia

Formaciénde la red social

13
Sensibilizacion de la Estudio cuantitativo del
Red Social entorno socioeconémico
2
e Analisis del entorno Seleccion de acciones
i FODA estratégicas
|
: ".'
! Visién
i“p | Estatuto de vision | | Caracterizacion de vision |
|
I
i v
Sistema de i Lineas estratégicas para la vision
evaluacién y -—+-> — ——
seguimiento | Determinacién de lineas | | Descripcion de lineas |
Y W
| Determinacion de acciones estratégicas |
Definicién v
de proyectos | Conformacién de grupos operativos |
4 |
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Etapas del proceso
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Descripcion de cada etapa del proceso
ETAPA1

Formacion de la red social (grupos de consulta)
Utilizando la metodologia SNA (Social Network
Analysis), se desarrollé6 el mapeo de la red
social de la comunidad para obtener una mejor
representatividad de los sectores involucrados en
el proceso de planeacidn, identificando aquellos
actores con prominencia en la ciudad, buena
reputacidon, conocimiento y poder de decisidn
(actores clave). Por lo tanto, se tomd como fuente
inicial un grupo semilla de actores y se identificé
un listado de personas a consultar en los diferentes
municipios de la regién. Para definir dicho listado
se sugirid tener un equilibrio entre lo regional (los
diferentes municipios)ylaexperiencia (provenientes
de actividades de gobierno, empresariales,
educativas y/o sociales).

Sensibilizacion de la red social (seminario de
sensibilizacion para los actores clave de la region)

Tomando como base los estudios recientes, los
temas de actualidad y las tendencias mas relevantes
asociados al desarrollo econémico y social de
la regidn, se realizaron sesiones de informacidn
para sensibilizar a los miembros de la red social
identificados.

ETAPA 2

El propdsito de la segunda etapa del proceso
fue visualizar la situacion de la regién desde la
perspectiva de los datos recabados por agencias
oficiales, asi como desde el punto de vista de los
actores clave de la regién. Los resultados de ambos
analisis sirvieron para determinar las fortalezas y las
debilidades de la regién, asi como las discrepancias
y coincidencias entre la informacion oficial y la
percepcidn de los actores de la comunidad.

Diagndstico socioeconémico-territorial
(informacion secundaria)

El primer elemento de informacién situacional
utilizado en la metodologia fue la revisién de
informacidn secundaria recopilada por organismos
tales como el INEGI, CONEVAL y CONAPO.
El concepto fundamental del analisis de Ia
informacién secundaria consistié en determinar
el comportamiento de las variables econdmicas,
sociales y territoriales de la regidén. Dicho anlisis
se basa en los “Términos de referencia para la
implementacion del Programa de Desarrollo
Urbano y Ordenacidon de Zona Metropolitana” y
en la “Guia metodoldgica para la elaboracion de
Programas de Desarrollo Urbano” publicados por
SEDESOL en el afo 2011. Para la elaboraciéon del
diagndstico socioecondmico-territorial regional se
utilizé un modelo simplificado de las guias con los
siguientes criterios:

Paralalocalizacidony delimitacién del area de estudio
(limite regional) se tomdé como insumos principales
la Cartografia Geoestadistica Urbana de los Censo
de Poblaciény Vivienda 2000y 2010, la Carta de Uso
del Suelo y Vegetacidon escala 1:250,000 Serie 5 y el
Marco Geoestadistico 2014. El calculo de las areas
se realizé utilizando la proyeccién Cénica Conforme
de Lambert, DATUM ITRF92, meridiano central
-102.00, primer paralelo estandar 17.5, segundo
paralelo estandar 29.5, falso este 2,500,000, falso
norte 0O, latitud de origen 12, unidades metros.
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La informacién demogréfica se realizd con base en
los datos del Censo de Poblaciony Vivienda 2010y la
Encuesta Intercensal 2015, elaborados por el INEGI.
Asimismo, en cuanto a la poblacion en situacién de
pobreza, se utilizaron los datos del CONEVAL por
municipio de 2010. Las variables censales tomadas
son las siguientes:

a. Poblacion total

b. Poblaciéon en situacion de pobreza

c. Poblacién no derechohabiente

d. Poblacién de 15 aflos y mas analfabeta

e. Viviendas con piso de tierra

f. Viviendas con agua fuera del hogar

g. Superficie urbana en localidades urbanas
con poblaciénigual o mayora 2,500 habitantes

El desempeiio econdmico de la region se elaboré
con los datos publicados en los Censos Econdmicos
2004, 2009 y 2014, deflactando los valores
monetarios de 2009 y 2014 a precios de 2004
con la calculadora de inflacién acumulada para el
productor en los meses agosto-agosto. La base de
datos inicial de los tres censos incluye las siguientes
variables:

a. UE = Unidades econdmicas

b. POT = Personal ocupado total

c. RT = Total de remuneraciones

d. PBT= Produccién bruta total

e. Cl = Consumo intermedio

f. VACB = Valor agregado censal bruto
g. IT = Inversidn total

h. Tl = total de ingresos

El andlisis de datos de esta seccion se realizd por
subsector de actividad econdmica del Sistema de
Clasificaciéon Industrial de América del Norte 2013.
Los subsectores que se incluyen son los siguientes:

a. Agricultura, cria y explotacién de animales,
aprovechamiento forestal y pesca

b. Mineria

c. Construccién

d. Industrias manufactureras

e. Comercio al por mayor

f. Comercio al por menor

g. Transportes, correos y almacenamientos

Agenda Regional Estratégica

h. Servicios inmobiliarios y de alquiler de
bienes muebles e intangibles

i. Servicios profesionales, cientificos y técnicos
j. Servicios de apoyo a los negocios y manejo
de desechos y servicios de remediacién

k. Servicios educativos

l. Servicios de salud

m. Servicios de esparcimiento, culturales y
otros servicios recreativos

n. Servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas

0. Otros servicios

Finalmente, se calcularon los indicadores utilizados
en la secciéon “Desempefio econdmico”. La lista de
indicadores analizados es la siguiente:

a. Unidades econdmicas = UE

b. Personal ocupado total = POT

c. Tamafio medio de los establecimientos =
POT / UE

d. Productividad del trabajador = VACB / POT
e. Productividad de las empresas = VACB / UE
f. Porcentaje de valor agregado = VACB / PBT

El analisis de la infraestructura se hizo midiendo
el comportamiento de la infraestructura de apoyo
a los negocios, utilizando como indicador el valor
deflactado del acervo total de activos fijos publicado
por el INEGI en los censos econémicos de 2004,
2009 y 2014 para las siguientes actividades:

a. Transporte aéreo

b. Autotransporte de carga

c. Transporte terrestre de pasajeros

d. Servicios relacionados con el transporte
e. Servicios de mensajeria y paqueteria

f. Servicios de almacenamiento



Encuesta sobre factores de competitividad y
atractividad

El segundo elemento utilizado para diagnosticar la
situacion de la regidén se basé en la percepcion que
tienen los actores de la comunidad, partiendo de la
premisa de que los actores (institucionesy personas)
de wuna comunidad generalmente comparten
ciertos valores que modelan su percepcion de la
situaciéon del desarrollo de una regién (Sabi¢, Z.
& A. Bojinovi¢, 2007). Se invitd entonces a la red
social a contestar la encuesta “Analisis del entorno”,
compuesta por 15 factores asociados a los modelos

competitividad y atractividad de las regiones o
localidades (Campos, M., 2007; Robles, H., Molina,
A. & Fuentes, R., 2005; Serrano, A. & Sandoval, A.,
1997). Como se muestra en la figura 4, estas dos
perspectivas son conceptualmente diferentes, sin
embargo, ambas comparten un gran numero de
variables que se utilizan para evaluar las ciudades
o regiones en el proceso de andlisis, diagndstico y
toma de decisiones (Choi, 1999; Karakaya y Canel,
1998; Blair & Premus, 1987).

Factores determinantes de la competitividad y atractividad.
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Fuente: Encuesta sobre factores de la competitividad y atractividad de regiones y localidades, Molina Ortiz, A.

La encuesta electronica consideré diferentes
reactivos para cada uno de los factores y en cada
momento se explicé a los actores consultados
el significado de cada factor, con el objeto de

contextualizar su respuesta. En la tabla 5-1 se
describe cada factor y se presenta una serie de
referencia bibliograficas que sustentaron los
diferentes reactivos.
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Cuadro 5-1. Explicacion de los factores determinantes de la competitividad y atractividad.

Factor

Condiciones del mercado

‘ Descripcion

Dindmica econdmica regional, es decir, la participacién de los proveedores
locales en la economia regional y el poder adquisitivo de la poblacién. Es
decir, cual es el nivel de dependencia de las importaciones de productos y
servicios que tiene la region.

Referencias relevantes

IMD (1998); Campos et al. (2007);
Serrano & Sandoval (1997); Budd &
Hirmis (2004); Horton (1968); Blair &
Premus (1987); Karakaya & Canel (1998).

Fortaleza de los sectores
econdmicos de la region

Capacidad de las empresas para adaptarse a la dinamica macroecondmica del
mundo actual, asi como para crear nueva riqueza. Es decir, cudl es su
capacidad de adaptacidn a los cambios del entorno, de agregar valor, generar
niveles de rentabilidad aceptables y crear y/o desarrollar nuevos modelos de
negocios, productos o procesos.

IMD (1998); Campos et al. (2007).

Internacionalizacidn de la region

Integraciéon a la actividad econdmica internacional, es decir, el grado de
internacionalizacion de la economia regional en funcién de la capacidad para

entrar en los mercados internacionales, la experiencia en negocios
internacionales de sus empresas, su nivel de exportaciones, la inversion
extranjera y la capacidad de la comunidad de interactuar globalmente.

IMD (1998); Campos et al. (2007);
Serrano & S&oval (1997); Robles et al.

(2005); Molina Ortiz, A. & Hernandez
Rodriguez, C. 2010.

Gestion del gobierno

Efectividad de los tres niveles de gobierno (principalmente el local) para crear
o establecer condiciones favorables para desarrollar una economia vy
empresas competitivas. Es decir, que exista un ambiente propicio para los
negocios en los aspectos de tramites y regulaciones, funcionarios publicos
competentes, plan de incentivos a la actividad empresarial, ambiente politico
y social favorable, por mencionar algunos.

Blair & Premus (1987); IMD (1998);
Campos et al. (2007); Karakaya & Canel
(1998).

Administracion de las empresas

Profesionalizaciéon y competencias existentes en la region para la gestion de
las empresas, caracterizada por el nivel de institucionalizacidn, experiencia
en negocios internacionales y buenas practicas en la gestién de negocios, asi
como la asimilaciéon y/o desarrollo de nuevas formas de gestién de los
negocios.

IMD (1998); Campos et al. (2007).

VI

Calidad de vida

Elementos que ofrece la region a sus habitantes, en cuanto a disponibilidad,
acceso, cobertura y suficiencia de bienes y servicios basicos (salud,
educacion, entretenimiento, etc.), que satisfagan sus necesidades
personales, familiares y profesionales con un alto estandar de calidad.
Incluye el costo de vida de la region.

Heald (1972); Hamilton (1971); Karkayaet
al. (1998); Serrano & S&oval (1997);
Karakaya & Canel (1998); Horton (1968).

Vil

Infraestructura de apoyo a la
actividad productiva

Disponibilidad de infraestructura fisica y de servicios competitivos que
apoyen el desarrollo y operacion de la actividad productiva y empresarial a
un costo aceptable.

Heckman (1982); IMD (1998); Campos et
al. (2007); Serrano & S&oval (1997);
Robles et al. (2005); Karakaya & Canel
(1998); Budd & Hirmis (2004); Tornqvist
(1977); Blair & Premus (1987).

Fuente: Encuesta sobre factores de la competitividad y atractividad de regiones y localidades, Molina Ortiz, A.
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Factor

VIIl. Capital humano

‘ Descripcion

Disponibilidad y posibilidad de desarrollo de recursos humanos capacitados
en areas relevantes, asociadas a la actividad productiva.

Referencias relevantes

Molina Ortiz, A. & Hernandez Rodriguez,
C. 2010; Nolan (2005); Blair & Premus
(1987); Karakaya & Canel (1998); Campos
et al. (2007); Serrano & S&oval (1997);
Robles et al. (2005); Budd & Hirmis
(2004); Horton (1968).

IX. Acceso a recursos financieros

Accesibilidad de las empresas y organizaciones de la regién a mecanismos de
financiamiento para las actividades productivas. Incluye las posibilidades
para emprendedores.

Campos et al. (2007); Karakaya & Canel
(1998); Budd & Hirmis (2004).

X. Investigacion y desarrollo

Estatus tecnoldgico de los sectores, asi como la capacidad de las empresas de
la regidn para absorber o desarrollar tecnologia e integrarla a sus procesos
productivos. Asimismo, cudles son las capacidades publicas y privadas para
realizar actividades de 1+D.

Molina Ortiz, A. & Hernandez Rodriguez,
C. 2010; Campos et al. (2007); Robles et
al. (2005); Serrano & S&oval (1997).

XI. Capital social

Cultura de asociacionismo entre los miembros de la comunidad. Nivel de
confianza y solidaridad entre los miembros de una sociedad. En otras
palabras, el nivel de asociacién entre las empresas y/o productores de la
region, la actitud de la comunidad hacia la actividad empresarial y el trabajo,
las relaciones obrero-patronales y en general la cultura social.

IMD (1998); Campos et al. (2007);
Serrano & S&oval (1997); Robles et al.
(2005).

XIl. Sistemas de innovacion

Grado y nivel de desempefio de la vinculacion entre universidades-empresas-
gobierno con el objetivo de crear valor, desarrollar y fortalecer a las
actividades econdmicas de la regidn. Es decir, realizar actividades conjuntas
para desarrollar y/o mejorar de procesos productivos, desarrollar y/o
mejorar productos, crear nuevos de modelos de negocio, incrementar
invenciones y patentes, invertir en investigacion y desarrollo, y promover la
transferencia de know-how entre empresas.

Etzkowitz, H. and L. Leydesdorff (2000);
Molina Ortiz, A. & Hernandez Rodriguez,
C. 2010; Robles et al. (2005).

XIll. Infraestructura de acceso a las
tecnologias de informacion y
comunicacion

Disponibilidad y uso difundido de tecnologias de informacién y comunicacion
en las actividades productivas de la region tales como sistemas de
informaciéon para la gestion empresarial, Internet, telefonia celular,
conectividad con clientes y proveedores, procesos sistematizados con apoyo
de aditamentos electrénicos y la existencia de e-gobierno.

Molina Ortiz, A. & Hernandez Rodriguez,
C. 2010; Robles et al. (2005).

XIV. Leyes, normas y Estado de

Derecho

Condiciones juridicas promotoras de la inversidn productiva, la operacion de
las empresas, y que ofrecen condiciones de seguridad personal y patrimonial.
Adicionalmente se contempla la efectividad de las autoridades para aplicar la
ley.

Pull (2002); Campos et al. (2007); Robles
et al. (2005); Karakaya & Canel (1998).

XV. Sustentabilidad y medio ambiente

Condiciones de contaminacién del medioambiente y su regulacion.

Rugman, A. M. and A. Verbeke (1998).
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ETAPA 3

Laterceraetapadelprocesoseenfocdenladefinicion
de la Visidon de la regidn desde la perspectiva de los
actores regionales.

Sesiones para definir la Vision y lineas estratégicas

Como primer paso para definir la Visidn de la region,
se realizaron sesiones participativas con los actores
regionales, donde se analizaron los resultados de la
segunda etapa y se determinaron las caracteristicas
futuras deseables para la regidn en un listado de ideas.
Posteriormente, se clasificaron las ideas utilizando
criterios de afinidad para definir un conjunto de
categorias de aspectos deseables para la region.

Con base en las categorias, se propusieron
enunciados de lineas estratégicas que sugirieran
enfoques de acciones, proyectos o iniciativas
para lograr las caracteristicas clasificadas. Dichos
enunciados fueron revisados y modificados por
los actores participantes. Posteriormente, se les
solicitd a los actores elaborar una definicién (en
prosa) que describiera el significado de cada una
de las lineas estratégicas. Finalmente, con base en
las ideas modificadas de las lineas estratégicas y sus
definiciones, en grupos pequenos se solicité a los
actores la elaboracidon de un estatuto de Vision (uno
por grupo) y se seleccioné aquel que se adaptaba
mejor a la idea de las lineas estratégicas.

ETAPA 4

La etapa final del proceso de planeacion sirvid
para establecer las acciones estratégicas
prioritarias, requeridas para operacionalizar las
lineas estratégicas definidas. Para este trabajo se
analizaron 10 documentos, resultado de diferentes
ejercicios de planeacién estratégica realizados por
el CODESIN o en colaboracién con otros organismos,
para identificar las ideas, programas y proyectos
propuestos, y se convocd a los actores con base
en su experiencia y conocimiento relacionado
con la tematica de cada linea estratégica, es decir,
se organizé una sesidn de trabajo para cada linea
estratégica, y en la mayoria de los casos fueron
actores diferentes.

Agenda Regional Estratégica

Sesiones para definir las acciones estratégicas y su
mapa conceptual

En esta ultima etapa de planeacién, en cada una
de las sesiones se solicitd a los participantes que
identificaran los recursos y capacidades necesarios
(“deber ser”) para lograr el objetivo definido de la
linea estratégica en turno. Una vez identificados los
recursos y capacidades, se les solicité evaluarlos
en el contexto de la situacion de la region,
utilizando dos criterios: a) el nivel de importancia
gue representa dicho recurso o la capacidad para
instrumentar con éxito la estrategia analizada, y b)
el nivel de desarrollo actual de dicho recurso o la
capacidad en la regiéon. Como resultado de dicha
evaluacion, se obtuvieron dos grandes grupos de
recursos y capacidades: los que se deberian de
fortalecer y/o consolidar (muy importantes y con
un buen nivel de desarrollo en la regién), y los que
deberian de desarrollarse (muy importantes, pero
poco desarrollados en la regién). Tomando como
insumo estos grupos, los participantes definieron
ideas de proyectos, acciones y/o iniciativas para
desarrollar dichas capacidades o recursos.

Una vez definidas las acciones estratégicas
resultantes de las sesiones con la red social
conformada por la cuddruple hélice —academia,
empresa, sociedad y gobierno— para la Agenda
Regional Estratégica (ARE), se incorporaron
propuestas de las diferentes herramientas de
planeaciéon elaboradas por el CODESIN: Plan
Estatal de Infraestructura y Logistica del Estado
(PEIL), Agenda de Innovacion, Plan Conecta, planes
estratégicos de las zonas Sur, Centro, Centro-Norte
y Norte, asi como el instrumento elaborado para el
temadesalud: el Plan Integral de Salud del Estado de
Sinaloa (PISES), alineandose todas estas estrategias
y estudios para conformar un documento Unico de
agenda para marcar una ruta a seguir, conforme
a las visiones establecidas para las regiones del
estado.



En el proceso de revisidn y priorizacion de acciones
estratégicas por linea, se involucré también al
Consejo Ciudadano de cada Comité Regional de
Promocion Econdmica, asi como a los directores de
los Comités Regionales de Promocién Econdmica de
las cuatro zonas. Dentro de las etapas de priorizacion
y validacién, se realizd un consenso y analisis por
region, liderado por expertos del Tecnolégico de
Monterrey Campus Guadalajara, apoyados por el
grupo de trabajo.

Como una ultima etapa de revisién, se mostro la
Agenda Regional Estratégica a los alcaldes electos
durante los Talleres Regionales de Autoridades
Electas realizados en octubre. En un ejercicio
de retroalimentacion de la Agenda sobre las
principales acciones propuestas, alineadas por linea
estratégica, se les solicité a los alcaldes electos y
a su equipo de trabajo que propusieran aquellas
acciones que consideraran importantes para su
municipio y region.

La siguiente etapa fue identificar los integrantes
de las Mesas Estratégicas (ME) en las regiones
para el desarrollo de los proyectos concretos que
contribuyan al logro de la Visién, y la capacitacion
para la elaboracién del plan detallado, con el
propdsito de dar seguimiento a los proyectos
prioritarios por region. Debido a que esta etapa
coincide con el cambio de administraciones estatal
y en los municipios, y resulta fundamental el
involucramiento de estos actores del sector publico
para el aterrizaje de los proyectos, se postergd
la integraciéon y capacitacion de estas mesas
estratégicas para el primer trimestre de 2016.

ETAPA 5 (Por realizarse)

La ultima etapa del proceso es la que se define
como la planeacién operativa, cuyo objetivo es
determinarlos equipos de trabajo, su plan detallado,
y los indicadores de seguimiento del mismo. Esta
etapa significa la concrecién de la Agenda Regional
Estratégica, ya que una vez establecidos los
equipos de trabajo se podra comenzar a trabajar en
proyectos concretos.

Sesiones para elaborar el plan detallado de cada
proyecto prioritario

Una vez definidos los lideres de cada proyecto,
accion o iniciativa, cada lider responsable se
abocara a conformar un equipo de trabajo con el
apoyo de las sugerencias hechas por CODESIN vy las
autoridades electas. Cada uno de los equipos serd
responsable de la operacionalizaciéon de una parte
de la planeacién estratégica (Agenda Regional
Estratégica) y, por lo tanto, definirdan un plan de
trabajo detallado que incluya objetivo del proyecto,
equipo de apoyo, equipo responsable, actividades
calendarizadas, presupuesto e indicadores de
seguimiento. Lo anterior se lograrad capacitando a
cada equipo de trabajo en una metodologia simple
de gestién de proyectos.

Esquema de evaluacion y seguimiento de la
Agenda Regional Estratégica

Para conocer los avances de la Agenda Regional
Estratégica, se capacitard a los diferentes equipos
en un proceso de seguimiento y rendicion de
cuentas de cada proyecto, iniciativa o accién bajo
su responsabilidad. El esquema de seguimiento
estara basado en los indicadores definidos en el
plan detallado de trabajo y en un método ejecutivo
de presentacion y registro de los logros.
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Anexo 2. Relacion de la Agenda Regional Estratégica con la

Alianza por la Competitividad

La Agenda por la Competitividad es una agenda
disefiada por el CODESIN en 2011, como resultado
de una consulta con actores clave del desarrollo
econdmico a nivel mundial, nacional y local, que
impulsa el crecimiento y el desarrollo de Sinaloa
a largo plazo para mejorar la competitividad
del territorio a través de politicas publicas y la
generacion de proyectos de valor agregado a las
actividades econdmicas en el estado.

ECONOMIA
DIGITAL

i | PLANEACION URBANA GOBIERNOS LOCALES

SUSTENTABILIDAD | SISTEMA DE

DERECHO

Agenda Regional Estratégica

TURISMO

La Alianza responde a una visidon de futuro para
los préximos 25 afios, que propone agregar valor
a las vocaciones econémicas de Sinaloa, integrar la
bioeconomia, economia digital, turismo y logistica
como pilares estratégicos de laeconomia, e impulsar
politicas publicas en los temas de sustentabilidad
ambiental, sistema de derecho, educacion, Inve
stigacién+Desarrollo+innovacion y salud, como

ejes transversales del desarrollo. La visidn para el
estado es ser un Sinaloa prdspero, con calidad de
vida, a través de la competitividad y el desarrollo
sustentable.

LOGISTICA

CULTURA DE COMPETITIVIDAD




La Alianza por la Competitividad y la Agenda
Regional Estratégica son instrumentos de
planeacion a largo plazo con participacién de la
cuadruple hélice. La primera atiende una visién
estatal, mientras la segunda se centra en lo
regional.

La Alianza plantea pilares estratégicos y ejes
transversales, mientras la Agenda Regional
plantea lineas estratégicas. Ambas operan a
través de mesas estratégicas.

Cuadro 3. Relacién de la Agenda Regional Estratégica Zona Centro (Culiacdn y Navolato) con la Alianza por la Competitividad

Pilares estratégicos

Ejes transversales

1  Atractiva para invertir, desarrollar y operar
negocios basados en el conocimiento y la
tecnologia.

v

vV V|V v

2 Unaindustria manufacturera altamente
productiva, innovadora y amigable con el
medio ambiente

3 Lider mundial en la industria de reuniones
especializadas en los sectores alimentario y
del bienestar.

4 Ser el referente de la bioeconomia en
México

5 Desarrollo urbano metropolitano ordenado,
que propicie la armonia entre |a naturaleza,
la comunidad y las actividades econdmicas.

6 Una movilidad metropolitana integral,
eficiente y sustentable, facilitadora del
desarrollo regional

7  Infraestructura y servicios de apoyo a los
negocios de clase mundial.

8 Una sociedad con una cultura promotora del
emprendimiento y |a innovacion.

9  Una sociedad participativa caracterizada por
sus valores, capacidad critica,
responsabilidad social y cultura civico-
urbana metropolitana

10 Capital humano a la vanguardia en los temas
relevantes de los asuntos econdomicos y

sociales de la region

Cuadro 4. Relacidn de la Agenda Regional Estratégica Zona Centro (Badiraguato, Cosald y Elota) con la Alianza por la Competitividad.

Pilares estratégicos

Ejes transversales

11 Impulsar el desarrollo de la bioeconomia.

v

v

<
<

12 Ser el centro logistico mas eficiente del

Pacifico norte de México.

13 Ser lider en turismo de negocios, de

naturaleza y cultural del noreste de México.

14 Contar con un sistema educativo vinculado

con las principales actividades economicas.

15 Ser atractivo para las actividades de

manufactura ligadas a las cadenas globales.

16 Desarrollar zonas urbanas sustentables,

atractivas para vivir, trabajar e invertir.

17 Impulsar la cultura del emprendimiento, la

innovacion y la competitividad en la region.

]/ <[] K
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Operativamente, la relacién de las ME de Ia
Agenda Regional Estratégica y las de la Alianza
por la Competitividad serd de manera directa con
el eje transversal o pilar con el que tenga mayor
relacion, tal como se ejemplifica en la figura 7. Sin

va en
‘ la produccién de '
alimentos y atractiva
Capital para el turismo de e
humano aventura y cultural Salud
i LA

embargo, para algunos casos, la relacion de las
ME de la Agenda Regional Estratégica tendra que
establecerse con mds de una ME de la Alianza por la
Competitividad.

= DESARROLLO
ECONOMICO

ECONOMIA
DIGITAL
TURISMO
LOGISTICA

> PLANEACION URBANA GOBIERNOS LOCALES

SUSTENTABILIDAD | SISTEMA DE
AMBIENTAL DERECHO M 1+D+| SALUD

CULTURA DE COMPETITIVIDAD

4

Fuente: Elaboracion propia

Agenda Regional Estratégica




Anexo 3. Resumen comparativo de las regiones

1. Datos sociodemograficos del territorio

ZONA NORTE

ZONA CENTRO NORTE

ZONA CENTRO
Poblacion total 2015:

ZONA SUR
Poblacion total 2015:

Poblacién total 2015:
582,701 habitantes
Distribucion por municipios
Ahome: 77% (449,2015)
El Fuerte: 17% (100,459)
Choix: 6% (33,027)

Porcentaje de poblacion en
condiciones de pobreza 2010
Zona Centro: 36.7%
Ahome: 30.6%

El Fuerte: 50%

Choix: 79.1%

Superficie total: 11,281.74 km?
Areas urbanas y asentamientos
humanos: 118.7 km? (1% de la
superficie total regional)
Concentracion urbana: Los Mochis

Agricultura intensiva, de las mas feértiles
del pais.
Superficie agricola: 4,387.32 km?,
equivalentes a 38.9% de |a superficie
total de la zona.

Poblacidn total 2015:
557,679 habitantes

Distribucion por municipios Guasave:

53% (295,353)
Sinaloa: 15.9% (88,659)
Salvador Alvarado: 14.5% (81,109)
Angostura: 8.5% (47,207)
Mocorito: 8.1% (45,351)
Porcentaje de poblacién en
condiciones de pobreza 2010
Zona Centro Norte: 45.6%
Sinaloa: 63%
Mocorito: 56.8%
Angostura: 52.4%
Guasave: 40.8%

Salvador Alvarado: 32.8%
Superficie total; 14,602.74 km?
Areas urbanas y asentamientos

humanos: 160.08 km? (1.1% de la
superficie total regional)
Concentracién urbana:

Guasave y Guamuchil
Agricultura intensiva y productiva.
Superficie agricola: 7,143.12 km?,
equivalentes a 48.9% de la superficie
total de la zona.

1,161,586 habitantes
Distribucién por municipios
Culiacén: 78% (905,265)
Navolato: 13% (154,352)
Elota: 5% (53,856)
Badiraguato: 3% (31,821)
Cosala: 1% (16,292)
Porcentaje de poblacién en
condiciones de pobreza 2010
Zona Centro: 33.1%
Badiraguato: 74.8%
Cosala: 66.1%
Elota: 56.8%

Navolato: 33.1%
Culiacan: 29.8%
Superficie total: 17,109.93 km?
Areas urbanas y asentamientos
humanos: 249.2 km? (2% de la
superficie total regional) Concentracién
urbana: Culiacén y Navolato

Agricultura intensiva, de las mas
productivas del pais.
Superficie agricola: 6,458.69 km?,
equivalentes a 38% de la superficie
total de la zona.

664,365 habitantes
Distribucion por municipios
Mazatlan: 76% (502,547)
Escuinapa: 9% (59,436)
Rosario: 8% (53,773)
Concordia: 4% (27,157)
San Ignacio: 3% (21,442)
Porcentaje de poblacién en
condiciones de pobreza 2010
Zona Sur: 35.2%
San Ignacio: 61%
Rosario: 59%
Concordia: 53%
Escuinapa: 50%
Mazatlan: 28%
Superficie total: 13,808.48 km?
Areas urbanas y asentamientos
humanos: 90.83 km? (0.7% de la
superficie total regional)
Concentracion urbana: Mazatlan

Agricultura intensiva y productiva.
Superficie agricola: 2,999.81 km?,
equivalentes a 21.7% de la superficie
total de la zona.

Zona Centro



2. Analisis economico

ZONA NORTE

ZONA CENTRO NORTE

ZONA CENTRO

Zona Centro

ZONA SUR

Poblacién ocupada 2014: 99,116
Empleos formales 2015: 83,881 con
un crecimiento de 28% respecto a
2004.

Productividad laboral promedio:
75.52 mil pesos/trabajador (menor
que la nacional®).

Productividad promedio de la
empresa 2014: 410.8 miles de
pesos/unidad econémica (menor que
la nacional®), con tendencia negativa
(similar a la nacional).
Numero de empleados por
establecimiento: 5 empleados (igual
que el promedio nacional®), con
tendencia negativa.

Porcentaje de valor agregado
regional: 34%. Al igual que el
promedio nacional®, registra una
tendencia decreciente.

2 Productividad promedio del trabajador a nivel nacional: 181.46 miles de pesos/trabajador.

Poblacién ocupada 2014:
64,260
Empleos formales 2015: 54,192 con
un crecimiento de 44% respecto a
2004.
Productividad laboral promedio:
73.17 mil pesos/trabajador (menor
que la nacional).

Productividad promedio de la
empresa 2014: 305 miles de
pesos/unidad econdmica (casi un
tercio de la nacional), con tendencia
negativa sostenida.

Numero de empleados por
establecimiento: 4 empleados (menor
que el promedio nacional). Se prevé
gue este numero no cambie en el
mediano plazo.

Porcentaje de valor agregado
regional: 50%. Es la region con mayor
valor agregado. Pero al igual que el
pals, muestra una tendencia
decreciente,

Poblacién ocupada 2014: 200,232
Empleos formales 2015: 246,916 con
un crecimiento de 67% respecto a
2004.

Productividad laboral promedio:
106.33 mil pesos/trabajador (menor
que la nacional), con una tendencia

negativa.
Productividad promedio de la
empresa 2014: 578.7 miles de
pesos/trabajador (menor que la
nacional), con tendencia decreciente.

Numero de empleados por
establecimiento: 6 empleados (mayor
que el promedio nacional). La
tendencia en la demanda laboral es
negativa y converge con la media
nacional.

Porcentaje de valor agregado
regional: 45%. Ligeramente mayor que
el promedio nacional. Pero al igual que
el pais, muestra una tendencia
decreciente.

3 Productividad promedio de las empresas a nivel nacional: 925.45 miles de pesos/unidad econémica.
4 Numero de empleados promedio por establecimiento en México: 5 empleados.

® Porcentaje de valor agregado nacional: 43%.

Poblacién ocupada 2014: 120,116
Empleos formales 2015: 110,583 con
un crecimiento de 48% respecto a
2004.

Productividad laboral promedio:
85.52 mil pesos/trabajador (menor
que la nacional).

Productividad promedio de la
empresa 2014: 448.6 miles de
pesos/trabajador (equivalente a la
mitad de la nacional) con tendencia
negativa.

Numero de empleados por
establecimiento: 5 empleados (igual
que la media nacional). La demanda de
trabajo presenta una tendencia
negativa.

Porcentaje de valor agregado

regional: 40%. Al igual que el

promedio nacional, tiene una
tendencia decreciente.



3. Analisis economico sectorial

ZONA NORTE

ZONA CENTRO NORTE ZONA CENTRO

ZONA SUR

Principales subsectores empleadores
2014: comercio al por menaor,
industrias manufactureras, servicios de
alojamiento temporal y preparacion de
alimentos y bebidas, y comercio al por
mayor.
Subsectores con menor generacién de
empleos 2014:
Mineria, servicios financieros y
seguros, servicios de electricidad y
agua, servicios inmobiliarios y de
alquiler, y servicios de esparcimiento,
cultura y deportes.
Subsectores con mayor productividad
por trabajador 2014: comercio al por
mayor, construccion, servicios
financieros y seguro.
Subsectores con menor productividad
por trabajador:
Informacion en medios masivos,
agricultura, ganaderia, pesca y
silvicultura, y alojamiento temporal y
preparacion de alimentos y bebidas.

Principales subsectores empleadores
2014: comercio al por menor,
transportes y almacenamiento,
agricultura, ganaderia, pesca y
silvicultura, e industrias
manufactureras.

Principales subsectores empleadores
2014: comercio al por menor,
industrias manufactureras, servicios de
alojamiento temporal y preparacion de
alimentos y bebidas, y comercio al por

mayor.
Subsectores con menor generacidon de  Subsectores con menor generacion de
empleos 2014: empleos 2014:

Mineria, informacion en medios
masivos, servicios inmobiliarios y de
alquiler, servicios financieros y
seguros, y servicios de electricidad y
agua.

Subsectores con mayor productividad
por trabajador 2014: mineria,
comercio al por mayor e informacion
en medios masivos.
Subsectores con menor productividad
por trabajador:
Agricultura, ganaderia y pesca,
servicios de apoyo a negocios y
servicios de salud.

Mineria, servicios financieros y
seguros, electricidad y agua,
informacién en medios masivos y
corporativos.

Subsectores con mayor productividad
por trabajador 2014: comercio al por
mayor, servicios financieros y seguros

e informacion en medios masivos.
Subsectores con menor productividad
por trabajador:
Agricultura, ganaderia y pesca, otros
servicios y servicios de salud.

Principales subsectores empleadores
2014: comercio al por menor, servicios
de alojamiento temporal y preparacion

de alimentos y bebidas, industrias
manufactureras y agricultura,
ganaderia, pesca y silvicultura.

Subsectores con menor generacién de

empleos 2014:
Corporativos, mineria, servicios
financieros y seguros, informacién en
medios masivos y servicios de
electricidad y agua.

Subsectores con mayor productividad
por trabajador 2014: servicios
financieros y seguros, comercio al por
mayor y servicios inmobiliarios y de
alquiler.

Subsectores con menor productividad
por trabajador:

Servicios de salud, otros servicios y
servicios de alojamiento temporal y
preparacion de alimentos (actividad con
mayor poblacion ocupada).

Zona Centro



4. Encuesta sobre factores de competitividad y atractividad

a. Sector primario®

ZONA NORTE

ZONA CENTRO NORTE

ZONA CENTRO

Zona Centro

ZONA SUR

La mayoria de los bienes y servicios
ofertados, tipo commodity, son de
hajo valor agregado. Algunos son
competitivos en calidad,
confiabilidad y costo.

a) Empresas con capacidad media o
baja para adaptarse oportunamente
a los cambios en el mercado; b) el
modelo de negocios es sostenible
unicamente en el corto plazo, y c) las
empresas tienen una capacidad
media o baja para generar mayor
valor agregado.

Las empresas tienen capacidad alta o
media para incursionar en los
mercados globales. Las de nivel
medio penetran a través de
intermediarios. En ambos casos los
productos son competitivos.

Los administradores cuentan con
capacidades y vision de negocios,
pero su perfeccionamiento no es
sistematico. Se reconoce la
necesidad de innovar, pero se
resisten a abandonar su modelo
tradicional de negocio.

¢ Andlisis comparativo de los resultados de la encuesta sobre los factores de condiciones del mercado, fortaleza de los secto res productivos de

Mano de obra poco calificada, productos
de bajo valor agregado y baja
competitividad.

a) Empresas con capacidad media o baja
para adaptarse oportunamente a los
cambios en el mercado; b) el modelo de
negocios no es innovador y solo es
sostenible en el corto plazo, y c) las
empresas no exhiben capacidad para
generar valor agregado.

El proceso de insercion de las empresas
en los mercados internacionales es
lento. Las de nivel medio lo hacen a

través de intermediarios. La inversion
extranjera es escasa o casi nula.

Los administradares cuentan con
capacidades y vision de negocios, pero
su perfeccionamiento no ha sido
continuo. Se acepta la necesidad de
innovar, pero se resisten a abandonar su
modelo tradicional de negocio.

Ofrece bienes y servicios (tipo commodity) de
bajo valor agregado; algunas unidades son
compefitivas, instaladas principalmente en

Culiacan y Navolato, pero dependen
basicamente del mercado nacional.

a) Empresas con capacidad media o baja para
adaptarse oportunamente a los cambios en el
mercado; b) el modelo de negocios solo es
sostenible en el corto plazo, y c) las empresas
tiene capacidad media y baja para generar valor
agregado.

El proceso de insercion en mercados
internacionales de las empresas en Culiacan y
Navolato es alto o medio. Las de nivel alto
cuentan con un adecuado perfil exportador y
realizan negocios exitosos; las de nivel medio o
bajo, ubicadas principalmente en los otros
municipios de la zona, incursionan via
intermediarios. Los productos ofertados tienen
calidad global,

Los administradores tienen capacidades y vision
de negocios, pero su desarrollo no ha sido
constante. Se acepta la necesidad de innovar,
pero se resisten a abandonar su modelo
tradicional de negocio.

la regidn, internacionalizacion, gestion gubernamental y administracion de las empresas del sector primario.

Oferta bienes y servicios (tipo
commodity) de bajo valor agregado.

a) Un modelo de negocios poco
innovador y sostenible solo en el corto
plazo; b) las empresas tienen capacidad

media o baja para generar valor agregado
y adaptarse oportunamente a los
cambios en el mercado.

Algunas empresas tienen capacidad alta
para insertarse en los mercados
internacionales. Las de nivel medio
incursionan via intermediarios. En ambos
casos los productos ofertados tienen
calidad global.

Los administradores cuentan con
capacidades y vision de negocios, pero
son muy tradicionales. Se acepta la
necesidad de innovar, pero se resisten a
abandonar su modelo tradicional de
negocio.



b. Sector secundario’

ZONA NORTE

ZONA CENTRO NORTE

ZONA CENTRO

ZONA SUR

Mano de obra poco calificada y produccion
de bienes y servicios de bajo valor
agregado. Algunas empresas son
competitivas.

Hay empresas con capacidad media o baja
para adaptarse oportunamente a los
cambios en el mercado, el modelo de
negocios es sostenible solo en el corto

plazo y la tecnologia no es propicia para
aumentar la productividad.

Las empresas tienen una capacidad media
o baja para penetrar en los mercados
internacionales, pero dependen de
intermediarios. Los productos y servicios
ofertados son competitivos.

Los directivos denotan capacidades,
habilidades y vision de negocios, aungue
su desarrollo no ha sido sistematico. Los

empresarios aceptan que deben
reemplazar su modelo de negocios, pero
se rehusan a abandonar la forma
tradicional.

’ Andlisis comparativo de los resultados de la encuesta sobre los factores de condiciones del mercado, fortaleza de los sectore s productivos de

Mano de obra poco calificada y oferta de
bienes y servicios de bajo valor agregado.
Algunas empresas son competitivas y sus
mercados meta son regionales y nacional.

Existen empresas con capacidad media o
baja para adaptarse oportunamente a los
cambios en el mercado, el modelo de
negocios es poco innovador y sostenible
solo en el corto plazo, carecen de
capacidad para generar valor agregado y
la tecnologia no es propicia para
aumentar la productividad.

Las empresas tienen una capacidad baja
para penetrar directamente en los
mercados internacionales, pero
requieren de intermediarios. Los
productos y servicios ofertados son
competitivos.

Los responsables de dirigir las empresas
denotan capacidades, habilidades y vision
de negaocios, aungue su desarrollo no es
constante. Los empresarios aceptan que
deben reemplazar su modelo de
negocios, pero se resisten a abandonar la
forma tradicional.

Mano de obra poco calificada y oferta de
bienes y servicios de bajo valor agregado.
Algunas empresas, instaladas en Culiacan
y Navolato, son competitivas y su
mercado principal es el nacional. En el
resto de los municipios la competitividad
no es aceptable.

Coexisten empresas con capacidad media
o baja para adaptarse oportunamente a
los cambios en el mercado, el modelo de

negocios es sostenible solo en el corto
plazo y la tecnologia empleada no es
propicia para aumentar la productividad.

Las empresas tienen una capacidad
media o baja para penetrar en los
mercados internacionales. Los productos
y servicios ofertados son competitivos.

Los responsables de dirigir las empresas
muestran capacidades, habilidades y
vision de negocios, aunque su desarrollo
no ha sido constante. Los empresarios
aceptan que deben reemplazar su
modelo de negocios, pero se resisten a
abandonar la forma tradicional.

la regidn, internacionalizacion, gestion gubernamental y administracidn de las empresas del sector secundario.

Mano de obra poco calificada y
produccion de bienes y servicios de bajo
valor agregado. Algunas empresas son
competitivas.

Hay empresas con capacidad media y
baja para generar valor agregado, el
modelo de negocios es poco innovador y
sostenible solo en el corto plazo,
capacidad media o baja para adaptarse
oportunamente a los cambios en el
mercado y la tecnologia utilizada no
favorece la mejor productividad.

Las empresas tienen una capacidad baja o
media para penetrar en los mercados
internacionales; pero, via intermediarios.
Los productos y servicios ofertados son
competitivos.

Los directivos de las empresas denotan
capacidades, habilidades y vision de
negocios, aunque son muy tradicionales.
Los empresarios aceptan que deben
reemplazar su modelo de negocios, pero
se resisten a abandonar la forma
tradicional.

Zona Centro



c. Sector terciario®

ZONA NORTE

ZONA CENTRO NORTE

Zona Centro

ZONA CENTRO

ZONA SUR

Proveedor de bienes, procesos y servicios
tipo commaodity, de alto o moderado valor
agregado. Algunos establecimientos son
competitivos en calidad, confiabilidad y
costo.

Empresas con capacidad alta o media para
adaptarse oportunamente a los cambios
en el mercado, el modelo de negocios es
relativamente actualizado, innovador y
sostenible en el mediano o largo plazos, y
se tiene una capacidad alta o media para
generar mayor valor.

Las empresas tienen capacidad alta o
media para penetrar en los mercados
globales. Las de mayor nivel cuentan con
un perfil exportador y acceden
directamente, y las de nivel medio lo
hacen mediante intermediarios. La
inversion extranjera es equivalente al
promedio nacional.

Los directivos de las empresas exhiben
capacidades, habilidades y vision para
emprender negocios globales. Se
manifiesta una tendencia a innovar en
productos, mercados, procesos y modelos,
aungue todavia muchos son renuentes a
desmantelar su modelo tradicional de
negocio.

8 Andlisis comparativo de los resultados de la encuesta sobre los factores de condiciones del mercado, fortaleza de los sectore s productivos de

Proveedor de bienes, procesos y servicios

de bajo valor agregado. Algunas unidades

econdmicas son competitivas en calidad,
confiabilidad y costo.

Empresas con capacidad media o baja
para adaptarse oportunamente a los
cambios en el mercado, el modelo de
negocios, respecto de los utilizados en los
otros sectores, es mds actualizado e
innovador, lo que lo hace sostenible en el
mediano o largo plazos, y se tiene una
capacidad media para generar valor
agregado.

En el sector hay capacidad media o baja
para insertarse en los mercados globales.
Su oferta es competitiva, pero se
depende de intermediarios para su
colocacion. La atracciéon de inversion
extranjera es baja.

Los directivos exhiben capacidades,
habilidades y visidn para emprender
negocios globales. Pero se identifica a un
numero limitado de empresas que
desarrollan las capacidades de gestion
directiva. Se reconoce la urgencia de
innovar, pero se resisten a desmantelar
su modelo tradicional de negocio.

Proveedor de bienes, procesos y servicios
de bajo valor agregado. Algunas
empresas son competfitivas en calidad,
confiabilidad y costo.

Empresas con capacidad media o baja
para adaptarse oportunamente a los
cambios en el mercado, el modelo de
negocios es antiguo y no es sostenible en
el corto plazo, y se tiene una capacidad
media para generar valor agregado.

Las empresas tienen capacidad media o
baja para insertarse en los mercados
globales. Su oferta es competitiva, pero
depende de intermediarios para su
colocacion.

Los responsables de dirigir a las empresas
exhiben capacidades, habilidades y visién
para emprender negocios globales. Se
reconoce |a urgencia de innovary lo
hacen parcialmente, pero la mayoria se
resiste a desmantelar su modelo
tradicional de negocio.

la region, internacionalizacion, gestion gubernamental y administracion de las empresas del sector terciario.

Se caracteriza por ofertar bienes y
servicios (tipo commaodity) de bajo valor
agregado. Algunas unidades productivas

son competitivas en cuanto a calidad,
confiabilidad y costo.

Directivos actualizados, con personal

operativo que continuda aplicando
métodos y conocimientos tradicionales y
obsoletos. Las empresas tienen capacidad
media y baja para generar valor
agregado, mantienen un modelo de
negocios poco innovador y sostenible
solamente en el corto plazo. Hay
empresas con capacidad media o baja
para adaptarse oportunamente a los
cambios en el mercado nacional.

Las empresas tienen capacidad baja o
media para insertarse en los mercados
globales. Su oferta es competitiva, pero

depende de intermediarios para su
colocacion.

Los directivos de las empresas exhiben
capacidades, habilidades y vision para
emprender negocios globales, pero son
muy tradicionales. Se reconoce |a
urgencia de innovar, y lo hacen
parcialmente, pero la mayoria se resiste a
desmantelar su modelo tradicional de
negocio.



d. Calidad de vida

ZONA NORTE

ZONA CENTRO NORTE

Coexisten zonas irregulares con

ZONA SUR
No existe armonia en el estilo
arquitectonico, las vialidades estan
mal disefiadas y hay discontinuidad

ZONA CENTRO
En la zona metropolitana de Culiacan
y Navolato coexisten dreas

Los asentamientos humanos
marginados se encuentran en
proceso de regularizacion. Sin

expansion desordenada y, en
consecuencia, el crecimiento de los
cinturones de pobreza.
La opinidn sobre la oferta educativa
en nivel primaria y secundaria es
aceptable. Sin embargo, son pocos
los planteles con buen nivel
académico.
Los servicios con un nivel de
satisfaccion bajo son: recoleccidn de
residuos domésticos, parques,
jardines y plazas publicas y los
servicios publicos de salud.

Hay opiniones divididas respecto del
nivel de satisfaccion en oferta de
cajones de estacionamiento en zonas
céntricas y la oferta cultural y de
esparcimiento.

En general se considera que hay
zonas inseguras.

crecimiento andrquico, sin servicios
basicos, bajo nivel educativo y
embargo, existe la posibilidad de una pobreza. Se presentan de manera
continua conflictos por cambios en el

La oferta educativa en nivel primaria
y secundaria es suficiente. Sin
embargo, se percibe que la calidad
de la educacidon no es aceptable.

Existe mediana satisfaccidon en
dotacion de infraestructura y

servicios como transporte publico,

infraestructura cultural y deportiva.

en los trazos. Las areas verdes estan

desatendidas, el comercio informal

es desordenado y hay contaminacion
visual y fisica.

La oferta educativa en nivel primaria
y secundaria es suficiente. Pero se
estima que la calidad es aceptable

solo en algunos planteles.

andrquicas y armonicas; el contraste
es enorme entre unas y otras.

uso de suelo.
La oferta educativa en nivel primaria

y secundaria es suficiente. Sin
embargo, se aprecia que la calidad es
aceptable solo en unos cuantos
planteles.

Hay mediana satisfaccion en
dotacion de infraestructura y

servicios como transporte publico,
banquetas, andadores y ciclovias,
parques y jardines, plazas publicas y
servicios de salud.

Los servicios calificados con nivel
bajo de satisfaccién son red vial y
recoleccion de residuos domésticos;
con opinion dividida estdn cajones

de estacionamiento, oferta cultural y
de esparcimiento, y actividades e
instalaciones deportivas.
El indice de inseguridad personal y
patrimonial es alto.

Existe mediana satisfaccion en
dotacion de infraestructura y
servicios como transporte publico,
banquetas, andadores y ciclovias,
parques y jardines, plazas publicas y
servicios de salud.

Los servicios calificados con nivel
bajo de satisfaccién son red vial y
recoleccion de residuos domeésticos;
con opinidn dividida estan cajones
de estacionamiento, oferta cultural y
de esparcimiento, y actividades e
instalaciones deportivas.

El indice de inseguridad personal y
patrimonial es alto.

banguetas, andadores e

Sin comentarios

El indice de inseguridad es alto.

Zona Centro




e. Infraestructura

ZONA NORTE

ZONA CENTRO NORTE

ZONA CENTRO

Zona Centro

ZONA SUR

La opinién en materia de oferta de
terrenos con infraestructura adecuada
para la actividad productiva es:
aceptable y suficiente en el sector
primario; limitada en el sector
secundario, e insuficiente en el sector
terciario.

La opinién en cuanto a infraestructura
para emprender negocios es muy
aceptable. Hay quienes consideran que
es de clase mundial.

El nivel de satisfaccion en los rubros
siguientes es: a) suministro de agua
potable y energia eléctrica: alto; b)
sistema de conduccion y tratamiento
de aguas residuales: aceptable; c)
servicios de recoleccion de residuos
peligrosos: insatisfactorio; d) servicios
de transporte ferroviario:
insatisfactorio; e) servicios de
transporte maritimo: satisfactorio; f)
transporte aéreo y transporte
terrestre; altamente satisfactorio, y g)
almacenamiento en seco y frio:
satisfactorio.

La oferta de terrenos con
infraestructura apropiada parala
actividad productiva es: suficiente en
el sector primario; limitada en el sector
secundario, e insuficiente en el sector
terciario.

La opinién en cuanto a infraestructura

para hacer negocios no es aceptable.

Se califica como inadecuada, escasa y
con equipamiento limitado.

El nivel de satisfaccién de la
infraestructura de la zona es: a)
medianamente satisfactoria en

servicios de transporte terrestre,
almacenamiento y tratamiento de
aguas residuales; b) deficiente en
servicios de agua potable, energia
eléctrica, transporte ferroviario y
maritimo y recoleccidn de residuos, y
c) alta en transporte aéreo.

La oferta de terrenos para |a actividad
productiva es: insuficiente en el sector
primario; escasa en el secundario, y
suficiente en el terciario.

La opinién en cuanto a infraestructura
para emprender negocios esta
dividida. Un grupo juzga que es

inadecuada, escasa, antigua y con
equipamiento limitado, y otro opina
que es excelente y de nivel mundial.

El nivel de satisfaccion de la
infraestructura regional es: a) alta en
suministro de agua potable y energia

eléctrica, y transporte aéreo y
terrestre; b) aceptable en sistemas de
conduccion y tratamiento de aguas
residuales, y almacenamiento en seco

y frio, y c) insatisfactorio en
recoleccién de residuos peligrosos, e

infraestructura y servicios de
transporte ferroviario y maritimo.

La oferta de terrenos para la actividad
productiva es: insuficiente en el sector
primario; escasa en el secundario, y
suficiente y adecuada en el terciario.

La opinién en cuanto a infraestructura
para hacer negocios esta dividida. Un
grupo estima que es inadecuada,
escasa, antigua y con equipamiento
limitado, y otro, mas numeroso, opina
que es adeudada pero no suficiente.
Uno mas estima que es similar a los
principales centros de negocios
internacionales.

El nivel de satisfaccién de la
infraestructura regional es: a) alta en
suministro de agua potable y energia
eléctrica b) altamente satisfactoria en
transporte aéreo y terrestre; c)
saftisfactoria en almacenamiento en
seco y frio; c) aceptable en sistemas de
conduccion y tratamiento de aguas
residuales, e d) insatisfactoria en
recoleccion de residuos peligrosos,
infraestructura y servicios de
transporte ferroviario y maritimo.



ZONA NORTE

f. Capital humano y recursos financieros

ZONA CENTRO NORTE

ZONA CENTRO

ZONA SUR

En materia de capacidades y
conocimientos del capital humano, la
opinién es: los egresados de las
universidades tienen competencias
aceptables y requieren de un
periodo corto de formacidn para su
incorporacién laboral.

La disponibilidad de profesionales
universitarios es suficiente; en
materia de mano de obra técnica, es
limitada.

La disponibilidad de capital de riesgo
y/o fuentes de financiamiento para
los negocios es parcial e insuficiente.

La disponibilidad de capital de riesgo
y/o fuentes de financiamiento para
los negocios es parcial e insuficiente.

En materia de capacidades y
conocimientos del capital humano,
las opiniones son: a) los egresados

de las universidades tienen

competencias aceptables y requieren

de un periodo corto para
incorporarlos a la vida productiva, y
b) |las capacidades y conocimientos
de la mano de obra técnica son

aceptables, pero necesitan de una
etapa de formacion para alcanzar

niveles aceptables de productividad.

La disponibilidad de profesionales
universitarios y de mano de obra
técnica es suficiente y con
competencias adecuadas.

La disponibilidad de capital de riesgo
y/o fuentes de financiamiento para
los negocios es insuficiente y de
dificil acceso.

Solo los proyectos y obras en los que
son coparticipes los érdenes federal
y estatal tienen acceso a créditos.

En materia de capacidades y
conocimientos del capital humano,
las opiniones son: a) los egresados

de las universidades tienen
competencias aceptables y requieren
de un periodo corto de formacion
para incorporarlos a la vida
productiva, y b) |as capacidades y
conocimientos de la mano de obra
técnica son aceptables, pero
requieren de una etapa formativa
para lograr niveles adecuados de
productividad.

La disponibilidad de profesionales
universitarios y de mano de obra
técnica es suficiente y con
competencias adecuadas.

La disponibilidad de capital de riesgo
y/o fuentes de financiamiento
bancarias para los negocios es
parcial, insuficiente y de dificil
acceso.

Solo los proyectos y obras en los que
son coparticipes los 6rdenes federal
y estatal tienen acceso a créditos de
largo plazo.

En materia de capacidades y
conocimientos del capital humano,
las opiniones son: a) los egresados

de las universidades tienen

competencias aceptables y requieren
de un periodo corto de formacion
para incorporarse a las actividades
productivas, y b) las capacidades y
conocimientos de la mano de obra
técnica son aceptables, pero
requieren de una etapa formativa
para lograr niveles adecuados de
productividad.

La disponibilidad de profesionales
universitarios y de mano de obra
técnica es suficiente y con
competencias adecuadas.
Existe una oferta parcial y de dificil
acceso de fuentes de financiamiento.

Solo los proyectos y obras en los que
son coparticipes los 6rdenes federal
y estatal tienen acceso a
financiamiento local.

Zona Centro



g. Desarrollo tecnoldgico y sistemas de innovacion

ZONA NORTE

ZONA CENTRO NORTE

Zona Centro

ZONA CENTRO

ZONA SUR

Son escasas las empresas de los sectores
primario y secundario que poseen el
recurso humano adecuado para adoptar
nuevas tecnologias. En el sector terciario
hay disposicion y preparacion para
adoptarlas y aplicarlas de manera
efectiva.

Es muy limitado el nimero de unidades
econdmicas, de todos los sectores, que
promueven la investigacion y el
desarrollo tecnologicos.

En todas las actividades productivas
concurren acciones o iniciativas aisladas
para fomentar la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico, la innovacion y el
emprendimiento, pero no son integrales.
La colaboracion entre empresas se limita
a compartir informacion. No se
desarrollan nuevos productos, procesos
0 negocios. Solamente algunas unidades
econdmicas, principalmente del sector
terciario, estan interesadas en generar
conocimiento a partir de la creacion de
nuevos centros de investigacion.

La vinculacién de las instituciones de
educacion superior y/o centros de
investigacién en proyectos del sector
esta circunscrito a la capacitacion.

Unicamente algunas empresas de los
sectores primario y secundario disponen
del recurso humano con aptitud para
adoptar nuevas tecnologias. En el sector
terciario hay mejores condiciones para
adoptarlas y replicarlas de manera
efectiva.

Es limitado el numero de unidades
economicas, de todos los sectores, que
promueven la investigacion y el
desarrollo tecnologicos. Los resultados
son de poca trascendencia.

En todas las actividades concurren
acciones o iniciativas aisladas para
fomentar la investigacion, el desarrollo
tecnologico, la innovacion y el
emprendimiento, pero no son integrales.
La colaboracion entre empresas se limita
a compartir informacion. No se
desarrollan nuevos productos, procesos
0 negocios. Solamente algunas unidades
econodmicas, principalmente del sector
terciario, estan interesadas en generar
conocimiento a partir de la formacion de
nuevos centros de investigacion.

La vinculacion de las instituciones de
educacion superior y/o centros de
investigacién en proyectos del sector
esta circunscrito a la capacitacion.

Solamente algunas empresas de los
sectores primario y secundario poseen el
recurso humano adecuado para adoptar

nuevas tecnologias. En el terciario hay
mejores condiciones para adoptarlas y
replicarlas de manera efectiva.

Es limitado el nimero de unidades
econdmicas, de todos los sectores, que
promueven la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico. Los resultados
son de bajo impacto.

En todas las actividades productivas
concurren acciones o iniciativas aisladas
para fomentar la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico, la innovacion y el
emprendimiento, pero no son integrales.
La colaboracion entre empresas se limita
a compartir informacion. No se
desarrollan nuevos productos, procesos
0 negocios.

La vinculacién de las instituciones de
educacion superior y/o centros de
investigacion en proyectos del sector
esta circunscrito a la capacitacion.

Solo algunas empresas de los sectores
primario y secundario tienen el recurso
humano adecuado para adoptar nuevas
tecnologias. En el terciario hay mejores
condiciones para adoptarlas y replicarlas
de manera efectiva.

Es limitado el nimero de unidades
economicas, de todos los sectores, que
promueven la investigacion y el
desarrollo tecnolagicos. Los resultados
son de bajo impacto.

En todos los sectores productivos
concurren acciones o iniciativas aisladas
para fomentar la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico, la innovacion y el
emprendimiento, pero no son integrales.
La colaboracion entre empresas se limita
a compartir informacion.

La vinculacidn de las instituciones de
educacién superior y/o centros de
investigacion en proyectos del sector
esta circunscrito a la capacitacion.



h. Capital social

ZONA NORTE
La evaluacion sobre el peso de
los diversos actores de la
sociedad en el éxito de los

ZONA CENTRO NORTE
La evaluacion sobre el peso de
los diversos actores de Ia
sociedad en el éxito de los

ZONA CENTRO
La evaluacion sobre el peso de los diversos
actores sociales en el éxito de los proyectos
estratégicos de la zona es:

ZONA SUR
La evaluacion sobre el peso de los diversos
actores sociales en el éxito de los proyectos
estratégicos de la zona es:

proyectos estratégicos de la

proyectos estratégicos de la

zZona es : Zona es: a) Actores con peso alto y medio: no a) Cohesion social para impulsar
identificados. proyectos estratégicos.
a) Actores con peso alto: no a) Se percibe cohesién b) Actores con peso medio-bajo: b) Baja o nula participacién de la
identificados. social para impulsar gobiernos federal, estatal y municipal; sociedad civil, sindicatos, banca de
b) Actores con peso medio: proyectos estratégicos. empresas  locales,  asociaciones desarrollo y fondos de inversion.
no identificados. b) No hay interés por empresariales, banca de desarrollo y c) La captacion de inversién extranjera
c) Actores con peso medio- involucrarse en las instituciones de educacion es practicamente nula.
bajo: gobiernos federal, proyectos con superior. d) Actores con peso alto y medio: no
estatal y municipal, empresas extranjeras, c) Actores con peso bajo: empresas identificados.
empresas locales y sindicatos y nacionales y extranjeras, e) Actores con peso medio-bajo:
nacionales, asociaciones asociaciones de organizaciones no gubernamentales y gobiernos  federal, estatal y
empresariales, vecinos. fondos de inversiéon. municipal, empresas locales,
organizaciones no d) Actores sin peso: sindicatos y asociaciones empresariales, banca de
gubernamentales, asociaciones de vecinos. desarrollo y las instituciones de
instituciones de educacion superiar.
educacioén superior. f) Actores con peso bajo: empresas
d) Actores con peso bajo: nacionales y extranjeras,
empresas  extranjeras, organizaciones no gubernamentales
banca de desarrollo y fondos de inversion.
nacional, fondos de g) Actores sin peso: sindicatos vy
inversion, sindicatos vy asociaciones de vecinos.

asociaciones de vecinos.

Zona Centro



i. Infraestructura de informacién, comunicacion y tecnologia y leyes, normas y Estado de Derecho

ZONA NORTE

ZONA CENTRO NORTE

ZONA CENTRO

Zona Centro

ZONA SUR

La infraestructura es deficiente.
Solamente en las areas urbanas se
dispone de acceso a tecnologias de

informacién y comunicaciones.

El manejo de sistemas electrénicos
para la automatizacion de los
procesos de produccidn,
comercializacidn y/o tramites
gubernamentales es limitado. En las
actividades primarias y secundarias
no hay un uso generalizado; es en las
actividades terciarias donde existe
mayor predisposicién.

El marco legal vigente para
incentivar, autorizar y operar
negocios en la region es
medianamente satisfactorio o
insatisfactorio.

La infraestructura es deficiente.
Solamente en las dreas urbanas se
dispone de acceso a tecnologias de

informacion y comunicaciones.

El manejo de sistemas electrénicos
para la automatizacién de los
procesos de produccion,
comercializaciéon y/o tramites
gubernamentales es parcial; su
empleo se ha extendido.

El marco legal vigente para
incentivar, autorizar y operar
negocios en la region es
medianamente satisfactorio o
insatisfactorio.

Existe un evidente escepticismo en
cuanto a la objetividad y la eficiencia
de la justicia.

La infraestructura es deficiente.
Solamente en las dreas urbanas se
dispone de acceso a tecnologias de

informacidn y comunicaciones.

El manejo de sistemas electrénicos
para la automatizacién de los
procesos de produccion,
comercializaciéon y/o tramites
gubernamentales es parcial; su
empleo se ha extendido.

El marco legal vigente para
incentivar, autorizar y operar
negocios en la region es
medianamente satisfactorio o
insatisfactorio.

Las normas y permisos para la
operacion de nuevos negocios son
evaluados con la categoria de
insatisfactorios.

Son escasos los ejemplos de
automatizacion de las actividades de
produccion.

La infraestructura es deficiente. Solo
en dreas urbanas se dispone de
acceso a tecnologias de informacion
Yy comunicaciones.

El marco legal vigente para
incentivar, autorizar y operar
negocios en la region es
insatisfactorio.

Las normas y permisos para la
operacién de nuevos negocios son
evaluados con la categoria de
medianamente satisfactorios.



j. Sustentabilidad y medio ambiente

ZONA NORTE ZONA CENTRO NORTE

ZONA CENTRO

ZONA SUR

La contaminacion de arroyos, rios y
cuerpos de agua tiene estrecha
correlacién con aquellas areas donde
hay afectaciones a la salud de la
poblacién y la actividad productiva.
Los mantos fredticos registran un
agotamiento, en detrimento del
consumo humano y las actividades
econdmicas.

Se identifica un problema
institucional que inhibe el
desarrollo sustentable.

La erosion del suelo es un fenémeno
que afecta algunas dreas de la zona.

El agotamiento de la flora y fauna es
generalizado.

La contaminacion de arroyos, rios y

cuerpos de agua esta vinculada con

areas donde hay afectaciones a la
salud de la poblacion y la actividad
productiva.

La contaminacion del suelo y mantos
fredticos, por tiraderos o uso
excesivo de agroquimicos, se

presenta en algunas dreas bien
identificadas.

Los mantos freaticos registran un
agotamiento, pero todavia no afecta
el abastecimiento de agua potable.
El agotamiento de la flora y fauna se
presenta de manera puntual en
algunas dreas de la zona.

La contaminacion de arroyos, rios y
cuerpos de agua esta relacionada
con areas donde hay afectaciones a
la salud de Ia poblacion y la actividad
productiva.

La contaminacién del suelo y mantos
freaficos, por tiraderos o uso
excesivo de agroquimicos, se
presenta en algunas areas bien
identificadas.

Los mantos freaticos registran
agotamiento, pero todavia no afecta
el abastecimiento de agua potable.
La erosion del suelo es un problema
que aqueja algunas dreas de la
region.

Zona Centro



Anexo 4. Matriz de lineas y acciones estratégicas

En este anexo estan todos los proyectos recabados a partir de las sesiones coordinadas para la realizacién
de la Agenda Regional Estratégica, y los distintos instrumentos de planeacién que el CODESIN ha elaborado
durante afios con el apoyo de la red ciudadana que colabora con él. La columna izquierda seiala el titulo de
proyecto sugerido de una forma descriptiva (algunos cambian en su implementacion) y la columna derecha
hace referencia al documento del que emana, que puede ser uno o mas de los siguientes, referidos en su
forma abreviada:

Al Agenda de Innovacion del Estado de Sinaloa

ARE Sesiones Regionales organizadas por el ITESM para la creacidn de la Agenda Regional Estratégica
PC Plan Conecta Movilidad Sinaloa 20-45

PE 2030 Plan Estratégico de Desarrollo Mazatlan 2030 (Zona Sur)

PEIL Plan Estratégico de Infraestructura y Logistica del Estado de Sinaloa

PMPT Plan Maestro del Puerto de Topolobampo (Zona Norte)

POA Plan Operativo Anual CODESIN 2016

ESTATAL
Estrategia Acciones estratégicas Referencia
Actualizar el reglamento de la Ley de Atraccién de Inversiones. ARE
1. Sistema de Aprobar la Ley de Vialidad y Transporte y Liberacion del Transporte. ARE
derecho Crear la Ley de Movilidad Urbana. Al, ARE
Desarrollar politicas publicas y reglamentos para el transporte de carga ARE
competitivo.
Crear un mecanismo de vinculacion entre productores y las universidades para ARE
desarrollar proyectos de investigacion e innovacién productiva y social.
Desarrollar planes de estudio y programas educativos vinculados al desarrollo ARE
econdmico.
2. Educacion Incluir en los planes académicos en las IES y centros de investigacion temas de ARE
creacion y desarrollo de negocios de base tecnoldgica.
Mejora de habilidades de los estudiantes de educacion basica, media y superior Al
enTIC's.
Proyecto de vinculacién empresa-universidad. ARE
Articular el cluster horticola de Sinaloa. ARE
Centro de evaluacion de las caracteristicas nutracéuticas de productos del Al
estado de Sinaloa.
Cluster de productores nutracéuticos en Sinaloa. Al
3. Investigacion, | Crear un marco de incentivos para el desarrollo de la industria de ARE
Desarrollo e telecomunicaciones en la regién.
Innovacién (1+D+i) | Desarrollar la infraestructura de telecomunicaciones de la regién a nivel de clase ARE
mundial.
Desarrollar una plataforma de telecomunicaciones en materia logistica. Al
Desarrollo de nuevas especies locales de cultivo (camardn) para el estado de Al
Sinaloa.

Agenda Regional Estratégica



codesin02
Texto tecleado
Acciones estratégicas


4. Planeacion
urbana

5. Gobiernos locales

6. Turismo

7. Logistica

8. Cultura de
competitividad

Linea Estratégica

Desarrollo y validacidn de estrategias que permitan la recuperacién de la
productividad del cultivo del camardn blanco litopenaeus vannamei en el
noroeste de México.

Estrategia para la consolidacion de clusters estratégicos del estado de Sinaloa,
garantizando su fortalecimiento en la operacién y la creaciéon de valor.
Evaluacion de sistemas de transgénesis para la generacién de nuevos hibridos de
maiz de alto rendimiento.

Fortalecimiento de la cadena productiva de ganaderia.

Innovacion aplicada al sistema productivo de cultivo de maiz mediante
transferencia de tecnologias sustentables, la optimizacion de recursos genéticos
y acciones de mejoramiento genético, reduccion de costos y aumento
competitivo en el estado de Sinaloa.

Integracién del clister acuicola en el estado de Sinaloa para el fomento de la
innovacion y competitividad del sector.

Investigacion para determinar la factibilidad de exportacidn de hortalizas a
mercados de Asia.

Mejoramiento genético del pie de cria.

Optimizacién de procesos de engorda de ganado, analisis de comportamiento de
razas, cruzas y nutricion.

Programa de praderas con asistencia técnica.

Repoblamiento del hato ganadero en Sinaloa.

Revisar y proponer las leyes y reglas de operacion del sector de
telecomunicaciones, en las que se especifique el papel de los reguladores y la
libre competencia de las empresas.

Actualizar planes e instrumentos para el desarrollo urbano y la creacién de
IMPLANES.

Desarrollo de tecnologia para el control de la movilidad urbana.

Crear el mecanismo de seguimiento y control de Plan de Desarrollo Regional del
Sur de Sinaloa (Agenda Regional Estratégica).

Implementar el Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal (SEDEMSI).
Actualizar y adecuar la Ley de Turismo del estado.

Creacion de software para promocién y comercializacidn de destinos turisticos
de forma sistémica en los medios electrénicos.

Desarrollo de oferta turistica y estrategia comercial para el estado.

Integracion del cluster turistico del estado de Sinaloa para el fortalecimiento e
innovacion en el sector.

Promulgar una Ley de Estimulos e Incentivos Fiscales para promover las
industrias de alimentos y de turismo.

Construir la via de ferrocarril Guadalajara-Nogales (Tractor Estatal).

Planificar y desarrollar un sistema integral de servicios logisticos (ferroviaria,
portuaria y carreteras).

Realizar estudio de oportunidades en materia logistica.

Sistema Integral de Transporte de Gas Natural Norte-Noroeste (Tractor Estatal).
Establecer un programa de promocion e instrumentacién del distintivo
"Empresa Socialmente Responsable".

ZONA NORTE
Acciones estratégicas

Al

Al

Al
Al

Al

Al

Al
Al
Al
Al
Al

ARE

ARE, POA
Al
ARE

ARE
ARE

Al
Al
Al

ARE
PEIL
ARE

Al
PEIL

ARE, POA

Referencia



codesin02
Texto tecleado
Acciones estratégicas


1. Impulsar el
desarrollo de la
Bioeconomia

2. Ser el centro
logistico, mas
eficiente del pacifico
norte de México

Agenda Regional Estratégica

Articular y vincular el cluster acuicola de Sinaloa.

Articular y vincular el cluster ganadero de Sinaloa.

Construir diques de sedimentacion de aguas agricolas.

Construir mercado de pescados y mariscos de Topolobampo.

Construir parques industriales sustentables.

Crear el fondo para el impulso de la bioeconomia.

Crear un centro de innovacién agroalimentaria.

Desarrollar la produccién de subproductos organicos a partir de desechos.
Desarrollo y validacion de estrategias que permitan la recuperacion de la
productividad del cultivo del camardn blanco litopenaeus vannamei en el
noroeste de México

Deteccidn y seleccién de microorganismos productores de carotenoides.
Distrito de Riego del Valle de El Fuerte para la recuperacién de agua agricola
(Tractor Estatal).

Establecer un grupo tripartita regional impulsor de la bioeconomia.
Parque Agroalimentario El Fuerte (Tractor Estatal).

Programa de repoblacién del camardn blanco en Sinaloa.

Programas sanitarios o bioseguridad del camardn blanco en Sinaloa.
Validacién de sustancias promotoras de la floracion del mango.

Zona Industrial-Logistica—de Servicios en Topolobampo (estratégico).
Adolfo Lépez Mateos—Balacachi.

Aeropuerto Internacional del Valle de El Fuerte de Los Mochis (Tractor Estatal).

Autopista federal 15D (45 Kms.) y carretera federal 15 (17 Kms.), tramo
Guasave—Nogales (limite del estado).

Autopista federal 15D Las Brisas—Estacion Don (limites del municipio de El
Fuerte).

Bolsa de Tosalibampo—El Ranchito.

C. El Aguajito—Las Grullas M. D.

C. Zapotillo—E. C. Taxtes—Mochicahui.

Centro Ferroviario Intermodal San Blas (Tractor Estatal).

Construir y promover zonas industriales con servicios e infraestructura (con
cadena de frio).

Corredor Mochis—Guasave. Zona Agroindustrial-Logistica—de Servicio.

E. C. Bachoco—México 15 a Primero de Mayo Zona Agroindustrial-Logistica—de

Servicio (limites del municipio de Ahome).

E. C. Libramiento Los Mochis—Paredones.

El Mahome—-Alamos, Sonora.

El Mezquitalito—Betebe.

El Ranchito—Jahuara—La Palma—Los Ganchos.
Elaboracién del plan de movilidad para la region.

Elaborar estudio para identificar oportunidades para la construccion de parques

industriales sustentables (servicios y logistica, manufactura, agroindustria).
Estacion Fco.—E. C. Carretera Diaz Ordaz—El Fuerte.

Integrar el corredor carretero Topolobampo—0Ojinaga (concluir el tramo
carretero Choix—Bahuichivo).

Jahuara 2—El Metate—La Palma.
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3. Ser lider en
turismo de negocios
de naturalezay
cultural del noreste
de México

4. Contar con un
sistema educativo
vinculado a las
principales
actividades
econdémicas
5. Ser atractivo para
las actividades de
manufactura ligadas
a las cadenas
globales

Las Grullas margen derecha—Las Grullas margen izquierda.

Libramiento a Los Mochis, ramal a Maviri.

Libramiento a Los Mochis, tramo México 15 a Ohuira Viejo.

Libramiento a Los Mochis, tramo Ohuira Viejo—Topolobampo.

Macapule—El Recodo—E. C. Ahome—El Colorado.

Mesa de los Torres—Agua Caliente.

Mezquite Caido (Choix)—-Cd. Cuauhtémoc, Chihuahua.

Modernizacién, ampliacion y eficientizacién de servicios de la Terminal Portuaria
de Topolobampo (Tractor Estatal).

Parque Ingenio—nueva terminal El Chepe, Los Mochis.

Patio de espera y transfer en Topolobampo (estratégico).

Refuncionamiento del aeropuerto de Topolobampo (Tractor Estatal).

Sistema Integral de Transporte de Gas Natural Norte—Noroeste (Tractor Estatal).
Taxtes - Daniel Ibarra—La Ladrillera.

Via de ferrocarril Guadalajara—Nogales (Tractor Estatal).

Via de ferrocarril Los Mochis— Chihuahua (Chepe) (Tractor Estatal)

Zapotillo a San Miguel Zapotitlan.

Zona Industrial-Logistica—de Servicios. Lateral 18 en Los Mochis (estratégico).
Ampliar y mejorar el muelle del Malecén de Topolobampo.

Articular la oferta de productos turisticos de la region norte.

Construir Estacionamiento y circuito de conexién multimodal Malecén—
Estacionamiento.

Construir la 12 etapa del parque lineal El Vado (Choix).

Construir la 22 etapa del parque lineal La Galera.

Construir mercado de pescados y mariscos de Topolobampo.

Crear un recinto dotado de infraestructura y servicios para el turismo de
negocios.

Desarrollar el corredor Malecon—La Galera (El Fuerte).

Establecer un programa de formacién permanente de profesionales del turismo.
Estudio para identificar oportunidades de negocios en turismo.

Planear e implantar la oficina de gestidn de destino regional.

Realizar la 22 etapa del Plan Integral de Desarrollo Turistico Sustentable Isla El
Maviri.

Recuperar y activar el mirador de Topolobampo.

Rehabilitar las fachadas de la seccién Malecén del Puerto de Topolobampo.
Atraer oferta educativa complementaria y pertinente para la region.

Crear el programa integral para el desarrollo de capital humano.

Crear la certificacién "Programas Educativos".

Establecer un programa de promocién e instrumentacion del distintivo
"Empresa Socialmente Responsable".

Impulsar la educacién dual en el norte de Sinaloa.

Corredor Topolobampo—-Los Mochis habilitado para servicios urbanos
(estratégico).

Crear un programa de desarrollo de proveedores para la industria.
Desarrollar un sistema de informacion e inteligencia para los negocios y la
atraccién de inversiones.
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Elaborar estudio para la identificacion de oportunidades de desarrollo

L . ARE
econdmico basadas en la infraestructura del gas natural.
Planta de fertilizantes en el puerto de Topolobampo (Tractor Estatal). PEIL
6. Desarrollar zonas | Crear la red ciudadana para el desarrollo urbano sustentable. ARE
urbanas Elaborar el plan estratégico regional de manejo de residuos. ARE
sustentables . . . e
. .. Elaborary actualizar reglamentos de medio ambiente, zonificacidn, imagen,
atractivas para vivir, . L, ARE
. . . movilidad, construccién, agenda y reformas estatales.
trabajar e invertir
Crear e implantar politicas publicas e incentivos para el emprendimiento. ARE
Crear el centro de innovacidn para las actividades productivas y sociales de la ARE
region/hub de innovacion y emprendimiento.
7. Impulsar la - o .
Crear el programa y campafia de comunicacion para impulsar la cultura del
cultura del L . L ARE
. emprendimiento e innovacién.
emprendimiento, la - . .
. ., Disefiar e implementar un modelo educativo para incrementar el
innovacién vy la . . - ., ARE
e emprendimiento y la innovacién en la region.
competitividad en la . - . :
. Integrar el ecosistema de emprendimiento e innovaciéon con los sectores de la
region 0 ARE
region.
Invertir en la creacion de centros de investigacion (laboratorios de 1+D) Para ARE
generar proyectos multidisciplinarios de alto impacto.
ZONA CENTRO NORTE
Linea Estratégica Acciones estratégicas Referencia
. Crear el programa e-commerce de las empresas regionales. ARE
1. Incursionar en ; - - : .
. Crear un observatorio de oportunidades estratégicas de negocios, tecnologia y
negocios y/o ARE
emprendimientos mercados.
alternativos Instalar una planta procesadora de maiz. ARE
Un programa de formacion de emprendedores. ARE
Articular el clister acuicola de Sinaloa POA
Articular el clister ganadero de Sinaloa POA
Articular el clister horticola de Sinaloa POA
Centro de Transporte y Frio (red en frio), en Guasave (Tractor Estatal). PEIL
2. Crear la cadena . o -
de valor para la Cluster citricola: planta procesadora (estratégico). PEIL, POA
industrialichién de Crear el parque agroindustrial. Centro de transporte y frio (estratégico). PEIL
alimentos Crear un laboratorio de investigacion multidisciplinario en el drea de ARE
transformacion de productos primarios.
Desarrollar un agroparque para la transformacion de productos agricolas, ARE

acuicolas y ganaderos.
Zona Industrial-Logistica—de Servicios Los Mochis—Guasave (Estratégico). PEIL
Ampliar las escolleras en la bocanita de playa Las Glorias, Guasave (dragar el

. . PEIL, POA
. canal entre la Isla Macapule y la bocanita de playas Las Glorias) ’
3. Creary articular - . .
Construccion de un recinto para el desarrollo de eventos y convenciones de
un corredor . Al
e negocios.
turistico de . . I
. Crear el organismo (no gubernamental) articulador de los servicios y oferta
recreacion (cultural, . ARE
ecoldgico, playa turistica.
. Desarrollar infraestructura de hospedaje y atencién basada en la experiencia
bienestar, etc.) . P ARE
que se lleve el turista en las rutas tematicas.
Desarrollo de la ruta de turismo ecolégico—culinario de Sinaloa de Leyva. ARE

- Agenda Regional Estratégica



codesin02
Texto tecleado
Acciones estratégicas


4. Alinear las
iniciativas del
desarrollo de la
region a la
sostenibilidad
ambiental

5. Integrar una red
logistica de soporte
a las industrias
alimentarias y
turisticas

Desarrollo de la ruta turistica Sebastian del Evora (Angostura, Mocorito y
Salvador Alvarado).

Elaborar el programa de desarrollo turistico de la costa de Guasave: cerro
Cabezdn, El Huitussi, Las Glorias, Perihuete (estratégico).

Integrar sistemas y/o esquemas de informacién funcional, adecuada y
actualizada para el turista (incluir apps, inventarios, etc.).

Obtener del distintivo el Destino Sefiorial de Sinaloa en Mocorito (estratégico).
Obtener el distintivo de Destino Sefiorial de Sinaloa, en Sinaloa municipio
(estratégico).

Actualizar reglamentacién en materia ambiental decretada.

Elaborar estudios para la construccién de una planta de segunda generacién que
produzca etanol a partir de la soca de maiz en el municipio de Guasave (parque
agroindustrial).

Elaborar la agenda ambiental regional.

Elaborar la agenda hidrica de la regidn.

Implantar en las administraciones municipales la direccion de ecologia.
Instalar una planta procesadora de basura y residuos sélidos.

A. G. Calderon—Estacidn Naranjo.

Angostura, Zona Agroindustrial-Logistica—de Servicios entre la carretera y el
ferrocarril (estratégico).

Atraer inversidon en Angostura a la Zona Industrial-Logistica—de Servicios, entre
la carretera y el ferrocarril (estratégico).

Autopista federal 15D (110 Kms.) y carretera federal 15 (110 Kms.), tramo
Culiacan—Guasave.

Autopista federal 15D (87 Kms.) y carretera federal 15 (63 Kms.), tramo
Guasave—Nogales (limite del estado).

Autopista federal 15D Las Brisas—Est. Don (limites del municipio de Guasave).
Autopista federal 15D Las Brisas—Est. Don (limites del municipio de Sinaloa).
Bacubirito—El Sauce—Carrizalejo—El Rincon.

C. Angostura—La Primavera G. L. Velazquez (limites del municipio de Angostura).
C. Angostura—La Primavera G. L. Veldzquez (limites del municipio de Salvador
Alvarado).

C. Bacamota—Surutato (limites municipio de Mocorito).

C. Bacamota—Surutato (limites municipio de Sinaloa).

C. Costa Azul-La Reforma.

C. Est. Retes Ensenada (terminar).

C. Las Quemazones—Portugués de Galvez.

C. San Benito—Bacamota (limites municipio de Mocorito).

C. San Benito—E. C. San Nicolas—El Huejote.

C. Tamazula—Huyaqui-E. C. Playa Colorada—Angostura (terminar).

Campo experimental UAS 2—San Martin - Recoveco

Capacitar al recurso humano en los sistemas de calidad e inocuidad requeridos
por la industria alimentaria.

Carretera E| Pozo—El Alamo.

Construir el corredor carretero econdémico—turistico Angostura/Guasave/Los
Mochis (Tractor Estatal).
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6. Dotar a la region
de infraestructura y
servicios de salud
especializados

Agenda Regional Estratégica

Construir la autopista federal 15 D y carretera federal 15, tramo Guasave—
Nogales (Tractor Estatal).

Crear el comité/consejo tripartita para el seguimiento de los planes regionales.
Crear el Corredor Guasave—Sinaloa municipio. Zona Agroindustrial-Logistica—de
Servicios (estratégico).

Crear el corredor Los Mochis—Guasave. Zona Agroindustrial-Logistica—de
Servicios (estratégico).

Crear un centro de carga en la region.

E. C. Bachoco—México 15 a Primero de Mayo. Zona Agroindustrial-Logistica—de
Servicio (limites del municipio de Guasave).

E. C. Mex. 15 (Tébora)-Potrero de Los Sdnchez.

E. C. Portugués de Galvez—La Trinidad a Estacion Naranjo (limites del municipio
de Guasave).

E. C. Portugués de Galvez—La Trinidad a Estacién Naranjo (limites del municipio
de Sinaloa).

E. C. Tamazula—El Cubilete a San Pedro.

El Reparo—San Francisco de Capomos—Las Cabeza—Ciénega de Casal.
Elaboracién del plan de movilidad de personas y mercancias de la regién.
Estacion Capomas (terminar).

Higuera de Los Vega—Bacubirito (limites municipio de Mocorito).

Higuera de Los Vega—Bacubirito (limites municipio de Sinaloa).

La Higuerita—Santa Rosalia—Terrero de los Pacheco.

La Huerta—San Benito.

La Llama—Providencia.

La Uva—El Dorado Numero 1.

Las Tortugas—La Guamuchilera (terminar).

Llano de los Rochin—Rosa Morada (limites del municipio de Badiraguato).
Llano de los Rochin—Rosa Morada (limites del municipio de Mocorito).

Llano Grande—Ciénega de Casal (limites del municipio de Guasave).

Llano Grande—Ciénega de Casal (limites del municipio de Mocorito).

Llano Grande—Ciénega de Casal (limites del municipio de Sinaloa).

Mocorito—El Valle (Terminar).

Potrero de los Sdnchez—Tabora.

Rancho Viejo—E. C. Zapotillo—Estacién Retes.

San Isidro—Capomos—San Isidro.

Tamazula—las Pilas (terminar).

Terahuito—Pichihuila—Palmarito—Fco. Serrano.

Tratamiento de accesos controlados a 24 poblaciones sobre el Eje Norte—Sur.
Tres Palmas—Colonia 27 de Noviembre (terminar).

Via del ferrocarril Guadalajara—Nogales.

Crear del centro de alta especialidad en oncologia pediatrica y cardiologia.
Crear la unidad de diagnéstico para identificar afectaciones a la salud por uso de
plaguicidas.

Desarrollar un programa regional de respuesta y atencién a emergencias
médicas.
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7. Renovar los
centros urbanos
ordenados con
servicios eficientes

8. Promover una
cultura global,
innovadora y
responsable en la
sociedad

Linea Estratégica

1. Atractiva para
invertir, desarrollar
y operar negocios
en el conocimiento

y la tecnologia

2. Unaindustria
manufacturera
altamente
productiva,
innovadora y
amigable con el
medio ambiente

3. Lider mundial de
la industria de
reuniones
especializadas en
los sectores
alimentario y del
bienestar

Realizar un diagndstico de las necesidades de infraestructura médica por
municipio.
Desarrollar e implantar el plan maestro de infraestructura pluvial.
Elaborar e instrumentar el plan maestro de desarrollo y ordenamiento de los
centros urbanos.
Implantar el SEDEMSI en los municipios de Angostura, Salvador Alvarado,
Sinaloa y Mocorito.
Promover la organizacién y operacion coordinada de los IMPLAN de la region.
Reestructurar los organismos operadores del agua de la region.
Desarrollar la temporada anual de foros y eventos cientificos, de innovacion,
sustentabilidad y cultura global.
Establecer programas para el uso responsable de las TIC's en los diferentes
ambitos y/o estratos de la sociedad.
Establecer un programa de promocion e instrumentacion del distintivo
"Empresa Socialmente Responsable".
Identificar, definir y difundir la identidad histérica, demografica y cultural de los
habitantes de la region.

ZONA CENTRO METROPOLITANA (NAVOLATO Y CU LIACAN)

Actualizar la normatividad de la Ley de Inversiones para establecer incentivos.
Crear el fondo regional para la creacion de proyectos de |+D+i.

Crear el modelo de articulacidn de ecosistemas sectoriales de 1+D+i.

Crear el programa de gestores/conectores de la 1+D+i con empresas y negocios.
Elaborar el diagndstico y el plan de capacidades para los sectores de base
tecnoldgica seleccionados para la zona metropolitana.

Establecer incentivos para la creaciéon y desarrollo de empresas de base
tecnoldgica.

Adaptar la oferta académica para cumplir las necesidades de la industria
manufacturera.

Desarrollar el corredor agroindustrial, logistico y de servicios Culiacan—Costa
Rica—Navolato (impulsado por un grupo promotor) (Tractor Regional).
Obtencioén de certificaciones para exportacion.

Promover parque industrial con norma internacional (seguridad, agua
comunicacién, energia, drenaje) de 200 ha. en tierras de baja productividad.
Ampliar el parque Las Riberas en Culiacan.

Articular el cluster de turismo del corredor.

Certificar el destino (corredor Culiacan—Navolato).

Crear el burd regional de turismo.

Crear el programa de desarrollo de proveedores de servicios de soporte de
eventos/reuniones.

Desarrollar el concepto de marca de la region.

Desarrollar la campafia de marketing digital del corredor.

Desarrollar la infraestructura de conectividad de la regién.

Desarrollar la infraestructura hotelera de ecoturismo integral.

Desarrollo de oferta turistica y estrategia comercial para la regién.
Establecer el programa de eventos y convenciones.

Establecer la campafia “Region Amiga”.
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4, Ser referente de
la bioeconomia en
México

5. Desarrollo urbano
metropolitano
ordenado que

propicie la armonia

entre la naturaleza,

la comunidad y las
actividades
econdmicas

6. Una movilidad
metropolitana
integral, eficiente y
sustentable,
facilitadora del
desarrollo regional

Agenda Regional Estratégica

Instrumentar el plan de desarrollo turistico de Altata.

Instrumentar el plan integral de desarrollo turistico de Isla Cortés.
Instrumentar el programa de Embajadores del Destino.

Instrumentar el sistema de calidad de los servicios turisticos.

Renovar y modernizar el transporte publico—turistico de Navolato.

Atraer empresas agroindustriales globales, que demandan insumos que puedan
ser producidos en la region.

Crear centros/plantas de procesamiento para agregar valor a los productos del
sector primario (estratégico).

Crear una politica publica para la promocidn de la bioeconomia.

Desarrollar y articular el ecosistema de |1+D+i (universidades y empresas) para la
bioeconomia.

Desarrollo y validacién de estrategias que permitan la recuperacién de la
productividad del cultivo del camarén blanco litopenaeus vannamei en el
noroeste de México.

Deteccidn y seleccidon de microorganismos productores de carotenoides.
Establecer un programa de aprovechamiento de la biomasa residual para la
generacion de energia.

Sistema integral de certificacidn e innocuidad.

Creacion del IMPLAN metropolitano.

Ampliar los programas para regularizacion de tenencia de la tierra.

Crear el programa de inversidén y mejora en servicios publicos basicos.
Establecer un esquema de proteccion juridica y fisica de las areas verdes y
emblematicas de la region.

Declarar al corredor Culiacdn—Navolato como zona metropolitana.

Elaborar y ordenar el programa de planeacién urbana (de los municipios).
Establecer el programa de formacion de identidad y valores vocacién en las
localidades.

Establecer el programa de recalificacién de vacios urbanos (estratégico).
Implantar programas de sustentabilidad basados en los recursos naturales mar—
tierra.

Promover e implantar el uso de energias alternativas y amigables con medio
ambiente.

5 de Mayo—E. C. Culiacan—Vitaruto.

Acceso Sur al Aeropuerto Internacional de Culiacan y libramientos urbanos
(Tractor Regional).

Autopista federal 15D (160 Kms.) y carretera federal 15 (160 Kms.), tramos
Culiacdn—Mazatlan—Guasave.

Bainoritos—Aguapepito.

C. El Tecolote—El Varejonal (limites del municipio de Culiacan).

Cofradia de San Pedro—Culiacancito.

Construccion de distribuidor vial en Altata.

Construccion de distribuidor vial entre la autopista Benito Judrez con la carretera
Culiacdn—Navolato.

Construir nueva infraestructura carretera y modernizar la existente.

Corredor Culiacan—Costa Rica.

Desarrollar un sistema integral de transporte publico de pasajeros.
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7. Infraestructura y
servicios de apoyo a
los negocios de
clase mundial

Desarrollar un sistema multimodal de conectividad regional.

E. C. El Potrero—La Pipima a Bachigualatillo.

E. C. Maxipista a E. C. Las Flores—Villamoros.

E. C. México 15 - Colonia Edwiges a Juan Aldama.

EC. La pradera a el EC. C. El Limén-Tamarindo.

El Bledal-Buenavista.

El Manguito con el E. C. de C. El Salado—Quiléd—Eldorado.

El Pozo—-Tomo.

El Roble—Lomalinda.

Elaboracién del plan de movilidad de la zona petropolitana Culiacdn—Navolato.
Elaborar un sistema de movilidad urbana sustentable y moderna.
Estacion Abuya—Autopista Benito Judrez.

La Curva—Benito Juarez.

Las Tapias—Las Bebelamas de Romero—Monte Verde de Villa.

Loma Itecomate—El Tule

Los Vasitos—Monte Verde de Villa (terminar).

México 15-Guamuchil-Elota (limites del municipio de Elota).
México 15-Guamuchil-Elota (limites del municipio de San Ignacio).
Mojolo—Paredones—Las Higueras.

Proyecto ferroviario de Culiacan (Tractor Regional).

Pueblos Unidos—Oso Viejo.

San Roman-Las Flechas—E. C. El Bichi de Arriba—El Zapote.
Tratamiento de accesos controlados a 26 poblaciones sobre el Eje Norte—Sur.

Aeropuerto Federal Internacional de Bachigualato de Culiacan (Tractor Estatal).
Sistema Integral de Transporte de Gas Natural Norte—Noroeste (Tractor Estatal).

Autopista federal 15D y carretera federal 15, tramos Culiacan—Mazatlan—
Guasave (Tractor Estatal).

Centro de red en frio.

Circuito exterior Arco Poniente.

Creacion del centro de investigacién en data analytics.

Desarrollar el distrito de riego.

Desarrollar la infraestructura logistica intermodal integral "Plataforma".
Estudio para potenciar las capacidades logisticas del puerto de resguardo en la
bahia de Altata.

Identificar espacios fisicos para la instalacidon de zonas industriales sustentables.

Modernizacidn, consolidacion y ampliacidn del ramal de ferrocarril a Navolato—
Altata.

Modernizar el mercado de Villa Juarez.

Parque industrial caimanero (carretera y ferrocarril) (Tractor Regional).
Parque industrial y centro de distribucién regional Costa Rica (carreteray
ferrocarril).

Planificar y desarrollar un sistema integral de servicios logisticos (ferroviaria,
portuaria y carreteras).

Reincorporacién del aeropuerto auxiliar de Altata.

Rescatar el mercado lIzabal.

Via de ferrocarril Guadalajara—Nogales (Tractor Estatal).
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8. Una Sociedad con
una cultura
promotora del
emprendimiento y
la innovacioén
9. Una sociedad
participativa
caracterizada por
sus valores,
capacidad critica,
responsabilidad
social y cultura
civico - urbana
metropolitana
10. Capital Humano
a la vanguardia en
los temas relevantes
a los asuntos
econoémicos y
sociales de la region

Linea Estratégica

1. Crear una
industria de
alimentos
generadores de
valor agregado y
alto contenido
regional

2. Detonar el
turismo ecoldgico
de alto valor

Agenda Regional Estratégica

Generar una agenda estatal de emprendimiento e innovacion.
Implementar una politica de educaciéon emprendedora desde nivel basico.
Plataforma del conocimiento emprendedor.

Programa de vinculacion en innovacidon empresarial.

Crear el centro tactico de operaciones en Navolato.

Crear el impuesto predial urbano progresivo.

Desarrollar un mecanismo efectivo de plebiscitos para proyectos emanados de
la ciudadania.

Educacion civica y empoderamiento ciudadano.

Impulsar el consejo consultivo de gestidn empresarial y reforma regulatoria.

Instrumentar la ley de participacién ciudadana.

Asegurar educacion de calidad y formacién técnica.

Desarrollar la gerencia de obras en los municipios.

Formacion profesional para las vocaciones regionales.

Implementar el Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal (SEDEMSI).

Programa de incentivos al talento (generacion y aplicacidn del conocimiento).

ZONA CENTRO (BADIRAGUATO, ELOTA Y COSALA)
Acciones estratégicas

Construir una red de abastecimiento y tratamiento de agua.
Crear centros/plantas de procesamiento para agregar valor a los productos del
sector primario (estratégico).
Crear del instituto regional de oficios.
Deteccidn y seleccidn de microorganismos productores de carotenoides.
Dotar de infraestructura de apoyo a la actividad productiva (carreteras y
electricidad).
Establecer una planta procesadora de productos agropecuarios y acuicolas.
Estudio del potencial turistico de Elota.

Evaluacidn de sistemas de transgénesis para la generacién de nuevos hibridos de

maiz de alto rendimiento.

Generacion de variedades de tomate resistentes a plagas y enfermedades,
mejor sabor y alto valor nutricional.

Impulsar el cluster Culiacdn ante los actores locales de la cadena productiva de
valor turistico.

Laboratorios de investigacion del repoblamiento de Elota.

Programas sanitarios y/o de bioseguridad.

Realizar un diagndstico sobre capacidades productivas y medios de
comercializacion.

Seleccion de variedades de cafia con alto contenido de fibra de calidad
combustible para la cogeneracién de energia en fabrica de azucar.
Certificacién de destinos y productos.

Consolidar la creacidn del corredor turistico Cosala Magico 2a. etapa.
Construir el proyecto de acceso sur al aeropuerto de Culiacén.

Crear un programa de capacitacion especializada para el turismo de aventura.
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3. Dotar a la regién
de infraestructura y
servicios de salud
especializada

4. Desarrollar
infraestructura de
apoyo para las
actividades
relacionadas a la
industria de
alimentos

5. Impulsar ciudades
y zonas urbanas
ordenadas y

Desarrollar el Destino Seforial Sinaloa—Elota.

Desarrollar una campafia de promocién de turismo de aventura en la regidn,
enfocada al segmento medio—alto y alto.

Desarrollo de infraestructura y servicios de apoyo a las rutas y productos
turisticos.

Desarrollo de productos turisticos para visitantes y habitantes de la zona
metropolitana.

Disefiar servicios de esparcimiento y relajacién.

Ensenada Pabellones (apoyo a todos los proyectos).

Establecer el programa de atraccion de inversionistas e infraestructura de
hospedaje tipo “boutique”.

Integrar el sistema lagunar CEUTA a la oferta turistica.

Realizar el dragado del arroyo de Badiraguato para incorporar terrenos para el
desarrollo habitacional y comercial.

Renovar y mejorar la imagen del Pueblo Magico Cosala.

Sistema lagunar Playa Colorada—Santa Maria Reforma (apoyo a todos los
proyectos).

Promover el corredor turistico Culiacan—Surutato.

Infraestructura de hospitales universales.

Crear el programa de abasto de medicamentos.

Desarrollar un programa permanente para el cuidado de la salud.
Desarrollar un programa regional de respuesta y atencién a emergencias
médicas.

Actualizar y equipar la central logistica de abastos en Culiacan.

Articular un consejo regulador de la industria agroindustrial para la certificacién
de los alimentos con estandares internacionales.

Autopista federal 15D y carretera federal 15, tramos Culiacan—Mazatlan—
Guasave (Tractor Estatal).

C. El Tecolote—El Varejonal (limites del municipio de Badiraguato).

Carretera Bacamota—Surutato (limites municipio de Badiraguato).

Carretera Bacaragua, Guadalupe y Calvo—Parral.

Carretera Higuera de los Monzdn.

Carretera Tayoltita—Celestino Gazca.

Crear un fondo para la capacitacion y proyectos de investigacion e innovacién
aplicada al sector primario.

Establecer un esquema integrador de distribucion y comercializacién de los
productos regionales.

Integracion del cluster acuicola en el estado de Sinaloa para el fomento de la
Innovacién y competitividad del sector.

Investigacidn para determinar la factibilidad de exportacién de hortalizas a
mercados de Asia.

La llama, Cosala—El Salado (limites del municipio de Cosala).

Mazate de los Lopez—Palo de Asta—Higuera de los Vega.

Ampliar los programas para regularizacién de la tenencia de la tierra.

Crear el programa de inversién y mejora en servicios publicos basicos.
Establecer un esquema de proteccidn juridica y fisica de las dreas verdes y
emblematicas de la region.
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funcionales para los
habitantes
6. Dotar de Capital
Humano
competente,
emprendedor e
innovador
7. Asegurar la
participacion y co-
responsabilidad de
la sociedad en el
desarrollo regional

Linea Estratégica

1. Integrar las
cadenas de valor de
la actividad turistica

de la region

2. Impulsar el
desarrollo de
bioproductos a
partir de la
horticultura,
fruticultura, pesca,

Agenda Regional Estratégica

Instrumentar un programa de vivienda social.

Capacitar al emprendedor en el registro de patente de productos regionales.
Crear el fondo para la creacidn, aceleracién y consolidacidon de nuevas empresas.

Reconfigurar la oferta educativa para agregar valor al desarrollo de la vocacién
de la region.

Crear el programa de eventos distintivos de la region y la sociedad.
Desarrollar un sistema de informacién sobre la situacién del desarrollo y las
acciones de la sociedad—gobierno—empresas.

Establecer reuniones periddicas de analisis y planeacion participativa.

Instrumentar ley de participacién ciudadana.
ZONA SUR

Acciones estratégicas
Construir/habilitar nuevos productos y amenidades de entretenimiento y
esparcimiento (circuitos, museos, sitios historicos, acuario, etc.).
Contribuir en el desarrollo del proyecto del CIPs Playa Espiritu y su integracidn
con el desarrollo econdmico de los municipios de Escuinapa y Rosario (Tractor
Estatal).
Crear la oficina de congresos y convenciones.
Desarrollar el parque central con la construccidn de un museo interactivo, nuevo
acuario y bosque de la ciudad (Tractor Regional).
Desarrollar el modelo de negocio para los pueblos magicos (Rosario y
Concordia).
Desarrollar el plan de manejo y operacién de las zonas turisticas.
Desarrollar el plan estratégico integral del sector turistico del sur de Sinaloa.
Desarrollar y habilitar productos turisticos complementarios a Mazatlan en los
otros municipios del sur.
Gestion de distintivos y certificaciones internacionales y nacionales en un
corredor turistico competitivo y sustentable, desde San Ignacio hasta Escuinapa,
que integre riquezas naturales como Las Labradas, la ANP Meseta de Cacaxtlan,
sitios RAMSAR, marismas nacionales, la playa Torturguera El Verde Camacho, el
estero del Yugo, Tecomate de Siqueros, Isla de la Piedra, Monte Mojino, el
sistema lagunario Huizache—Caimanero, la isla de Palmito de Verde, etc. (Tractor
Regional).
Instrumentar la figura operadora de playas.
Obtener el distintivo como Destino Sefiorial en San Ignacio (estratégico).
Plan de uso y rescate turistico del Malecdn.
Rehabilitar y convertir en sitio turistico el Faro de Mazatlan.
Articular el cluster del calamar
Articular el cluster de mango para ampliar la ventana de produccion e
incrementar la exportacién de productos con valor agregado.
Articular la clusterizacion del sector pesquero.
Centro de evaluacidn de las caracteristicas nutracéuticas de productos del
estado de Sinaloa.
Construir un rastro TIF en Mazatlan.
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ganaderiay
acuacultura

3. Desarrollar un
sistema logistico
multimodal
sustentable de
apoyo al turismo,
comercio,
agroindustria y las
actividades del
sector primario

Crear centro de investigacion y desarrollo estratégico para la innovacién y
nuevos productos agropecuarios, pesqueros y acuicolas regionales.
Crear el fondo de proyectos y programas de vinculacién de la formacién

técnica/académica con las necesidades de los sectores productivos de la region.

Crear el programa de fomento, atencion e impulso de emprendimientos y
empresas innovadoras.

Crear una oficina de atraccion de fondos para la [+D+i, encargada de la
vinculacién de proyectos estratégicos de la regién con fondos federales.

Desarrollar el programa de certificacién para la produccién organica en el sector

primario.

Desarrollo de nuevas especies locales de cultivo para el estado de Sinaloa.
Deteccidn y seleccidn de microorganismos productores de carotenoides.
Generacién de variedades de tomate resistentes a plagas y enfermedades, con
mejor sabor y alto valor nutricional.

Integrar la industria mueblera de Concordia a las cadenas de comercializacion
nacionales e internacionales.

Modelo de negocios para el manejo de subproductos.

Promover un programa de transferencia de tecnologia para los sectores
productivos clave de la regién.

Reactivar la industria de la construccidn, reparacién y mantenimiento de
embarcaciones mediante el clister naval (Tractor Estatal).

Regular la explotacidn de minerales en la region sur, procurando que los
procedimientos sean acordes con el principio de sustentabilidad ambiental.
Amaitlan Garden City (estratégico).

Ampliacién del aeropuerto Internacional Rafael Buelna de Mazatlan (Tractor
Estatal).

Autopista federal 15D (200 Kms.) y carretera federal 15 (230 Kms.), tramo
Mazatlan-Tepic (limite del estado) (Tractor Estatal).

C. Cacalotan—Concordia (limites del municipio de Rosario).

C. Chametla—Agua Verde.

C. Quelite-Marmol.

Carretera a Las Labradas (estratégico).

Centro de acopio de tanques frios para la industria lechera (red en frio) en San
Ignacio (Tractor Regional).

Centro de Transporte y Frio (red en frio) Rosario—Escuinapa (Tractor Regional).
Chametla—La Escollera.

Construir parques logisticos que cumplan con estandares y reglamentacién
internacional.

Corredor Econémico del Norte de México.

Corredor Villa Union—Concordia (estratégico).

Cosald—La Tasajera—Guadalupe Los Reyes—Los Potreros—San Ignacio.

Crear el programa de desarrollo de RH para el sector logistico (técnicos,
profesionales e investigadores).

Crear una reserva Inmobiliaria publico—privada para el desarrollo industrial y
logistico de Mazatlan.

Desarrollar un patio de espera y transfer en Mazatlan (estratégico).
Dimas—Los Gordos—Coyotitan (terminar).
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Dimas—Punta Prieta (terminar). PC

Disefar un mecanismo financiero para atraer vuelos internacionales. ARE
E. C. Pozole—México 15 a Escuinapa (limites del municipio de Rosario). PC
E. C. Pozole-México 15 a Escuinapa (limites del municipio de Escuinapa). PC
El Limoén de Los Peraza—La Tasajera. PC
El Salto—El Arenal. PC
Gestionar el proyecto de la carretera El Walamo—La Costa—CIP Playa Espiritu. PEIL
Implementar el proyecto de modernizacién vial de Mazatlan con la conexion del PEIL
puerto con la ciudad y el corredor logistico (estratégico).
Loma Grande—Maloya (limites del municipio de Rosario). PC
Loma Grande—Maloya (limites del municipio de Escuinapa). PC
Matatdn-Sta. Teresa. PC
Mejoramiento del acceso de cruceros en el puerto actual (estratégico). PEIL
Miravalles—El Tecomate. PC
Parque industrial entre el aeropuerto y ferrocarril (estratégico). PEIL
Parque industrial logistico en el corredor Mazatlan—Villa Unién (estratégico). PEIL
Pozole—Nieblas. PC
Promocionar y gestionar el movimiento de carga en el Corredor Econédmico del PEIL
Norte de México.
Restauracion del mercado José Maria Pino Sudarez (estratégico). PEIL
Via del ferrocarril Mazatlan—Durango. PC
Walamo—Barroén (requiere de puente). PC
Actualizar y armonizar el marco juridico (penal, de desarrollo urbano, etc.). ARE
Ampliar la participacidn de los hoteles de la regidn en el Proyecto de Hoteleria POA
Sustentable.
Conservacién del Centro Histdérico, nueva relacion puerto—ciudad (estratégico). PEIL
Crear e implantar el consejo ciudadano Escuinapa Préspero y Sustentable. POA
Crear y desarrollar el programa permanente de planificacién y ejecucion de ARE
infraestructura estratégica.
4. Asegurar un Desarrollar del plan de orf:k.en.amlento estrlateg|co ecoldégico y territorial de zona PE 2030
ordenamiento urbanay costfera del municipio de.MazatIan. _
urbano y territorial Desarrt?llar e implementar el plan integral de movilidad urbana sustentable en POA
. Mazatldn.
ambientalmente Desarrollar el proyecto de aplicacién en carta urbana y reglamento de
sustentable ., ) . PE 2030

construccién y equipamiento urbano.
Establecer los IMPLAN ciudadanos, auténomos y con capacidades suficientes en ARE

los cinco municipios del sur.
Estructurar del plan maestro de desarrollo econémico de Monte Mojino. POA
Gestionar la construccion de la conexién carretera de San Ignacio a Tayoltita,

Durango, y en Concordia de la supervia a Copala. POA

Proyecto de prevencién de la erosién de playas en la zona costera. ARE

Relleno sanitario Rosario—Escuinapa. ARE

5. Incrementar la | Desarrollar el plan de infraestructura digital y de telecomunicaciones de la ARE
calidad y cobertura | region a nivel de clase mundial.

de la conectividad | Desarrollar el capital intelectual para el sector de telecomunicaciones en la ARE

digital para region.

- Agenda Regional Estratégica




habitantes,
visitantes y
actividades
productivas

6. Promover la
participacion y co-
responsabilidad de

las instituciones,
empresas, gobierno,
habitantes y
visitantes en el
desarrollo de la
region

7. Construir,
renovar e integrar la
infraestructura
hidrica de la regién

Crear un marco de incentivos para el desarrollo de la industria de
telecomunicaciones de la region.

Crear el centro de innovacién Microsoft, que atienda las necesidades de
sistematizacion de procesos del sector empresarial y productivo.

Crear e implantar un consejo ciudadano para el desarrollo econédmico y social en
cada municipio.

Promover la red de observatorios ciudadanos de seguridad, transparencia,
Estado de Derecho y sustentabilidad en la regién.

Establecer politicas publicas para el fomento de valores en la sociedad.
Programa de vinculacion y proximidad social de los policias con la sociedad.
Promover la creacidn de programas educativos enfocados al desarrollo
econdmico, social y sustentable de la region.

Promover la implementacién de la figura de administrador municipal y el
Sistema de Evaluacidn del Desempefio Municipal (SEDEMSI), en los cinco
municipios.

Promover un presupuesto participativo con nuevos esquemas de
financiamiento.

Revisar y actualizar el marco legal vigente en materia de desarrollo econémico y
social.

Promover el proyecto de regeneracion del sistema integral de alcantarillado,
drenaje y pluvial en la zona sur.

Gestionar la asignacidn de recursos para la construccién de las presas Coyotes y
Naranjos (estratégico).

Gestionar la construccién de la presa Santa Maria y el distrito de riego (Tractor
Regional).

Gestionar los proyectos del acueducto y sistema de riego de la presa Picachos
(Tractor Regional).

Realizar el estudio de factibilidad y construccion de la presa El Quelite (Tractor
Regional).

Realizar la 2a. etapa del proyecto hidroagricola Elota—Piaxtla (estratégico).
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Carlos Manuel Osuna
Salido

Victor Manuel Cisneros
Martinez

Xicoténcatl Vega Picos

Desarrollo Urbano 3 Rios

Desarrollo Urbano 3 Rios

NAVOLATOURS
COPPEL

Click Balance

Secretaria de Desarrollo
Urbano
TV Azteca

Agroindustrias del Norte
UAS

ITESM
Secretaria de Salud
H. Ayuntamiento de Navolato

Endeavor

IT Culiacan

Agrosilos de la Region SPR de

RL de CV

H. Ayuntamiento de Navolato
AG. Belher/Claster Tomate
Agricola Godoy
Consultor/Codesin

Mega Medios

ITESM

Periodista Elota

Ex presidente municipal de
Elota
Alcalde electa de Cosala

H. Ayuntamiento de Culiacan

Agroindustrias del Norte
Municipio de Navolato

IV Taller de Arquitectura

Presidente del Comité de
Pueblo Magico

URGE Elota

Centro de Ciencias de Sinaloa

Agenda Regional Estratégica

Carlos Ruiz Acosta

César l. Acosta Diarte
César Kenji Nishimoto
Lépez

Christel Leticia Ortiz Félix

Christian U. Pérez Pérez
Cristo Rey Cortez
Soberanez

Cristébal Chaidez Quiroz

Cuitlahuac Alarcén
Velazquez

Daniel Borraz Guevara
Daniel Cardenas Cevallos
Daniel Godoy Medina
Daniel Gutiérrez Moore
David Riveros Sanchez

Diego Ley

Don Jorge del Rincén
Bernal
Dra. Marcela Contreras

E. Alejandro Macedo
Martinez

Edith Chiquete Rodriguez
Edna Fong Payan
Eduardo Burguefio A.
Eduardo Lépez Murillo

Eduardo Peiiuelas Leén

Efrén Garcia Trujillo
Eleviel Zamora Arellano

Emanuel Delgado
Emma S. Medina Moreno
Enrique Maytorena Garcia

Enrique Rodarte S.
Epifanio Mamahua
Roman

Ernesto Barreras Ruiz

Estefania Lizarraga
Medina

Evelia Izabal
Felipe Mier Ramos
Felipe Olivaria Almazan

Fernando Verdugo Rivas
Fidel Alejandro Reyes
Lépez

Francisco Alberto
Gastélum Sanchez

Francisco Alvarez

Ruiz Acosta Arquitectos
Productos Santa Ana

SAGARPA, FIRCO

Ciclos Urbanos

Sumando Esfuerzos por
Sinaloa AC

ICATSIN Navolato

ICT

Director de Planeacion H. Ayto
de Badiraguato

CANACO Navolato
Agricola El Porvenir
SACSA

Circulo Empresarial

Ejecutivo del CIT Sinaloa

Agricola del Campo y
Asociados

Institucion Promotora de la
Infancia y la Juventud, IAP

Universidad de Occidente
IMPLAN
Iniciativa privada / UPMyS
AMMJIE
Cronista

CIT Sinaloa

Guacamayas Campestre
Cosala

Restaurant EI merendero
IMPLAN

H. Ayuntamiento de Navolato
CODESIN
Agricola Santa Elena

ITESM
Prociudad
SEDECO

Universidad de Occidente
Colegio de Ing. Civiles
Empresario

Sociedad Creativa SC

Accionarce/aliado de CEMEFI

Sindicatura municipal

EUMC



Francisco Campaiia
Acosta

Francisco Javier Ochoa
Loza

Francisco Javier
Torrecillas Lépez
Francisco. Javier
Hernandez Vera
Gabriela Bojérquez
Aldapa

Gaspar Espinoza Franco

Genaro Tolosa Zamora

Geovani Escobar
Manjarrez
Gerardo Armienta
Montafio

Gerardo Lépez Cervantes
German Rivera Carlén
Gilberto Ceceiia Nufio

Gildardo Rivera Reyes
Gonzala Guadalupe
Mizquiz Félix

Grecia Nataly Campaina

Guadalupe Mazo I.
Guillermo Alvarado
Morelos

Guillermo de la Vega
Guillermo Gastélum Bon
Bustamante

Guillermo Martinez Félix
Guillermo Prieto Guerra

Gumaro Alvarez Vizcarra
Gustavo Adolfo Iribe
Portillo

Héctor Adrian Murillo
Leyva

Héctor Aguerrebere
Héctor Alonso Angulo
Casado
Héctor Armenta
Rodriguez

Héctor Hernandez C.
Héctor Leonel Angulo
Lopez
Héctor Ley Pineda

Héctor L6pez Iribe

Héctor M. Cardenas
Lopez

Heleodoro Angulo
Velazquez

Henry Martinez Hurtado
Horacio Barrén Gutierrez

Humberto L6pez Verdugo

Agricola Campafia

Delegacion Federal
SEMARNAT

AARE
H. Ayuntamiento de Navolato

Consultor

Cooperativa pesquera de Elota

Secretaria de Comunicacion y
Transporte

Alcalde electo de Elota
H. Ayuntamiento de Navolato

UAS

CIT Sinaloa

Cecefia Producciones

Alianza de Pasaje de Culiacan

Municipio de Navolato

UPMyS - maestra
Ayuntamiento Navolato

Endeavor
Zucarmex
AARC

UPMyS
Sps/ Lexus
ITESM

CNC Badiraguato

H. Ayuntamiento de Navolato
ALSENOR

Parque Industrial La Costa

Ayuntamiento
Maestro y empresario
CEAPAS

CANADEVI
Ejido de Surutato

Agrobionsa

SEPYC maestro
CODESIN

CIT Sinaloa
ITESM

Ignacio Rodriguez Ayala
Ing. Roman Francisco
Osuna Vega

Isidro Cavazos

Ismael Villarreal Reyes

Israel Guzman Castro
J. Vladimir Payan Meza
Jacobo Sevilla Suarez
Jaime Juarez

Jaime Tamayo

Janeth Patricia Ontiveros
Espinoza

Jassio Figueroa Figueroa

Javier Llausas

Javier Montaiio
Iruretagoyena

Javier Peinuelas Cota
Javier Pineda Mendi

Jazmin Rodriguez Lépez
Jesén Sanchez Angulo

Jessica Sosa G.

Jesus Arnolfo Paredes
Ortiz

Jesus Enrique Salazar
Lépez

Jesus Francisco
Samaniego L6pez
Jesus Hernandez
Guerrero

Jesus Higuera Narcio

Jeslus Hilario Quiroz
Uriarte

Jesls Ilvan Palazuelos
Torres

Jesus Jaime Corrales
Fernandez

Jesus Nicolas Ceballos
Corrales

Jesus Ramén Espinoza
Lizarraga

Jesus Valdés Palazuelos
Jesus Zeferino Payan
Gastélum

Joaquin Campos Tapia

Joel Dayan Salazar Salas

Joel Retamozal L.
Jonathan E. Moreno
Vidrio

Jorge Arnoldo Rodelo
Covarrubias

Jorge Arturo Guerrero

Desarrollo Econémico y Social
de Elota

CMIC

ITESM

Asociacién Ganadera Local
Elota

JAPAN

Empresario Badiraguato
Grupo COSO, SADE CV
DUPLAR

Divemex

UPMyS

H. Ayuntamiento de Navolato
Consultor/Codesin

CODESIN ZN

Secretaria de Salud
Agricola de Servicios/Codesin

CIT Sinaloa
H. Ayuntamiento de Navolato

H. Ayuntamiento de
Badiraguato

Sindicatura de Procuracion
SECTUR
SEDECO

Ayuntamiento de Cosala

empresario
Director COBAES 32, Cosala
ICATSIN

Alcalde electo de Culiacan

COBAES

jefe del dpto. de Economia de
Elota

empresario ramo salud

Parques Alegres IAP

H. Ayuntamiento de Navolato

H. Ayuntamiento de Navolato




Jorge Avilés Senes

Jorge Guadalupe Marin B.

Jorge Humberto Santoya
Garcia

Jorge Luis Guevara
Reynaga

Jorge Rafael Figueroa
Elenes

Jorge Rodriguez Ayala

Jorge S. Ritz Habermann
Jorge Said Osuna Félix

Jorge W. Hernandez
Monge

José Alberto Monarrez
Ramirez

José Alessandre Pimienta
Dominguez

José Antonio Puebla V.

José Antonio Reyes
Angulo

José Antonio Sauceda
José Eduardo Lagunes
Diaz

José Enrique L6pez Parra

José Ernesto Lopez
Ceniceros

José Francisco
Rodriguez Q.

José Guillermo Cardenas
Lépez

José lturralde

José Lauro Melendrez
Parra

José Luis Andrade
Navidad

José Luis Morales
Landell

José Luis Rubio Luque
José Luis Vega L6pez

José Manuel Cardenas

José Ramén Lépez
Arellano

José Rogelio Alarcén
Rivas

José Santos Maradiaga
Cecefia

Juan Carlos Castro Fu
Juan Carlos Chéavez
Sanchez

Juan Carlos Verdugo
Ramos

Juan Enrique Habermann
Gastélum

Juan José Peraza Osuna
Julio César Niebla Godoy

IMPLAN

ITESM

Director de la Universidad
Politécnica del Mar y la Sierra

UAS

Productor agricola Elota
AGRH

Ciclos Urbanos

IV Taller de Arquitectura

UPMyS - Planeacion

Instituto Tecnolégico de
Culiacén

SAGARPA, FIRCO

H. Ayuntamiento de Navolato
IT Culiacan

COBAES 32 y empresario

H. Ayuntamiento de Navolato

Aurum Consulting Group
UPMyS - estudiante

IT Culiacan
Alter Brand
CANACO

Sectur estatal

Sindico procurador de
Badiraguato

Bazarefio
CANACINTRA
ICT Internacional

UAS

H. Ayuntamiento de Navolato

Coordinacion General de
Proyectos Estratégicos

Sindico de Elota

Compupartes y
Accesorios/CODESIN ZC

Transportes Verdugo
De la Costa/ Codesin

D.V.T.
Navolatours

Agenda Regional Estratégica

Julio César Yamagudhi V.

Jullio César Manjarrez
Robles

Kimberly Karina Campos
Picos

Lic. Carlos Aguilar
Gastélum

Lic. Martin Guadalupe
Medina Valdez

Lizzette Cardenas Lépez

Lorena Pérez Olivas
Lorenzo Tirado Pinzén

Luis Abel Roman Lépez

Luis Armando Kuroda
San

Luis Enrique Pun Hung

Luis Ernesto Castro
Castro

Luis Madueiio Peregrin

Luis Mario Valdez

Luis Miguel Flores
Campaiia

M. Oralia Garcia Corrales

Manuel Adan Armenta
Olivas

Manuel Corrales Acosta
Manuel Montero

Marco E. Ojeda Elias
Marco Solérzano
Marcos Sandoval

Calderén

Margarita Soria Gritti
Margarito Niebla
Bobadilla

Maria Chaidez Zepeda

Maria del Carmen Cabrera
Lizarraga

Maria Guadalupe Torres
Kee

Maribel Corrales Acosta
Mario Velazquez

Matias Mesta A.
Melchor Godoy Gaxiola

Melchor Peiro Guerrero
Miguel Alberto Godoy
Guzman

Miguel Angel Corrales V.

Miguel Angel Ley Pineda
Miguel Enrique Calderén
Quevedo

Miguel Ignacio
Bustamante Lugo

H. Ayuntamiento de Navolato

Constructora Industrial
Estudiante Elota
SUMA, Sociedad Unida, IAP

H. Ayuntamiento de Navolato

Agrobiologicas del Norte
Alcalde electa de Badiraguato
Academia

JAPAC

Grupo Kuroda

COPARMEX

Administrador Municipal de
Navolato

H. Ayuntamiento de Navolato
CANIRAC

INAPI

Depto. de Turismo de Elota
Contador publico

JAPACO

AGSESSA

Agroindustrias del Norte

H. Ayuntamiento de Culiacan

Asociacion de Agricultores del
Rio Elota

H. Ayuntamiento de Navolato
IT Culiacan
SAGARPA, FIRCO

Desarrollo Econémico Cosala

Sociedad Educadora
UPMyS

Cluster Culiacan
Agroindustrias del Norte

Agricola SP

Ciudad y Naturaleza en
Armonia A.C.

H. Ayuntamiento de Navolato

CMIC
CODESIN

H. Ayuntamiento de Navolato

JAPAC



Mitl Gaxiola Gonzalez

Narciso Guzman Pérez
Nizly Mariel Angulo

Rivera

Nora Esbeidy Rodriguez
Carranza

Olga Lidia Garcia
Gastélum

Omar Gilberto Ortiz

Lozoya
Omar Valdez

Osbaldo Lépez Angulo
Oscar Guerrero Félix
Oscar Urcisichi Arellano
Porfirio Lépez Garcia

Ramiro Beltran Félix
Ramoén Carrillo Iribe

Ramoén Eduardo Salazar
C.

Ramoén Ruy Sanchez A
Ramén Valencia Q.

Raul Odin Achoy Ramirez

Ricardo Carlon
Castellanos

Ricardo Clouthier Carrillo
Ricardo Estrada

Ricardo Jenny del Rincén

Rigoberto Valenzuela
Medina

Roberto Soto Ochoa

Roberto Tarriba Urias

Rodolfo Palazuelos
Gaxiola

Rodrigo Castro
Valenzuela

Rosa Alicia Osorio
Rosario Zamora Garcia

Santiago Flores Castro

Santiago Flores
Hernandez

Sergio Lépez Lépez
Servando Rojo Quintero

Simén Guillén Ayala
Sra. Martha Ceceiia de
Beltran

Tomas Arroyo Malacén

Valerie C. Bazan Fonseca

Victor Godoy Angulo

Victor Hugo Gonzalez
Martinez

Parque Alegre
H. Ayuntamiento de Navolato

Ciclos Urbanos

UPMyS

Gestion y desarrollo de
proyectos estratégicos de Elota
H. Ayuntamiento de
Badiraguato

Sector turistico

Tres Rios (SEDESHU)
ocv

IMPLAN

CEAPAS

CT™M

maestro de Surutato

UPMyS

Bien Capital
ICMA

Roach Consulting
CIT Sinaloa

IMPULSA
Grupo Ceuta
H. Ayuntamiento de Culiacan

Alcalde electo de Navolato

Marina Isla Cortez
Grupo Ceuta

AARC

AGRISEM

AMAV
CNC Elota
Econometria SC

Econometria SC

Secretaria de Comunicacién y
Transporte

UAS

Junta Local de Sanidad
Vegetal

Capacitando con Valores, IAP
H. Ayuntamiento de Navolato
Voluntaria de Cruz Roja Cosala
Grupo SACSA

H. Ayuntamiento de Navolato




